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 وحدت در عین کثرت: پیام روز ملی منابع انسانی )روز انسان(

برا شرکوه صاصری برگرشار شرد و در اکثرر  4141فرروردین  22در  ،چهاردهمین سال نکوداشت روز ملی منابع انسانی

تمرکش بر  ،وقوع پیوست. هدف از نکوداشت روز ملی منابع انسانیروز بهای در این ی کشور رویدادهای ویژههاسازمان

انسان است. این رویداد برصلاف تفکر یک قرن اصیر اندیشمندان و مسئولان کشور است که تمرکششران برر زمرین و 

 ها نبوده است. های روی زمین در اولویت نظری و عملی آنزیر زمین بوده است و انسان

کشور استعدادها  روز همسفانه روزبهأمت آن است و ۀعرضاز  شتریب ،نخبه یهاانسان یتقاضا برا ،در کشور امروز

 نکهیکشور است. با وجود ا یهاسازمان یبرا یبشرگ اریچالش بس ،ینوع منابع انسان نی. جذب و حفظ اکنندرا رها می

 ۰1444اسرتاندارد  ماننردای هکپارچریمنسرمم و  کارراه یول ؛دانندیرا م ینوع منابع انسان نیا تیاهم ،هاسازماناکثر 

 نیروجود نردارد و ا هاسازماندر اکثر  ،و مکمل کپارچهی یمنابع انسان یهاستمیها را ندارند. سجذب و حفظ آن یبرا

در سطح  است. ی در سطح سازمانیانسان یهاهیترک صدمت داوطلبانه نخبگان و از دست رفتن سرما یعلت اصل ،امر

 ،ناکارآمرد چهبرران ۀهای فشاینده، ابهام از آینده و شربکهای طولانی، تورملی هم متغیرهای کلان، همچون تحریمم

 موجب تشدید مهاجرت منابع انسانی به صارج از کشور شده است.

 مطالعات نیا .اندمورد توجه قرار دادهبرای جذب، حفظ و توسعه را  یاقدامات منابع انسان یایمشا یادیز مطالعات

 هراشرکت هیمشهود است و بق یتراز جهان یهادر شرکت ،کپارچهی یمنابع انسان یهاستمیس د که وجودندهمی نشان

 مرتیق شیدر افرشا یمنرابع انسران هرایریثأت شیاز مطالعات ن یاریبس درد. انناتوان بوده ییهاستمیس نیاستقرار چن در

عملکررد منرابع  نیدهد کره برمطالعات نشان می. نشان داده شده است کراتبه و یسود شرکت بررس یسهام و ارتقا

نسربت  ،دارنردای هژیو یکه اقدامات منابع انسان ییهاسازمان. وجود دارد اییقو اریبس طارتبا ،یو عملکرد مال یانسان
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اقردامات در  نیراز ا یبرصر. دارنرد یشرتریدرآمرد و سرود ب ، اثر بخشی،مشابه در صنعت صود، فروش یهاسازمانبه 

 .است لیدص یعملکرد سازمان یریگو در اندازهشود ی رصد میتعال یهامدل

 ی،تعرال یهراو مردل یتیریمد یهااقدامات در کتاب نیاست که با وجود مشخص بودن ا نیا یال اصلؤس حال

منسرمم و  کرردیرو کیرعردم وجرود  ،یاصرل لیراز دلا یکریند؟ اناتوان یاقدامات نیچن یسازادهیاز پ هاسازمانچرا 

 ،کیسرتماتیصرورت سکنرد کره برهمری تلاش ۰1444استاندارد  ،لیدل نیاست. به هم به انسان در سازمان کپارچهی

اسرتاندارد  تیرصاطرنشان سراصت کره موفق دیرا مستقر سازد. البته با یاقدامات منابع انسان نیا ،کینرژیو س کپارچهی

اغلب در این زمینه باور و مدل ذهنی بسیار مهم است. ارشد است.  رانیمدجانبه همه تیدر گرو اعتقاد و حما ۰1444

و  یامرور حقروق ن،یمأتر ۀریرزنم فرروش، د،یرها بره تولندارند و توجه آن یبه منابع انسان یباور ،کشور ارشد رانیمد

 یولر ؛ستین یدیند، ترداعوامل مهم نیا ۀهمکه نیدر ا است. اطلاعات یتکنولوژ ای یو تکنولوژ یمالامور قراردادها، 

در کشرور،  دیربرر تول دیرکأ. تدهردیرخ نمر رود،یآنچنان که انتظار م ،در کشور دیاست که چرا تول نیا یال اساسؤس

 .میکنیر مرورا مسال اصیر  1 یگذارنام ،مثال یبوده است. برا ریاص یهادر سال دیکأت نیشتریب

 گذاری برای تولید؛: سرمایه4141

 تولید با مشارکت مردم؛: جهش 414۰

 : مهار تورم و رشد تولید؛4142

 آفرینی؛بنیان و اشتغال: تولید دانش4144

 ها؛زدایی: تولید، پشتیبانی و مانع4144

 : جهش تولید؛4۰11

 : رونق تولید.4۰11

اتفرا   هرای متروالی، تولیرد در کشرورکید بسیار بر تولید در سالأال اساسی این است که چرا با وجود تؤحال س

بیند و بره فکرر مهراجرت و صوب صود را در کشور نمی ۀافتد؟ از یک منظر پاسخ این است که منابع انسانی، آیندنمی

آلات و لوحانه است که تصور شود تولید با منابع زمینی، زیرزمینری یرا ماشرینتولید برای کشورهای دیگر است. ساده

 ش اصلی تولید، انسان است.افتد. ایمان بیاوریم که رمتمهیشات اتفا  می

 یاسرت. بررا یمنرابع انسران یسراز نرهیو نهاد یبرندسراز ی،استانداردسراز ،۰1444مدل  یاز اهداف اصل یکی

در نظر  یسازنهینهاد شمیمکان نیچند ۰1444مهم است. در مدل  اریبس یسازینیع ۀمسئل ،یمنابع انسان یسازنهینهاد

 مترداول اسرت، هراسرازماناز  یدر برص ی کهسرود صاص منابع انسان نیتدو هایی همچونمکانیشم گرفته شده است.

 شود.می هیتوص یبخشتیهو یبرا

در  یمنرابع انسران یعنوان روز ملربه نیفرورد 22 یگذارنام ،دارد یو فراسازمان یمل ۀکه جنب هاشمیاز مکان یکی
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در  4۰14در سرال  ،یمنرابع انسرانای هحرفر تیو هو یسازنهیو نهاد یمنظور برندسازبه است. این روز ۰1444مدل 

قررار گرفرت و امیرد  هاسازمانتدریج مدنظر هب ،روز ملی منابع انسانی ارائه شد. هاسازمانو به  شنهادیپ ۰1444مدل 

صورت مردم ایران و فرهنگ عمومی ایران زمین قرار گیرد. در فرهنگ کشور چندین روز به ۀهماست که مورد توجه 

 ترده مورد اقبال مردم است: گس

 

 رویدادهای ملی و مذهبی پر جمعیت.4جدول 

 اسلامی ایرانی

 عید نوروز

 سیشده فروردین

 فروردین 22

 شب یلدا

 چهارشنبه سوری

 عید قربان

 عید غدیر

 عید فطر

 عید مبعث

 تاسوعای حسینی

 عاشورای حسینی

 

ی هرااقبال مردم نیستند که حالت صودجوش و برا انگیرشهرویدادهای دیگر در کشور به اندازه این رویدادها مورد 

ی مردمری را هراتنروع ۀهمرشرود، ها میانسان ۀعنوان روز ملی منابع انسانی، شامل همفروردین به 22درونی باشد. 

 )سننی، جنسیتی، قومی، دینی، مذهبی، ها با هر تفاوتیدربردارد، از ویژگی شاملیت برصوردار است و شامل همه انسان

 4۰)  روز پس از عید نوروز در اول فروردین، روز طبیعت 42شود. در حقیقت این روز، روز انسان است. نسلی، و...( می

 روز پس از روز طبیعت، روز انسان است. انسان و طبیعت مکمل یکدیگرند. 42فروردین( است و 

صرورت روز را بره نیرا 4۰11 نیفررورد 22در  ،شرکت بورس اورا  بهادار تهرران ،مدل نیبار بر اساس ا نیاول

 یولر ؛شدیانمام م ۰1444با استاندارد  آشنای هاشرکت یدر برص یرسم ریغ یدادهایرو شین خیتار نیقبل از ا) یرسم

 یبرندسراز ی،بخشتیموجب هو نینماد شمیمکان نیصورت روزافشون اکه بهپس از آن .4داشت یگرام (نداشت تیرسم

 ،رانیمرد متخصصران، نیشردن در بر یاز جرار شده است. امید است پس هاسازماندر  یمنابع انسان یسازنهیو نهاد

منظور از تقویم مردمی، چیرشی اسرت کره  شود. مردم ایران میوارد تقو ،هاسازمانکارکنان  یطور کلکارشناسان و به

 مردم برای آن ارزش قائل باشند.
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آقای دکتر احمد جاویدی همه جانبه  تیو حما یباغ بادران یپلاد یدکتر محمد عل یجناب آقا یمحترم منابع انسان ریبا همت مد دادیرو نیا .4

 .اصل صورت گرفت بافیدکتر حسن قال یعامل محترم جناب آقا ریمدو 
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ایرن مردل و  در کرلاین است که  ،۰1444ز ملی منابع انسانی در مدل عنوان رودلیل اصلی انتخاب این روز به

فرروردین  22هفت شهر عشق عطار برگرفته شده است. در تقرویم رسرمی کشرور،  ۀآن، از اید ۀگانهای هفتویژگی

پررداز تعرالی هفرت الدین ابوحامد محمد عطار نیشابوری، عرارف و شراعر و نظریرهسالروز بشرگداشت مقام شیخ فرید

 گذاری شده است:)هفت وادی سلوک در تصوف( نام ایمرحله

 و صواستن(؛ وجوجست) طلب .4

 )از صودگذشتگی و سوصتن در عشق(؛ عشق .2

 )نیل به شناصت واقعی(؛ معرفت .۰

 نیازی از غیرحق(؛)بی استغنا .1

 وحدت(؛ )دیدن همه چیش در یگانگی و توحید .2

 )حیرانی از عظمت حقیقت(؛ حیرت .6

 .دی صود و یکی شدن با حقیقت()فقر و فنا و نابو فنا .1

کرد که این روز ایماب می ،است ۰1444از این جهت شکوفایی و تعالی انسان در سازمان که هدف اصلی مدل 

هرا در گذاری شود. سیمرغ حقیقرت غرایی و ذات الهری اسرت کره انسرانعنوان روز ملی منابع انسانی نامزمان بههم

بسیار  ۀشوند. عدصاطر موانع و سختی راه، صسته میها بهتعالی، اکثر انسانی آن هستند. در طی این مسیر وجوجست

انرد، در درون صودشران اسرت و تعرالی در بیررون نیسرت. دنبرال آن برودهرسند که آنچه برهمی نادری به این مرحله

هرای انسران صودشناسی و نیل به این حقیقت که همه چیش درون انسان نهفته است، اوج زیبایی صلقرت اسرت. اکثرر

های بیرونی همچون زمین، صانه، ماشین، طلا و پول کنند و پیوستمیوجو جستمدرن، تعالی و موفقیت را در بیرون 

 پندارند.را نمادهای تعالی و موفقیت می

 ، هفت ویژگی از جنس عدد مقدس هفت وجود دارد:۰1444در مدل 

 لفه در معماری مدل؛ؤهفت م .4

 بلوغ در مدل؛ ۀهفت مرحل .2

 ؛فرایندبلوغ در هر  ۀمرحلهفت  .۰

 هفت اقدام در هر مرحله؛ .1

 ها؛بلوغ در نگرش ۀهفت مرحل .2

 سازمانی؛ ۀهفت نتیم .6

 مقادیر در امتیازدهی. ۀهفت باز .1

، عردد ۰1444گرردد. در اسرتاندارد برمی ۰1444در استاندارد  22ام ماه، به عدد 22 گذاری روزیکی از دلایل نام
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(، گریدهای شخصی Min-Mid-Max) گرید سه ارزشی 22ای شغلی در این استاندارد جایگاه صاصی دارد. گریده 22

جرذب و  ۀالعادعدد، فو  22های حیاتی و کلیدی ستپُ ۀالعادگرید، فو  22گرید سه حالتی، گریدهای عملکردی  22

عردد  22نقرش  ۀالعرادو فو  عدد 22منطقه  ۀالعادحالت، فو  22استعداد و ویژه  ۀالعادامتیاز متمایش، فو  22استعداد 

 است. 

فروردین چند ویژگی کرارکردی  22سازی نمادین با مراسم و رویدادهای روز ملی منابع انسانی، بر نهادینهعلاوه

عنروان به ،ریشی برای تحول و بهبودند از: ماه اول شروع سال شمسی و برنامهاهم برای منابع انسانی دارد که عبارت

آصر فروردین ماه،  ۀفردی( در هفت ر واحدی ر های عملکردی )سازمانینامهسازمان و شروع توافقشریک استراتژیک 

نیروی طبیعی فروردین برای تحول انسانی، قدرت فرهنگی اجتماعی فروردین بررای آغراز حرکرت و تکرریم منشلرت 

 عنوان هدف نه ابشار. انسانی به ۀجامع ۀانسان در توسع

منابع انسانی با وجود بودن روزهای مصوب در تقویم رسمی برای مشراغلی همچرون  گذاری روزیک ویژگی نام

پششک، روز کارمند، روز مهندس، روز مرد، روز زن، روز دصتر، روز کارگر، روز معلم، روز پرستار، روز پرشک، روز دندان

انشمو، روز مدیر، روز کتابدار؛ این اسرت آموز، روز دروز جوان، روز پاسدار، روز جانباز، روز ماما، روز سالمند، روز دانش

گیررد و )بالقوه، بالفعرل( را دربرمی شود و کل جمعیت فعال شاغلاین موارد می ۀهمشامل  ،که روز ملی منابع انسانی

 ند. او در صلقت مشترک هستند مشاغل، همه ذاتا انسان ۀنوعی وحدت در عین کثرت است. در عین کثرت در همبه

فرروردین، جلرب توجره اندیشرمندان و حکمروایران از زمرین و  22ذاری روز ملی منابع انسانی در گهدف از نام

های روی زمین مورد توجه قرار نگیرنرد، منرابع زمینری و های روی زمین است. تا زمانی که انسانزیرزمین به انسان

یعنی به رسرمیت شرناصتن آزادی اصریل  ،نسانتوانند به بار بیاورند. توجه به ازیرزمینی، پیشرفت و رفاه پایدار را نمی

توانرد برای ایرن وضرعیت می هاسازمانسازی انسان در جهت شکوفایی و تعالی بخشی و کمال صود. تسهیل و زمینه

 انسانی را سرعت ببخشد. ۀکمال قافل

علمی عطار اسرت کره هرر سرال بره  ۀ، جایشهاسازمانسازی منابع انسانی در های نهادینهیکی دیگر از مکانیشم

 ر شناسری صرنعتیرفتار سازمانی، روان ۀ)کتاب، مقاله، اصتراع، ایده، تکنولوژی( در حوز المللیبهترین آثار ملی و بین

فروردین، روز ملی  22که در  استدلار  ۰1444شود. ارزش نشان ملی عطار سازمانی و مدیریت منابع انسانی اهدا می

منابع  ۀشود. همچنین مدیرانی که بتوانند در حوزهای برنده اهدا میبه افراد یا تیم هاسازمانپشتیبانی منابع انسانی با 

توانند بررای دریافرت ایرن جرایشه ثیر ملی داشته باشند، میأو ت دهند، اقدامات اجرایی شگرف انمام هاسازمانانسانی 

منرابع انسرانی بهرره  ۀی تقدیر از لیاقت مدیران برجسرته در حروزبرا ،تواند از این نشان ملیاقدام کنند. دولت نیش می

 گیرد.
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فرروردین اسرت کره مبنرای  22های انسانی در آصر هر سال انسانی، منتهی بره تدبیر مناسب دیگر، تدوین صورت

تروان می شود،های مالی که در هر سال مالی تهیه میی واحد منابع انسانی برای هر سال باشد. همچون صورتهابرنامه

محور را که مدیریت منابع انسانی داده ۰1444های استاندارد های انسانی هر سال را تهیه کرد. بر اساس سنمهصورت

 گیران و مدیران ارشد سازمان قرار داد.های انسانی را تهیه و در اصتیار تصمیمتوان صورتسازد؛ میعملی می

 تیریمرد ۀکددانشردر  4۰16مهرمراه  26برار در  نیاسرت کره اولر یمنابع انسان یمل ۀشیجا ،گرید شمیمکان کی

سرازمان  24 ،شرده بودنرد یابیرارز ۰1444که بر اسراس اسرتاندارد  یسازمان 421 نیدانشگاه تهران برگشار شد و از ب

 افشوده شود. هاسازمان نیروز به تعداد اروزبه که است دیشرکت کردند و ام شهیدر جا یصورت رسمبه

 است: ریشکل زبه رانیدر او روز ملی منابع انسانی  ۰1444استاندارد  نیتکو خچهیتار یکلطور به

 ؛۰1444استاندارد  هیمدل اول ۀتوسعو  یطراح :4۰11 شییپا .4

 ؛۰1444شرکت بر اساس استاندارد  6 یابیو عارضه یشناسبیآس :4۰14سال  .2

و معرفری  ۰1444شرکت بر اساس استاندارد  1 یشیو مم یابیو عارضه یانمام اقدامات اصلاح :4۰14 سال .۰

 ؛4۰14فروردین  22روز ملی منابع انسانی در 

و  یشناسربیآس یابیعارضه»با عنوان  ریتدب ۀدر ممل ۰1444از استاندارد ای هچاپ صلاص :4۰12مرداد ماه  .1

شررکت برر اسراس  42 یابیرارز و «۰1444ها برر اسراس اسرتاندارد شررکت یمنابع انسان تیریمد یشیمم

 ؛۰1444استاندارد 

 ی؛منابع انسان یتعال ۰1444چاپ کتاب استاندارد  :4۰1۰تابستان  .2

 رانیراستاندارد ا یکشور در سازمان مل یمنابع انسان تیریاستاندارد مد یفن ۀتیکم سیسأت :4۰1۰بهمن  42 .6

 ؛عامل ریمد 21و  یمنابع انسان ریمد 444( توسط شویا)استاندارد  یالملل نیدر قالب سازمان ب

)هما( در شرکت بورس  یمنابع انسان تئیبه همت ه یمنابع انسان یروز مل داشتیگرام :4۰11 نیفرورد 22 .1

 در چهارمین سال معرفی روز ملی منابع انسانی؛ ،یصورت رسمبه ،اورا  بهادار تهران

و  ۰1444اسرتاندارد  یمل ۀشیااز ج ییو رونما یمنابع انسان تیریکنفرانس مد نیاول یبرگشار :4۰12مهر ماه  .1

منابع  یمراسم روز مل یبرگشار یسازمان برا 421 یبرا ۰1444و ارسال اظهارنامه مدل  ابیارز تیترب ۀدور

 ؛شهیشرکت در جا فرایندو شروع  4۰16 نیفرورد 22در  یانسان

 ابیارز تیترب ۀدور نیاول یو برگشار( ۰1444 شهیجا) یمنابع انسان ۰1444چاپ کتاب مدل  :4۰16تابستان  .1

 ؛۰1444آزمون استاندارد  نیو اول ۰1444

 462و ارسرال اظهارنامره اصرلاد شرده بررای  ۰1444جایشه استاندارد  ۀبرگشاری اولین دور :4۰16مهر  26 .44

  ؛4۰11فروردین  22سازمان متقاضی از دبیرصانه برای شروع تکمیل اظهار نامه از 
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ابراهیم شریخ  ،آرین قلی پور)سس ؤت مئمنابع انسانی توسط هیسیس انممن صنفی مدیران أت: 4۰16پاییش  .44

پرور در حورور اعورای انممرن و دلایل روز ملی منابع انسانی توسط آریرن قلری ۀارائو  (و جواد محموب

 ؛عنوان روز ملی منابع انسانیفروردین به 22گذاری روز مخالفت اکثریت اعوا با نام

طومار به شورای فرهنگ  ۀممن صنفی مدیران منابع انسانی و تهیتشکیل گردهمایی ان :4۰11فروردین  22 .42

با اموای اعوای انممن برای ثبت روز ملری منرابع انسرانی در تقرویم  ،پوربه قلم آرین قلی ،عمومی کشور

زمان با بشرگداشت هفتمرین سرال معرفری روز روز ملی منابع انسانی هم گذاریکشور و مخالفت شورا با نام

 سانی؛ملی منابع ان

و  ۰1444جرایشه مردل  ۀو برگشاری دومرین دور ۰1444تربیت ارزیاب  ۀبرگشاری دومین دور :4۰11آذر  41 .4۰

 ؛4۰11فروردین  22ارزیابی از  فرایندسازمان متقاضی برای تکمیل  411ارسال اظهارنامه برای 

مدیریت دولتری  : برگشاری هشتمین سال نکوداشت روز ملی منابع انسانی توسط انممن4۰11فروردین  22 .41

 های مدیریت کشور؛هدر سراسر کشور و تملیل از اسطور

جهرت  ،سرازمان 441 یو ارسال اظهار نامره بررا ۰1444مدل  شهیجا ۀدور نیسوم یبرگشار :4۰11 ید 41 .42

 ؛4۰11 نیفرورد 22از  یابیارز فرایندشروع 

بره  یدولتر ۰1444و انتخراب مردل  یبخش دولتر ۰1444مدل  شهیدوره جا نیاول یبرگشار :4۰11 ید 41 .46

 ؛یو فناور قاتیاز طرف وزارت علوم، تحق یمل دهیعنوان طرد برگش

 ؛۰1444 ابیارز تیترب ۀدور نیسوم یبرگشار :4۰11اسفند  24 .41

شریوع ویرروس  دلیرلبه ،صورت ممازی: برگشاری نهمین سال روز ملی منابع انسانی به4۰11فروردین  22 .41

 کرونا؛

اصرلاد  ۀو ارسال اظهارنام یو دولت یصصوص ۰1444مدل  ۀشیجا ۀدور نیچهارم یشاربرگ :4۰11بهمن  21 .41

 ؛4144 نیفرورد 22از  یابیارز یبرا یسازآماده فرایندشروع  منظور، بهیسازمان متقاض 4۰2 یشده برا

 هرراسررازمان وزارتخانرره 4444از  شیدر برر یمنررابع انسران یمراسررم روز ملرر یبرگررشار :4144 نیفررورد 22 .24

منرابع  یروز ملر یسال معرف نیبه مناسبت دهم ،ها در سراسر کشورو شرکت نگیهلد ییاجرا یهادستگاه

 ی؛انسان

بررر اسرراس  یو دولترر یصصوصرر ۰1444مرردل  ۀشیجررا ۀدور نیپنممرر یبرگررشار :4144بهمررن  21و  21 .24

 ؛4144 نیفرورد 22 خیارسال شده از تار یهااظهارنامه

 ؛عوو 61به  ۰1444 میت شیو افشا ۰1444آزمون استاندارد  نیازدهمی یبرگشار :4144اسفند  41 .22
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سازمان در سراسرر کشرور بره  4244از  شیدر ب یمنابع انسان یمراسم روز مل یبرگشار :4144 نیفرورد 22 .2۰

 ی؛منابع انسان یسال نکوداشت روز مل نیازدهمیمناسبت 

 و کنفرانس ملی مدیریت منابع انسانی؛ ۰1444مدل  ۀجایش ۀ: برگشاری ششمین دور4144بهمن  .21

ی صصوصری و هاسازمان: برگشاری دوازدهمین سال نکوداشت روز ملی منابع انسانی در 4142فروردین  22 .22

 دولتی سراسر کشور؛

 منابع انسانی و کنفرانس ملی مدیریت منابع انسانی؛ ۰1444 ۀجایش ۀ: برگشاری هفتمین دور4142بهمن  .26

به مناسبت سیشدهمین  ،هاسازمان: توجه ویژه به برگشاری روز ملی منابع انسانی در اکثر 414۰ فروردین 22 .21

 سال نکوداشت روز ملی منابع انسانی؛

 ؛۰1444آزمون ارزیاب رسمی استاندارد  ۀدور : برگشاری پانشدهمین414۰مرداد  .21

فررانس ملری مردیریت منرابع منرابع انسرانی و کن ۰1444ملی  ۀجایش ۀ: برگشاری هشتمین دور414۰بهمن  .21

 انسانی؛

 ؛۰1444: برگشاری شانشدهمین آزمون استاندارد 414۰اسفند  .۰4

 در سطح ملی؛ ۰1444ارزیاب رسمی  16: نیل به 414۰اسفند  .۰4

در  ۰1444کتاب استاندارد  ۀو چاپ دوازدهمین دور ۰1444کتاب مدل  ۀدور: چاپ همدهمین 414۰اسفند  .۰2

 عمل؛

هرا، ، انممنهاسازمانای توسط : برگشاری رویدادهای رفاهی، فرهنگی، آموزشی، توسعه4141فروردین  22 .۰۰

 ل منابع انسانی؛ ددانشگاها به مناسبت چهاردهمین سال نکوداشت روز م

به زبران مشرترک متخصصران منرابع انسرانی و تکررار سرالانه ایرن رویردادها در  ۰1444تبدیل استاندارد  .۰1

 ی فاصر کشور.اهسازمان

 ست از:ا شود که عبارتداده می حیتوض ۰1444ساصتار مدل  نمایا در

 ؛(یپراکنده تا متعال)بلوغ  سطود .4

 ی؛منابع انسان یهافرایند .2

 ؛هافرایند اهداف .۰

 ؛فرایندهر  یازهاینشیپ .1

 ؛فرایندهر  یهفت مرحله برا .2

 ؛دییسنمش و تأ روش .6

 ی.سازمان جیو نتا یمنابع انسان هاینگرش .1
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که هر چقدر از  است یو متعال نهیبه شرفته،یپ ی،انیم ی،مقدمات ی،مبتد ،سطح پراکنده 1شامل  ۰1444 استاندارد

 رود.می سازمان بالاتر یمنابع انسان تیریسطح بلوغ مد م،یکنیحرکت م یسمت متعالبه پراکندهسطح 

 لیراز قب رد؛یرگمیرا دربر یمنابع انسان تیریمهم مد نهیزم کیاز اقدامات مرتبط بهم در ای هممموع فرایند هر

 یهرایسرتگیوجرود دارنرد کره شاای هوسرتیپ مهبه یهافراینددر هر سطح بلوغ،  .ایحقو  و مشا ایجذب و استخدام 

کسرب  فراینرد 41در  ازیرامت 24444ن سرطح بلروغ یدهند. در بالاترمی شکل یمنابع انسان تیریمد یسازمان را برا

 د.شویم

 ،تحقرق اهرداف درجره دهنرد.می را نشان فرایندمرزها و مقصود از هر  ،طهیاست که ح یاهداف یدارا فرایند هر

اهرداف همره  یشده اسرت. وقتر نهیو نهاد مادیدر سازمان ا یستگیشا شانیدهد که چه ماست که نشان می یشاصص

از  یدیروارد سرطح جد سطح بلوغ برآورده شرود، سرازمان آن سرطح بلروغ را کسرب کررده اسرت و کیدر  هافرایند

 شود.ها مییستگیشا

کامرل آن  یاجررا یلازم بررا یهراییو توانا هاو تعهد ازیمورد ن یسازمان طیشامل شرا فرایندهر  یازهاینشیپ

در سرازمان اسرت کره  فراینردانمام و استقرار آن  یبرا یشامل اقدامات اساس فرایندمرحله در هر  هفت است. فرایند

و  مسرتندات یمشراهده و بررسر ،نامرهپرسش ،سنمش با استفاده از مصاحبه روش شود.فرایند میموجب بلوغ در هر 

 .ردیگمی صورت یرونیب ابیو ارز یتیریمد ی،در سه سطح کارشناس دییأو ت است شواهد عینی ،تر از همهمهم

در صرورت  کره اسرت ریرمتغ 42شرامل  ،۰1444در استاندارد  یهای منابع انساننگرش ،که ذکر شد طور همان

 چرک) یبررس ریمتغ 42 نی. اابدیمی ها در سازمان بهبودآن تیوضع ی،منابع انسان ۀگان 41 یهافرایند نهیعملکرد به

شناسی کامرل از وضرعیت یابی و آسیبو یک ارزیابی، عارضه دهدمی ارائه یموجود منابع انسان تیاز وضع یکامل (آپ

 یضرد شرهروند ینبرود رفتارهرا ی،سرازمان یشهروند یرفتارها :ند ازاعبارت رهایمتغ نی. اسازدموجود را نمایان می

 ی،تعرادل کرار و زنردگ ،شدن با شغل نیعم ی،سازمان ا یاشت ،درک شده یسازمان تیحما ی،انسازم تیهو ی،سازمان

 ریمتغ 42 ازیامت ی.شغل تیو رضا یتعهد سازمان ،به ترک صدمت لیعدم تما ی،شناصتبهداشت روان ،به کار ادینبود اعت

 سطح بلوغ است. نیدر بالاتر 41444

 دهیهرا سرنمو نگررش هافرایندوجود دارد که در  ۰1444( در استاندارد کشی)متر هادر قالب سنمه یسازمان جینتا

 ی،مشرتر تیرضرا ی،رقرابت تیرسرهم برازار، مشی، عملکرد مال) یسازمان مهیهفت نت ۰1444شود. بر تارک مدل می

تعبیه شده اسرت کره  ۰1444سنمه در مدل  441 قرار دارد. ی(اجتماع تیو مسئول یتوسعه تکنولوژ ،محصول تیفیک

 سازد.مدیریت منابع انسانی داده محور را محقق می

مستدال شرده  هاسازمانای، آموزشی، اجتماعی و تفریحی صاص در های اصیر رویدادهای رفاهی، توسعهدر سال

 آمده است. ۰و  2 هایاست که در جدول
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 ی؛ تقدیر و تجلیلپاسداشت از کرامت منابع انسان یبرا هاسازمان یدادهایرو .2جدول 

 ی تقدیر و تجلیلهابرنامه

 از کارکنان نمونه سال گذشته ریتقد .4

 استخدام شده سال گذشته یاز اعوا ریتقد .2

 سال گذشته افتگانیاز ارتقا ریتقد .۰

 سال گذشته انیاز مرب ریتقد .1

 شکسوتیپ یاز منتورها ریتقد .2

 سال گذشته یهااز بازنشسته لیتمل .6

 همکاران یهااز صانواده لیتمل .1

 همکاران نیاز والد لیتمل .1

 از همسران همکاران لیتمل .1

 از فرزندان همکاران لیتمل .44

 سال گذشته یشنهادهایپ نیاز بهتر لیتمل .44

 جدا شده از سازمان یاز اعوا لیمراسم تمل .42

 یاحکام ارتقا افتخار یاعطا .4۰

 یسازمان یهانشان یاعطا .41

 شکسوتانیبه پ هیهد یاهدا .42

 اتیتمرب نیبه بهتر شهیجا یاهدا .46

 / رئیس دستگاه اجرایی عامل ریتوسط مد یواحد منابع انسان یبه اعوا شیجوا یاهدا .41

 سال گذشته یبه همکاران با عملکرد عال ریلود تقد یاهدا .41

 یسازمان دیو سررس میتقو یاهدا .41

 عکس همکاران هر واحد یاهدا .24

 یافق یاحکام ارتقا یاهدا .24

 همکاران ۀهم یبرا امکیارسال پ .22

 به منشل همکاران کیارسال کارت تبر .2۰

 همکاران در سازمان ۀرویداد دورهمی کیک منابع انسانی برای هم .21

 همکاران ۀارسال قرارداد اموا شد .22

 برگشاری تملیل از همکاران محبوب سازمان .26

 همکاران فوت شده سال گذشته ۀبشرگداشت یاد هم .21

 سازمان یهاانهیدسکتاپ را ۀدر هم کیتبر .21

 همکاران یاحکام حقوق میتقد .21

 رانیصبحانه با مد .۰4

 رانیبا مد یروادهیپ .۰4

 رانیبا مد یکوهنورد .۰2

 رانیبا مد نمایس .۰۰

 و صوشامدگویی مدیران به کارکنان سازمان ینصب پوستر و استند در ورود .۰1
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گرذاری و سری رویدادهای آموزشی، عملکردی، هردفبر مراسم تقدیر و تملیل و رویدادهای رفاهی، یکعلاوه

 مرسوم شده است که ارزشمند است. هاسازمانفرهنگی و اجتماعی نیش در 

 رویدادهای سازمانی: فرهنگی، آموزشی و اجتماعی. 3 جدول

 ی فرهنگی، آموزشی و اجتماعیهابرنامه
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 شمندان،اندی ذهنی مدلو  دهدارتقا  2را به حکمروایی 4بتواند حکمرانی ،منابع ملی روز داشتبشرگکه امید است 

 یرو یهرااننسرکه ا تا زمانی دهد. ارتقا نیزم یرو یهابه انسان ،نیزمریز و نیرا از زمو مدیران ارشد  ۰روایانحکم

هرا را انسران یالعرو ت ییشرکوفا ،رفراه ۀ، زمینداریاپصورت توانند بهینم ینیزمریو ز ینیمنابع زم بند،ایتوسعه ن نیزم

 فراهم کنند.
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1  . Dominance 

2  .  Governance 

 صرورت کراملاًبرصلاف حکمرانان که غالباً شایسرتگی ندارنرد و بره شوند،. حکمروایان، شایستگی حاکمیت دارند و از طرف مردم پذیرفته می ۰

کرده اسرت و حکرم و ملرک طرفه حکمرانی میصورت یکرانند. حکمرانی در تاریخ ایران رواج داشته و پادشاه بهطرفه بر مردم حکم مییک

 ءمرردم شری ۀها و هماین رابطه نهفته است و انسان( در Reificationگشتگی ) ءشود که نوعی شیمتعلق به ایشان بوده است. ملاحظه می

کنرد. پسروند ران در رانی، شرتررانی را بره ذهرن متبرادر میهمچون لوکوموتیورانی، ماشین ایطرفههای یکشوند. حکمران واژهپنداشته می

در ترکیبرات ، صرؤصورت مشید مه است و همواره بهکنندکننده، ردکننده و نفیدهنده، روانکننده، سو کننده، راهیمعنی راننده، دفعبه ،ترکیب

ران، سرخنران، هوسرران، ران، ارابرهران، اتومبیرلران، قایقترکیباتی همچون کالسکه ،رود. در فرهنگ دهخدا، معین و عمیدصفت به کار می

ران، ران، حکمرران، دادران، قلبرهگراوران، گلرهران، تیشران، تنردران، کشرتیران، ران، زبان ران، مگسران، آب ران، سیلبادران، دزدران، زور 

شرویم کره پسروند ران متوجره مری ،مل در اینهراأصورد. با تران، غرض ران، کامران، شتر ران، لوکوموتیوران به چشم میران، شهوتسلطنت

 ۀکرارگیری در عرالم انسرانی نیسرت. واژهبر ۀرود و زیبنردکرار مریطرفه بوده و در غالب این ترکیبات، برای اشیا، رویدادها و حیوانات بهیک

رو اطرلا  حکمرران بره مسرئولان  گویی و دو طرفه بودن رابطه اسرت. از ایرنپاسخ ۀها، دربرگیرندگاورننس در عین هدایت و کنترل انسان

و فرمرانش بره لحرا   حکمروا یا فرمانروا استفاده شود. حکمرروا یرا فرمرانروا کسری اسرت کره حکرم ۀشود از واژزیبنده نیست و توصیه می

ی، جایش، حق، سشاوار، شایسته، شایست، مباد، مماز، مشرروع، امعنها بهشایستگی، از منظر مردم پذیرفته شده است. پسوند روا در این فرهنگ

 کار رفته است.معقول، حسن منظر، زیبایی و جمال به


