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Abstract 

Objective 

This study was conducted with the goal of designing a policy-making model for sports in 

Iran, with a focus on the development of 'sport for all'. In terms of purpose, this study is 

classified as applied research, as it encompasses practical aspects for various organizations 

related to sports and health, in addition to providing awareness and scientific insights. 

Furthermore, this research is exploratory in nature, as it aims to design a model on a novel 

and innovative topic. 

Methods 

A mixed qualitative-quantitative method was employed in this study. The qualitative 

component was conducted using a situation analysis approach, which is one of the methods 

of grounded theory. The qualitative research involved interviewing experts; thus, 12 experts 

in the fields of policy making and sport management were interviewed. These experts were 

either professors or managers of organizations related to sports, possessing over a decade of 

executive and decision-making experience. Sampling was carried out using targeted and 

snowball methods. The quantitative section utilized interpretative structural modeling, an 
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approach based on expert opinions, effective for exploring qualitative variables with mutual 

effects at various levels of importance.  

Results 

After an in-depth examination of the interviews and the data obtained, each interview was 

analyzed individually to extract initial codes. Subsequently, concepts and categories were 

developed. Messy situational maps, ordered situational maps, and social worlds/arenas maps 

were identified. The primary categories of the sport policy-making model in Iran for the 

development of 'sport for all' include contextual factors, mediating factors, role players and 

influential institutions, executive requirements, environmental complexities, risks, legal 

problems, external organizational factors, costs and expenses, and interorganizational 

challenges. With the aid of interpretive structural modeling, conceptual modeling was 

conducted. Role players and influential institutions emerged as the most significant factors in 

Iran's sport policy-making process, possessing the highest influence and the least dependence 

compared to other factors.  

Conclusion 

Given that 'sport for all' should be elevated to the level of the country's macro policies, and 

its development and progress should be approached as a complex issue, the policy for the 

development of 'sport for all' becomes especially important. Policymakers should give it 

significant attention. Role players and influential institutions in Iran's sports policy-making 

process require substantial coordination due to their numerous connections and conflicts. In 

Iran, 'sport for all' and organized recreation have received limited attention, and currently, 

there is no mechanism for monitoring sports policies and their continuous implementation. 

Therefore, it is recommended to implement a national physical activity monitoring plan 

based on a comprehensive and electronic system. Since the involvement of managers and 

executives, as well as their cooperation with policymakers in the policy formation process, is 

crucial, policymakers should be as involved as possible in the implementation process. 

Additionally, conditions should be facilitated to enable the private sector to effectively 

engage in this field. 
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  چكيده
 يـن از نظـر هـدف، ا  . اسـت  يهمگان يها توسعه ورزش يكردبا رو يراندر ورزش ا گذاري يمش مدل خط يپژوهش، طراح ينهدف ا :هدف

 يـز ن يمختلف مرتبط با ورزش و سلامت جنبه كـاربرد  يها سازمان يبرا ي،و علم بخشي يبر جنبه آگاه علاوه يرااست؛ ز يپژوهش كاربرد
  .است يدارد، از نوع اكتشاف يا و نوآورانه يدجد يتمدل است و موضوع يپژوهش درصدد طراح يناز آنجا كه ا ينهمچن. دارد

انجـام   اي ينهزم يهنظر يها از روش يكيعنوان  به يت،موقع يلتحل يكردبا رو يفيبخش ك. است يكم ـ يفيروش پژوهش از نوع ك :روش
افراد اسـتادان دانشـگاه در حـوزه     يننفر از خبرگان مصاحبه شد كه ا 12رو با  ينپژوهش، مصاحبه با خبرگان بود؛ از ا يفيمطالعه ك. گرفت
. بودنـد  گيـري  يمو تصـم  يـي ابقه اجرااز ده سال س يشكلان مرتبط با ورزش با ب يها سازمان يرانمد يا يورزش يريتو مد گذاري يمش خط

 يكرد،رو ينا. استفاده شد يريتفس يساختار يساز از روش مدل يزن يدر بخش كم. انجام شد يبا دو روش هدفمند و گلوله برف يريگ نمونه
آثار  يكديگربر  ت،يدر سطوح متفاوت اهم يفيك يرهايمؤثر و كاراست كه در آن، متغ ضوعاتيمو يبر نظر خبرگان است و برا يمبتن يروش

  .متقابل دارند

ها  تك مصاحبه آمده، نخست تك دست به يها اطلاعات و داده ينها و همچن مصاحبه يقو عم يقدق يپس از انجام مطالعه و بررس: ها يافته
 يافتهن و ساخت افتهي ساخت يتنقشه موقع. ها ساخته شدند ها و مقوله سپس مفهوم. صورت گرفت يهاول يشد و استخراج كدها وتحليل يهتجز

 گـذاري  يمش ـ مـدل خـط   ياصل يها پژوهش نشان داد كه مقوله هاي يافته. شدند ييشناسا ياجتماع يها ها ـ جهان  و در ادامه، نقش عرصه
 يـي، راالزامات اج يرگذار،و تأث ينآفر نقش يگر، نهادها عوامل مداخله اي، ينهعوامل زم: شده است از يلتشك يران،در ا يتوسعه ورزش همگان

در ادامه و . يسازمان ينب يها چالش يت،و مخارج و در نها ينههز ي،سازمان عوامل برون انوني،مشكلات ق ها، يسكر يطي،مح هاي يچيدگيپ
 ينـد مهـم در فرا  يارعوامـل بس ـ  يرگـذار، و تأث ينآفـر  نقـش  ينهادها. انجام شد يمفهوم يساز مدل يري،تفس يساختار يساز با كمك مدل

  .دارند يوابستگ ينقدرت نفوذ و كمتر ينشتريعوامل، ب يرهستند و نسبت به سا يرانا يورزش گذاري يمش خط
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 يخاص ـ يـت اهم توانـد  يم يكشور، توسعه ورزش همگان هاي ياستس يانو نقش آن در م يورزش همگان يتتوجه به اهم با: گيري نتيجه

ارتبـاط   يـل دل بـه  يران،در ورزش ا گذاري يمش خط يندبر فرا يرگذارو تأث نيآفر نقش ينهادها. به آن بپردازند يدبا گذاران يمش كند و خط يداپ
كمتر توجـه شـده اسـت و     يافته، سازمان يحيو تفر يدر كشور ما، به ورزش همگان. دارند يازن ياديز ماهنگيبه ه يكديگر،و تعارض با  يادز

 يشپا يبرا يطرح مل يككه  شود يم يشنهادرو پ ينرد؛ از امستمر آن وجود ندا يو اجرا يورزش هاي يمش خط يشپا يبرا يهنوز سازوكار
هـا بـا    آن يو همكـار  يـان و مجر يرانمسـلم اسـت كـه مشـاركت مـد     . اجرا شـود  الكترونيكيسامانه جامع و البته  يبر مبنا ي،بدن يتفعال
اجـرا   ينددر فرا بايست يامكان دارد مكه  ييتا جا گذاران يمش رو خط يناست؛ از ا يضرور يمش خط يريگ شكل ينددر فرا گذاران، يمش خط

  .كند سازي يادهخود را پ هاي يتفعال ينهزم ينبتواند در ا يزن يفراهم شود تا بخش خصوص يطيشرا ينهمچن. مداخله كنند
  

  .يورزش همگان ،يگذار يمش خط ت،يموقع ليتحل: ها كليدواژه
  
  
گـذاري در ورزش ايـران بـا     مشـي  طراحي مدل خـط ). 1403( مرجان، صفاري و مجتبي اميري،؛ االله رحمت پور، قليبهداد؛  ،صادقي :استناد

  .79 -52، )1(16، مديريت دولتي .هاي همگاني ورزشرويكرد توسعه 
  

  03/03/1402 :افتيدرتاريخ   79 -52. صص ،1، شماره 16، دوره 1403مديريت دولتي،  
  26/05/1402 :تاريخ ويرايش  دانشكدة مديريت دانشگاه تهران: ناشر

  18/07/1402 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: نوع مقاله
  29/01/1403 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©

doi: https://doi.org/10.22059/JIPA.2023.359698.3332
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  مقدمه
 .استيكي از عوامل سلامتي  كردن ورزشو  هاست تياولوحي افراد در جامعه يكي از در هر كشوري سلامت جسمي و رو

چه در  ،با سلامت افراد است شده ليو روزمره تبد يعاد يبه امر ،ايدن ياز كشورها ياريكه امروزه در بس يورزش همگان
 يا وهيش ـ افـراد جامعـه را بـه    ةهماست و  يبارز منافع عموم قياز مصاد يكي ومرتبط  يروح ةنيزمو چه در  يجسم ةنيزم

 يعمـوم  يهـا  هرچنـد مـردم بـه حـوزه    . ردي ـگ يقـرار م ـ  يعمـوم  يمش ـ خـط  ةحوزدر  ؛ از اين رودهد قرار مي ريتأث تحت
را به دولت و متخصصان  يگذار يمش خط تيمسئول يطور ضمن اما به ؛كنند يعلاقمندند و در آن مداخله م يگذار يمش خط

 نيبنابرا ؛كنند ريكند درگ يدگيها رس به آن ديكه دولت با يهر روزه خود را با مسائل توانند يان نمهمگ ؛ زيراكنند يواگذار م
گـذاري   مشي فرايند خط .عموم مردم است نيتوجه به گسترش ورزش در ب گذاران يمش و خط رانيمهم مد فياز وظا يكي

هـا، جوانـان و نوجوانـان هسـتند،      انا خانوادههدف كه هم ةمطلوب و جذب جامع ةدر ورزش همگاني و رساندن آن به نقط
هاي فرهنگي، اجتمـاعي و اقتصـادي و    دليل گستردگي آن بسيار پيچيده است و به توجه و هماهنگي بيشتر ميان حوزه به

رساني، ايجاد امكانـات   سازي، اطلاع سازي، آگاه نيز همكاري متقابل نهادهاي فرهنگي، اجتماعي و اقتصادي براي فرهنگ
  ).1397، روحي دهكردي، رهبري و طايفي ،پور جوادي( زينه با دسترسي آسان براي سطوح مختلف اجتماع نياز دارده كم

دليل اهميت بيش از . است قرار گرفته توجهدر كانون امروزي بسيار  ةورزش همگاني امري است كه در جامع ةتوسع
در كشور ما، بـه ورزش همگـاني و   . قرار گرفته است ي شهروندانرو شيپ ،حد آن نيز شرايطي است كه در جوامع كنوني

يكي به هنوز ورزش همگاني ). 1397، ، فرزان، رضوي و افشاريوفايي مقدم(يافته، كمتر توجه شده است  تفريحي سازمان
 ،ورزش همگـاني  ةجانبه براي توسع است و نياز به تلاش چشمگير و همه تبديل نشدههاي ايراني  از اقلام مصرفي خانواده

، خبيري، اسدي دسـتجردي و  آصفي(شود  عنوان يك فرهنگ و يكي از ملزومات زندگي روزمره شهروندان احساس مي به
كشـند و خـود را در    اند و اين نام را يدك مـي  ورزش همگاني ةهاي زيادي متولي توسع در ايران سازمان ).1393، گودرزي

ها، معاونت ورزش همگاني وزارت ورزش و جوانان، فدراسيون  ريهايي همچون شهردا دانند؛ سازمان اين زمينه مسئول مي
چشـمگير   چندانهاي اخير  ورزش همگاني در سال ةتوسع با اين حال،. وپرورش هاي همگاني، وزارت علوم، آموزش ورزش

 ،علمـي طلبد و بر اساس تحقيقـات   ورزش همگاني تلاش فراوان و بسيار مسئولانه مي ةتوسعرسد  به نظر مي. نبوده است
  .ها تأكيد بيشتري شود هاي عملياتي آن شناسايي و بر آنكار راهبايد 

 ـياز دلا يكي ،)2013 ،1، گودرزي، اسدي و خبيرييوستد(روشن و شفاف در كشور  يورزش يمش نبود خط اسـت   يل
آنچه در كشور مـا   ،از طرفي ).1396 ،يو رهبر پور يجواد(كرده است  جاديدر حوزه ورزش را ا يمش خط نيبه تدو ازيكه ن

 يها يژگيومشي  با خطكه گيرد  مي قرار يو استراتژ نيقوان ةدر حوز شتريب ،آن مربوط است يها يريگ ميبه ورزش و تصم
گسـترده،   هـا  يمش ـ هستند؛ اما خط صلاح يو مصوب مراجع ذ ندهيعام، معطوف به آ ح،يآور، صر الزام نيقوان. ي داردمتفاوت
بودن ميزان  پايين«توان گفت چهار عامل  در مجموع مي ).1997 ،2نگراميو ا درياشنا(دارند  هدف انگر وينما دار،يپا ،يعموم

آفريني ارتباط ميـان ورزش   پيچيدگي و مشكل«، »هاي همگاني و تلاش براي افزايش آن مشاركت عموم مردم در ورزش
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Dousti, Goodarzi, Asadi & Khabiri 
2. Schneider & Ingram 
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مشـي ورزشـي روشـن و     نبود يك خـط «، »هها و ساختارهاي حكومتي در كشور و نياز به تنظيم اين رابط و برخي سازمان

مشـي كـه جنسـي     احتياج بـه تعيـين خـط   «و در نهايت » شفاف در كشور كه متناسب با ساختارهاي حكومتي ايران باشد
اصـلي ايـن پـژوهش شـكل بگيـرد كـه مـدل         سـؤال موجب شده است تا  ،»ها داشته باشد متفاوت از قوانين و استراتژي

  ؟دارديي ها مؤلفهني در ايران چيست و چه ابعاد و ورزش همگا ةگذاري توسع مشي خط

  نظري پژوهش ةنيشيپ
  مشي تعريف خط

دانشـمند علـوم سياسـي     ،2آغاز شد، زماني كـه مريـام   1922مشي مدرن در سال  كند كه مطالعات خط بيان مي 1كول مك
 ةمطالع ـ ،زعم برخي نيز به). 2019 ،3كلنديبر( هاي واقعي دولت بود دنبال پيوند تئوري و عمل سياست براي درك فعاليت به

هاست  ها و موضع ي از دستورالعملنامنسجمنوعي مشرب است، مجموعه  ،مشي عمومي بيش از آنكه نوعي علم باشد خط
، 4موران، رين و گودين(است تا نوعي علم ناب  وفن فوتهنر و  ،مند و بيشتر ي يكپارچه و دقيق از دانش نظاما هتا مجموع

نقـش   ،گـذاري و همچنـين   در سياسـت  را كند تا بسياري از افراد نقـش خـود   عمومي كمك مي  مشي طتعريف خ ).2008
  .بينيم مي 1مشي را در جدول  خط ةبرخي از تعاريف واژ. كنند تعريف كنند سازماني كه براي آن كار مي

  مشي عمومي تعاريف خط .1جدول 
  مشي تعريف خط پژوهشگر

دهـد و بـر زنـدگي     است كه دولت مستقيماً خودش يا از طريق نهادهايي ديگـر انجـام مـي   مجموع اقداماتي   )2019( بريكلند
  .گذارد مي ريتأثشهروندان 

از طريـق  و چـه  صـورت مسـتقيم    هاي دولـت، چـه بـه    مجموع فعاليت ،مشي عمومي ترين بيان، خط به ساده  )2018( 5پيترز
  .دهاست، مادامي كه بر زندگي شهروندان اثر داشته باشن بنگاه

بلكـه   ،دهد ياحتمالي رخ نم طور بههاي سياسي مدرن  گرا است كه در نظام مشي اقدامي هدفمند يا هدف طخ  )2018( 6سروانتس و رادج
  .شود براي دستيابي به اهداف مشخص يا ايجاد نتايج معين طراحي مي

يـر، كـار، كـاير و     ، مـي كوكران
  )2015( 7كنزي مك

كننـد و   كه اين اقـدامات را تعيـين مـي    كند مياشاره دولت و مقاصدي مشي عمومي هميشه به اقدامات  خط
  .آورد به دستمبارزه در دولت بر سر اين موضوع است كه چه كسي چه چيزي را  ةنتيج

  .گيرند ميتصميم آن  ندادن يا انجام دادن انجام برايها  هر آنچه دولت  )2013( 8داي

ي به اهداف اجتمـاعي  ابيدستهايي جهت  هاي سياسي براي اجراي برنامه ل از تصميممشي عمومي متشك خط  )2010( 9كوكران و مالون
  .است

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. McCool 
2. Merriam 
3. Birkland 
4. Moran, Rein & Goodin  
5. Peters 
6. Cervantes   & Radge 
7. Cochran, Mayer, Carr, Cayer & McKenzie 
8. Dye 
9. Cochran & Malone 



 
 

  56  صادقي و همكاران.../گذاري در ورزش ايران با رويكرد توسعه مشي طراحي مدل خط

 
تـوان   امـا مـي   ؛مشـي ارائـه داد   تـوان تعريـف واحـدي از خـط     گاه نمي كنيم كه هيچ مشاهده مي 1جدول  با توجه به

  :مشي عمومي را مشخص كرد هاي كليدي خط ويژگي
 داردنياز كه به توجه  شود ي ايجاد ميمشكل  بهمشي در پاسخ  خط.  
 شود مشي از طرف مردم ايجاد مي خط. 

 شود مانند حل يك مشكل ايجاد مي ،مشي در جهت يك هدف خط. 

 ها از خارج دولت يا از طريـق تعامـل فعـالان دولتـي و      حتي اگر ايده ؛دكن در نهايت دولت مقرر ميرا مشي  خط
 .ي ايجاد شده باشدردولتيغ

 هاي خودشـان   ها و انگيزه كار راهو خصوصي كه تفسيرهاي متفاوتي از مشكلات،  مشي توسط فعالان دولتي خط
 .شود تفسير و اجرا مي ،دارند

 گيرد مي تصميم آن ندادن يا انجام دادن انجام برايمشي چيزي است كه دولت  خط. 

 ـآنچه در نظـر دارد   ةدربار ،يدولت، در هر سطحتعريف كرد كه  يا هيانيب توان يرا م يمش خط  كي ـ ا در خصـوص ت
دادن يا  انجام برايدولت  آنچه يعموم يمش خط ،)2013( يزعم دا از آنجا كه به. دهد ارائه مي ،انجام دهد يمشكل عموم

 .باشد يضمن يمش بر خط يتواند شاهد يم ،يمش خط يقطع هيانيشود، فقدان ب يم فيتعر گيرد، تصميم مي آن ندادن انجام

  مشي انواع خط
، 2رابـين (مشـي را ارائـه كـرده اسـت      بندي چهار نوع خـط  در يك دسته ،علوم سياسي و مديريت دولتيدانشمند  1ويلسون

مشـي اثـر    دهي يك خط هايي و چگونه در شكل كند كه چه گروه جيمز ويلسون مشخص مي ةچهارگانبندي  دسته). 2003
هـا و   سـازمان  كـه   ييآنجـا  از. مـل آن اسـت  عا نيتر مهمها  ويلسون توزيع گسترده يا محدود منافع و هزينه زعم به. دارند

 طـور  بـه ورزش همگـاني   ةتوسع ،گذاري ورزشي در ايران دخيل هستند و همچنين مشي نهادهاي مختلف و زيادي در خط
هـاي عمـومي    مشـي  اگر خط. بندي مفيدي باشد تواند دسته بندي مي هاست، اين دسته مستقيم مشمول اين منافع و هزينه

اي به  از دسته ،مشي در طي زمان ممكن است يك خط ؛ زيرارود مفهوم دموكراسي از بين مي ،ابت باشندپذير و ث بيني پيش
يـك  به  تواند ياست كه ميي ها و روش گرانيها، باز در عرصه راتييتغ يمعنا به راتييتغ نيا. ديگر چرخش پيدا كند ةدست
بينـي نيسـت،    اي قوي براي پيش ارگانه ويلسون، نظريهبندي چه دسته كه  ييآنجا از. مانع آن شود ايكمك كند  مشي خط

گذاري  مشي خط. ديگر چرخش پيدا كند دسته  به  دستهاز يك  ،زمان مرور بهمشي  اين امكان در آن وجود دارد كه يك خط
نـوع  توانـد در ايـن    مـي  ،هاي آن تفاوت در بازيگران و عرصه با توجه بههاي همگاني نيز  ورزش و توسعه ورزش ةدر حوز
؛ بـوده اسـت  ها  تنها گروه خاصي از جامعه مخاطب هدف اين نوع از ورزش ،زماني ةشايد در يك باز. بندي قرار گيرد دسته

 ةهمو  نيستسال و سالمند  هاي ميان گروه فقط ،مشي هدف اين نوع خط ةجامع ،تغيير سبك زندگي با توجه بهاما امروزه 
 .بيفتد اتفاقها نيز  مشي چرخش در اين نوع از خط ،و در نتيجه باشندتوانند مخاطب آن  اقشار و سنين جامعه مي
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اگر هم سود و هم زيان ادراك شده در ميان عموم مـردم  . هاي ادراك شده است بندي سود و هزينه مبناي اين دسته
براي . يت استؤر كاملاً عيان و براي همگان قابل ،مشي اين نوع از خط. است 1مشي از نوع اكثريت پراكنده شده باشد خط

تواننـد از   ها بعد از بازنشستگي مي آن ةكنند و هم بخش زيادي از مردم هر ماه پول بيمه بازنشستگي را پرداخت مي ،مثال
 .يعني هم هزينه و هم سود آن در آينده بين اقشار مردم توزيع شده است. آن پول استفاده كنند

آن پراكنـدگي و  امـا منـافع    رد؛ي ـبگي از افـراد جامعـه را دربر  هاي ادراك شده تنها بخش اندك و كـوچك  اگر هزينه
هاي خودروسازي بايـد   كارخانه ،براي مثال. است 2مشي از نوع كارآفرينانه خط ،گستردگي زيادي در بين عموم داشته باشد

نجام شده تنهـا بـراي   ا ةاين هزين. براي تأمين امنيت شهروندان هزينه كرده و خودروها را با استاندارهاي لازم توليد كنند
  .آن تأمين امنيتي است كه شامل عموم مردم در جامعه خواهد شداست؛ اما سود خودروسازان 

آن بر دوش تعداد زيادي از  نهيكنند؛ اما هزمشي استفاده  نفع از سود و مزاياي يك خط ذي عنوان بهاگر گروه اندكي 
اگر دولت به بخش كشاورزي يا خودروسازي يارانه بدهد، ايـن   ،لبراي مثا. خواهد بود 3مشي از نوع موكل خط ،مردم باشد

  .شود توسط مردم پرداخت مي اش ياصل ةنيهزشد؛ اما هاي مذكور خواهد  سود تنها نصيب بخش
تنها براي گروه انـدكي از   ،مشي مربوط به زماني است كه هم هزينه و هم سود ادراك شده آخرين گونه از انواع خط

رقابت بين دو گروه جريان دارد و يك  ؛ زيراگويند مي 4نفع هاي گروه ذي مشي ها را خط مشي اين نوع خط. افراد جامعه باشد
  .يت نيستؤقابل ر ،مشي اكثريت مشي برخلاف خط اين خط. گروه برنده و ديگري بازنده خواهند بود

هـاي   ورزش ةبا رويكرد توسع گذاري ورزشي در ايران مشي در پژوهش حاضر به اين نكته پرداخته خواهد شد كه خط
  .هاي چهارگانه ويلسون جاي خواهد گرفت بندي ك از دسته در كدامي ،همگاني

  تجربي پژوهش ةپيشين
نشـان داد  ) 2021( 5هاي شيائودونگ، شيائوپينگ و فنـگ  ورزش همگاني، نتايج پژوهش ةگذاري توسع مشي خط ةدر زمين

بـه تحقـق اهـداف افـراد از اجـراي       شـود  مـي  منجـر  ،هـاي عمـومي   مشـي  مشاركت شهروندان در فرايند اجراي خطكه 
، به حداكثر رسـاندن منـافع عمـومي و نيازهـاي     بالا به نييهاي عمومي از پا مشي هاي عمومي، اجراي الگوي خط مشي خط

 اشـتياق و ميـزان مشـاركت    كـه  ها نشان داد آن پژوهش همچنين نتايج. هاي عمومي مشي شهروندان براي انطباق با خط
  .در عمل نسبتاً كم است ،هاي ذهني و عيني برخي محدوديت دليل به ،هاي عمومي مشي شهروندان در اجراي خط

هـاي   مشـي  ارزيـابي خـط  . سـياه اسـت   ةمشي ورزشي مانند بازكردن جعب كند كه ارزيابي خط تأييد مي) 2018( 6چن
در بازه زماني طولاني، در مقياس وسيع و همراه با  ديبلكه با ست؛ينپذير  هاي ساده ورودي و خروجي امكان ورزشي با مدل

  .ابتكارات صورت گيرد
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مچنـان مبتنـي بـر    در هلند ه يورزش هاي مشي خط) 2018( 1در پل در روست و فن طبق نتايج پژوهش هوكمن، فن

ي ورزشـي  ها مشي تأثير محدودي بر خط يجامعه مشاركت به كياز دولت رفاه كلاسات رييتغهاي دولت رفاه است و  ارزش
  .گذاشته است

رياضـتي و   ةدورگذاري ورزشي اين بوده اسـت كـه در    مشي خط ةدر حوز) 2017( 2و همكاران نتايج پژوهش ويداپ
دولت . هاي با درآمد پايين در ورزش افزايش نيافته است هاي عمومي توسط دولت انگلستان، مشاركت گروه كاهش هزينه

و دختران، افراد معلول، طبقه فرودست جامعه و افـراد  ندارند؛ مانند زنان ورزش مركزي به افرادي كه تمايل به شركت در 
در همـين  . گيرند اي مورد انتقاد قرار مي مشي وجود چنين خط دليل بهدهد و مقامات محلي  منابع مالي تخصيص مي ،مسن
  .در ورزش نيز كم شده استنشان داد كه با افزايش رياضت اقتصادي مشاركت افراد ) 2017( 3پژوهش رابرتز ،زمينه

در پژوهش خود به اين نتيجه رسيدند ) 2017( 4مشي ورزش ملي، كوباياشي، هوي و نيكولسون توسعه خط ةدر زمين
 ،هـاي ورزش همگـاني   فشار جهت افزايش مشاركت در فعاليـت « :از اند عبارتمشي ورزشي  عمده در خط ةكه چهار مسئل

بهبـود مـديريت و عملكـرد    «، »كننـد  ي كـه در منـاطق دورافتـاده زنـدگي مـي     ن و افـراد خصوص براي زنان، معلـولا  به
هـاي ورزشـي در    هاي ورزشي در سطح ملي با سازمان ارتباط مداوم بين سازمان«، »هاي ورزشي، امكانات و منابع سازمان

 ؛»وسـعه ملـي  افزايش توجه دولت به ورزش در جهت ت«و در نهايت » مشي منظور دستيابي به اهداف خط سطح محلي به
تواند موجب افزايش سلامتي شده و از طرفي با تجميع جوانـان در كنـار يكـديگر مـانع از اعمـال مخـرب        زيرا ورزش مي

  .ضداجتماعي و انجام رفتارهاي پرخطر شود
هاي ورزشي را بررسي كردند و نتيجه پژوهش اين بود كه ورزش  مشي تكامل خط) 2017( 5پوپل، كليس و شيردر فن
افـزايش  . گذارد مشي ورزشي تأثير مي ملي بر خطاما قانون  ؛صي است و مسئوليت آن بر عهده خود جوامع استامري شخ

گـذاري ورزشـي    مشـي  هايي هستند كه اخيراً وارد مسائل خـط  مشي و عقلانيت، پديده هاي خط خودمختاري، كار در شبكه
  .اند شده

انـد و نتـايج آن نشـان     دولتي در سوئد و نروژ انجـام داده مشي ورزشي  پژوهشي با نام خط) 2016( 6فاهلن و اسكيل
. گـذارد  بـه آن تـأثير مـي    7هاي در اقليت شده بر تأمين ورزش همگاني و دستيابي گروه دهد كه روابط رسمي و نهادينه مي

بـه   شـدن  كي ـنزدهـاي ورزشـي بـوده اسـت و      همچنين ائتلاف غالب ناشي از همكاري بين وزارت فرهنـگ و سـازمان  
  .تواند موجب فراهم آمدن ورزش همگاني شود هاي ورزشي خارج از ائتلاف غالب مي انسازم

عنوان يـك   به نظر آنان ورزش در كامرون به. مشي ورزشي در كامرون را مطالعه كردند خط) 2016( 8و اوجو كلارك
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تمركـز شـده   ورزش جوانـان   ويربا اينكـه  . هايي براي فساد نيز به وجود آورده است رود و فرصت ابزار سياسي به كار مي

  .شود ديده نمي مشاركت در ورزش شيافزا در راستايدولت  رياخ يها هيتوص در جهت ،از منابع چشمگيريتزريق  است،
گذاري در ورزش هلند را بررسي و عنوان كردند كه ورزش و فعاليت بـدني   مشي نيز خط) 2015( 1و استوكفيس استي

وابسـتگي رونـد    دليـل  بـه امـا   اسـت؛  هاي بخش سلامت در جامعه هلند تبديل شـده  به ابزاري قدرتمند در جهت سياست
 ييهـا  سياسـت  چنينرو   اين از ؛اي حاصل شده است گذاري با روابط قدرت و منافع افراد، نتايج پيچيده و ناخواسته سياست

  .رود نميمستقيم پيش  يهميشه روي خط
مـالي   نيتـأم مـديريت و   كنند كـه  شي ورزشي در تركيه بيان ميم در پژوهش خط) 2014( 2تيناز، توركو و سالزبري

شـود و برخـي مسـائل و     ورزش در تركيه بيشتر بر عهده دولت مركزي است كه توسط وزارت ورزش و جوانان انجام مـي 
  .ورزش تأثيرگذار است در مردم يعني افزايش مشاركت تركيه، در ورزش مشي فعلي اصلي خط هدف بر وضوح بهمشكلات 
گذاري ورزشي در انگلستان در هر دو بخـش ورزش همگـاني و    مشي خطكه معتقدند ) 2011( 3يكس و فيلپوتسگر

در ورزش دخالـت   دربارة اينكهدولت  يرغم اعلام رسم به يعني ؛است 4اي نامتوازن ورزش قهرماني نوعي حكمراني شبكه
ها  آن. اي نامتوازن در اين بخش وجود دارد شبكهگونه نيست و نوعي حكمراني  كند و متصدي آن نيست، در عمل اين نمي

ها مانند حوزه  ولي برخي حوزه ؛اند متناسبمشي با حوزه روايتي سازگار و  هاي خط گيرند كه برخي حوزه همچنين نتيجه مي
  .گونه نيستند ورزش اين

هاي عمومي پرداختنـد   مشي خط قياز طر نيآفر تحول رييتغ، در پژوهشي به )2022( 5كوبله و ويبل ، دانلوپ،برگلاند
 ياجتمـاع  يهـا  شامل جنـبش ، شود يم يناش يطولان يزمان يها در دوره آفرين تحول راتييتغو به اين نتيجه رسيدند كه 

مشي بايد در همه بخش و سطوح جامعه صـورت   ، تغيير خطكند يم يساز است كه مشكلات و احتمالات را مجدداً مفهوم
يد باكند و در نهايت  آفرين در همه شرايط ارائه نمي عمل دقيقي براي ايجاد تغييرات تحولمشي عمومي دستورال بگيرد، خط

  .هاي متفاوت باشد شامل پژوهشگراني با نقش
هـا و راهبردهـاي توسـعه ورزش همگـاني در      به بررسي سياست) 2017( 6ورزش همگاني، سارجيت ةتوسع ةدر زمين

لت مالزي از طريق وزارت ورزش و جوانان، براي افـراد در تمـام سـنين سـه     نتايج نشان داد كه دو. كشور مالزي پرداخت
در نهايـت، هـدف اصـلي    . گرفتند ي كرده است كه تمام مردم را با هر نوع زندگي و سن دربرميانداز راهبزرگ ملي  ةبرنام

  .اين سياست ورزشي تبديل ورزش به فرهنگ در زندگي روزمره مردم بود
، بـه پژوهشـي بـراي چـارچوب     )1398(رفته در داخل ايران نيز ناصح و جلالي فراهـاني  در ميان مطالعات صورت گ

اجتمـاعي   ةتوسـع ورزش به ورزش آموزشي و  ةنتايج مطالعه وابستگي توسع. مشي ورزش ملي مبادرت ورزيدند نظري خط

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Stuij & Stokvis 
2. Tinaz, Turco & Salisbury 
3. Grix & Phillpots 
4. Asymmetrical Network Governance 
5. Berglund, Dunlop, Koebele & Weible 
6. Sargit 
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بهينه از منابع،  ةند به استفادتوا ورزش، مي ةتدوين طرح جامع توسع كه خوبي تبيين كرد و نشان داد ورزش را به ةتوسعبه 

  .ي بينجامدادراك هاي ها و رفع سوء تفاهم ايجاد توجه حركتي، اصلاح نگرش
، اجزاي سازماني، اعتقادات و فرهنگ، شرايط اقتصادي و تحليـل  )1397(پور و همكاران  طبق نتايج پژوهش جوادي

. گذارند گذاري ورزش همگاني در ايران اثر مي مشي خطها، عواملي هستند كه بر فرايند  و تفسير علمي مطالعات و پژوهش
هـا در ايـن حـوزه     گذار و دانشـگاه  مشي هاي خط نزديكي بين افراد، سازمان ارتباطپيشنهاد اين دو پژوهشگر اين است كه 

  .ايجاد شود
 هاي مؤلفه گذاري ورزش همگاني ايران را هاي مؤثر بر سياست در پژوهش خود، مؤلفه) 1396(پور و رهبري  جوادي

  .ها دانستند مطالعات و پژوهش و علمي تدوين و تفسير شرايط اقتصادي، تحليل، ها، فرهنگ و باورها سازماني،
ها در اين پژوهش بيشـتر   آن. اند مشي ورزشي در ايران انجام داده پژوهشي با عنوان خط) 2013(دوستي و همكاران 

بـه   ،مـداران ايرانـي   مـردان و سياسـت   دولت ،اخير سال  يسآنان در طي زعم  به. سياست و ورزش پرداختند نيببه ارتباط 
در ايـن راه  . المللـي خـود اسـتفاده كننـد     مشي داخلـي و بـين   تا از آن در جهت پيگيري اهداف خط اند شده كينزدورزش 

رابطه بين ورزش  در پژوهش آنان. هاي متولي امر ورزش است برقراري ارتباط مداوم با سازمان ،مشكلي وجود دارد كه آن
  .و سياست يك رابطه دوطرفه و مفيد است

گـر  يگذاران هـم ماننـد د   يمش خطدر پژوهش خود بيان كردند كه ) 1402( ، درگاهي، انوري و علي اصفهانيواعظي
رات يي ـاز تغ ين بخش ـيگزيتوانند جـا  يم يتلنگر يابزارها. قرار دارند يريو سوگ يشناخت يآحاد جامعه در معرض خطاها

بخش،  الهام يتلنگر يج پژوهش نشان داد كه در الگوينتا. شوند يعموم يساز ميتصم و يگذار يمش ن در حوزه خطياديبن
 يهـا  فرض شيوجودآوردن پ گفتمان و به يجاد فضايو ا يادار يها ، رفرمي، اصلاح قانون اساسياساس يها يتكان به خانه

 يهـا  شـه ي، كليمش ك خطيج ينتا يپژوه ندهيو آ يساز هيشب بخش، يآگاه يتلنگر يدر الگو. شتر اشاره شده استيد بيجد
 .برجسته شده است يذهن ير الگوييو تغ ينيب ، واقعيذهن

 بي ـهـا مسـتلزم ترك   كه حـل آن ي است ا دهيچيپ اريحل مسائل بس ةصحني گذار يمش خط) 1400(به نظر پورعزت 
 يبـرا  يضـرور  يسواد ،يگذار يمش رو، سواد خط نياز ا .است يا و چندرشته يا رشته انيم ييگوناگون در فضا يها دانش
 سـته يشا يعصر حاضـر و راه ـ  تضروري، عموم يگذار يمش دانش خط ةتوسعدر  ييگرا تخصصاست و  آحاد جامعه ةهم
  .دانش است يسودمندساز يبرا

ورزش  ةسـع توهـاي اجرايـي در    تعيين سهم و نقـش دسـتگاه   دربارةدر تحقيقي ) 1398(غفوري، معمارزاده و علوي 
  .ها، صداوسيما و وزارت ورزش و جوانان بيشترين سهم را بر عهده دارد همگاني نشان دادند كه شهرداري

پژوهشي با عنوان طراحي مدل ورزش همگاني ايـران انجـام دادنـد و    ) 1393( چيان ، صفاري، اميري و كوزهاحساني
سـطح سـازماني   . اي شامل محيط و شرايط بيروني است نهسطح زمي. اي، سازماني و رفتاري را نشان دادند سه سطح زمينه

سطح رفتاري نيز عوامل مربوط به . مجموعه روابط منظم حاكم بر اجزاي داخلي و عيني ورزش همگاني است ةدربرگيرند
  .رفتار ورزشي مردم ايران با رويكرد سلامت است
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توسط  شتريندرت و آن هم ب بههمگاني رزش در حوزه و يمش مطالعه خطدهد كه  مرور مطالعات انجام شده نشان مي

 تيريمـد  ،يعلوم اجتماع ،يبدن تيترب يها از رشته يپژوهشگران كه انجام شده است يدولت تيريخارج از رشته مد يافراد
كـه در   يگذار يمش خط يها ليها و تحل معتقد است مدل هانياست كه هول ليدل نيبه هم. اند ي بودهتيو علوم ترب يورزش

 ،1هـان يهول(اسـت   يمش ـ خـط  يهـا  حـوزه  ريكاررفته در سـا  به يها ها و چارچوب كمتر از مدل اريبس ،زه وجود داردحو نيا
 يمش توسط پژوهشگران خط يمش حوزه از خط نيو هنوز خلأ كمبود مطالعات ا گذرد يگفته م نيسال از ا چندين). 2005
پـژوهش توسـط    ني ـاانجـام   از ايـن رو ؛ )2018 ،2سيبوشـر و بلـو   يد ينـدزي، ل، كسيگـر (وجود دارد  يدولت تيريو مد

 يگذاري ورزش مشي خط در حوزه يمدل نيو تدو جاديبه ا تواند مي ،يگذار يمش و خط يدولت تيريمد ةدر حوز يانپژوهشگر
گـذاري در   مشـي  اتفاق منابع خط به بيقر يطرف از. دهد حوزه را گسترش نيگذاري در ا مشي خط ةو بدن نجامديب رانيدر ا
هاي اقتصاد، رفاه،  گذاري در حوزه مشي نمونه خط يبرا. دهند مي را ارائه يا شده فيتعر شيهاي مشخص و از پ حوزه ،ايند

 يهاي ثابت و اصـل  ورزش به جمع حوزه ةورود حوز. يبهداشت و درمان، و انرژ عدالت، ت،ي، امنيآموزش، حقوق شهروند
همچنين روش پژوهش حاضـر در بخـش كيفـي     .باشد ييافزا و دانش يوراز نوآ يا تواند نمونه مي ،گذاري مشي خط منابع

ورزش همگاني با اين  ةتوسعگذاري ورزشي با رويكرد  مشي خط ةحوزپژوهشي در  كنون،تاروش تحليل موقعيت است كه 
  .وجه تمايز و نوآوري پژوهش حاضر است ةجنبروش كيفي انجام نشده است و ديگر 

  شناسي پژوهش روش
 ـو در  موقعيت لياز روش تحل ،اول ةمرحل در. كمي است ـ نوع كيفياز  پژوهش حاضر  يسـاز  از روش مـدل  ،دوم ةمرحل

 يرا گذشـته از فقـدان الگـو   ي ـاسـت؛ ز  ييق اسـتقرا ي ـن تحقي ـكرد اين، رويهمچن. استفاده شده است 3ساختاري تفسيري
اد موضـوع مقـدور   ي ـز يدگيچيپ دليل به، بر اساس آن يكل يالگو ةارائقضاوت و  ، امكانگذاري در ورزش ايران مشي خط

د موضوع ين، بايبنابرا. افتي  د دستيجد ييا الگويجه ي، به نتيهيو بد يمقدمات كل از كنار هم قراردادن توان يست و نمين
 ييكرد اسـتقرا يرو كه افتي دست ورزش همگاني ةتوسع يشود تا بتوان به موضوع كل يبررس يدر سطوح مختلف پژوهش

  .سازد يسر ميرا من امكان يا

  كيفي ةمرحل
 تي ـموقع لي ـتحل. اسـت  كرده مطرح 4ادل كلارك يت است كهموقع ليتحل ،اديبن داده ةيمتأخر در نظر يكردهاياز رو يكي

 كيفـي  ةمطالع ـ. كنـد  توجه مينيز  ليدخي عاملان ضمن ايكنشگران به  ،يرانسانيغ كنشگران بر توجه به عاملان و علاوه
در نظـر  خبرگان آشـنا بـه موضـوع پـژوهش      ،آماري مدنظر ةبنابراين جامع ؛خبرگان بوده است شامل مصاحبه باپژوهش 
هاي كـلان   مديران سازمانهمچنين، و  گذاري و مديريت ورزشي مشي خط ةحوز در دانشگاه استادان اين افراد. گرفته شد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Houlihan 
2. Grix, Lindsey, De Bosscher & Bloyce 
3. Interpretive structural modeling 
4. Adele Clarck 
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گيـري در چـارچوب منطـق روش    نمونـه . شتندگيري دا سابقه اجرايي و تصميم سال 10كه بيش از  بودند مرتبط با ورزش

انتخـاب   .دش ـ اسـتفاده  برفي ة گلول و هدفمند گيرينمونه روش دو از گيرينمونه در. صورت هدفمند انجام شد به كيفي و
افـرادي   ،موردمطالعـه  ةحوز نظران صاحب و ارشد مديرانبين  از وبود  هدفمندي گيرنمونه روش اساس بر هاكننده شركت

 ايـن  در .كـرد  پيـدا  ادامـه  نظـري  اشباع از اطمينان تا خبرگان اين با مصاحبه. داشتند مصاحبه به مايلت هكانتخاب شدند 
 .است شده ارائه 2 جدول در خبرگان مشخصات .رسيديم اشباع حالت به خبرگان از نفر 12 با مصاحبه از پس ،مطالعه

  در مصاحبه كننده مشاركتمشخصات خبرگان  .2جدول 
  تعداد  نوع خبره

  7  )دانشگاهي(گذاري يا مديريت ورزشي  مشي خط ةاستاد دانشگاه در رشت
  5  )اجرايي(مدير ورزشي 

  تعداد  مدرك تحصيلي

  10  دكتري
  2  كارشناسي ارشد

 

  روايي 
اسـتفاده  توسـط اعضـا    يبررسو  )1سو سازي هيا س(مثلثي پژوهش، از دو روش  يفيك ةج در مرحلينتا ييد رواييمنظور تأ به
تـا   كـار گرفتـه شـد    در حال ظهور بـه  يها د دادهييتأ يا چند روش برايچند منبع داده سوسازي  ر روش مثلثي يا سهد. شد
يـا مبـاني    هـا  يـل ها، منـابع، تحل  آوري داده هاي جمع بيش از حد بر هر يك از روش ةتكياحتمالي برآمده از  هايي يريگ سو

شود تـا   يكنندگان خواسته م ز از مشاركتيتوسط اعضا ن يروش بررس در). 1401، 2، بورگ و گالگال(د ونظري، از بين بر
  .ج پاسخ دهنديقبول بودن نتا زان قابليبه پرسش م

  پايايي
 و روايـي  يمعيارهـا  يجـا  بـه  بنيـاد،  داده يپرداز هينظر بر مبتني هاي پژوهش ارزشيابي يبرا )2008( 3سوتراو اش كوربين
 تجـارب  انعكـاس  در حـد  تـا چـه   پـژوهش  هـاي  يافتـه  اينكـه  عنـي ي مقبوليـت،  .اند هداد پيشنهاد را مقبوليت معيار پايايي،

  .تاس پذيرباور و  موثق موردمطالعه، ةپديد بارةدر خواننده و پژوهشگر كنندگان، مشاركت

  يكم ةمرحل
و مؤثر و  انخبرگ بر نظر يمبتن يروش كرد،يرو نيا. گرفته شد بهرهسازي ساختاري تفسيري  مدل كردياز رودر اين مرحله 

  .آثار متقابل دارند گريكدي بر ت،يدر سطوح متفاوت اهم يفيك يرهايمتغ آنر است كه د يموضوعات يكارا برا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Triangulation 
2. Gall, Borg & Gall 
3. Corbin & Strauss 
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  روايي

 گـان، و خبر دياسـات  صيتشـخ  نيشوندگان و همچن ـ مصاحبه يبررس قيپژوهش، از طر نيدر ا يگام كم ييتأييد روا يبرا
 يهـا  داده پژوهشـگر  نيهمچن ـ. پژوهش پاسخ داده شده اسـت  هاي ه سؤالمرور شده و ب هاافتهيمراحل انجام پژوهش و 

 خصـوص قضـاوت در   يبـرا  هـا  دهد و از آن شوندگان ارائه مي را به مصاحبه يريگجهيو نت ريتفس ل،يرا تحل شده يگردآور
  .رديگ يصحت و اعتبار روش كمك م

  ييايپا
 شـده، لي ـتحلو  خـام  يهـا  داده يقـراردادن تمـام   ،نيو همچن ها ميتصم ريدادن مس ق نشانياز طر زيها ن دادهتأييد پايايي 

  .رسيد دييتأ بهنظران  ق صاحبيدق يو با حسابرسما، راهن دياسات اريها در اخت سؤال و هيمطالعه، اهداف اول نديها، فرا مقوله

  هاي پژوهش يافته
 منظـور  ن، بهيافته حاصل شد و همچنيختارسا مهين يها كه از مصاحبه يفيك يها داده ليوتحل هيتجز ين پژوهش، برايدر ا
ق ي ـق و عمي ـدق يپـس از انجـام مطالعـه و بررس ـ   . دي ـاستفاده گردموقعيت  لياز روش تحل ابتدا پژوهش، يالگو يطراح

 يشد و استخراج كدها ليوتحل هيها تجز مصاحبه تك آمده، نخست تك دست به يها ن اطلاعات و دادهيها و همچن مصاحبه
را در برخواهـد داشـت كـه در     يا مراحل چندگانـه  اين روش. نددها ساخته ش ها و مقوله مفهومسپس  .ه صورت گرفتياول

  .خواهد شد حيتشر اتيو با ذكر جزئ بيترت ادامه به

  )شده  كدهاي استخراج(هاي اصلي و مفاهيم اوليه  مقوله. 3جدول 
  )شده كدهاي استخراج(مفاهيم اوليه هاي اصلي مقوله

  اي عوامل زمينه
هـاي   تـأثيرات ورزش، توسـعه محـيط    دبودني ـمفها، ملاحظات اجتماعي، درك جامعه از  زيرساخت

  هاي همگاني ورزش همگاني، آموزش طريقه انجام ورزش

  گر عوامل مداخله
ريزي اوقات فراغـت، امنيـت محـيط عمـومي، آمـوزش، توانمنـدي        وضعيت اقتصادي مردم، برنامه
هاي  ها در زمينه ورزش همگاني، ارزش اري، شفافيت سياستهاي اد فردي، تعيين و تطبيق سياست
  اخلاقي، تعيين قوانين پشتيبان

  آفرين و تأثيرگذار نهادهاي نقش

هـا، فدراسـيون    مجلس شوراي اسلامي، وزارت ورزش و جوانان، اداره كل ورزش و جوانان اسـتان 
ان صداوسـيما، وزارت  وبودجـه، سـازم   جمهـوري، سـازمان برنامـه    هاي همگاني، نهاد رياست ورزش
وپرورش، وزارت علوم، تحقيقات و فناوري، وزارت كشور، وزارت فرهنگ و ارشاد اسـلامي،   آموزش

  ها وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشكي، شهرداري

  الزامات اجرايي
مسائل سياسي، درك اهميت ورزش همگاني توسـط مـديران و مسـئولان، تجهيـزات و امكانـات      

ادن به ورزش همگاني در كنار ورزش قهرماني، تخصيص منـابع مـالي بـه ورزش    د مناسب، اهميت
  هاي مرتبط با ورزش همگاني هاي آموزشي، افزايش تنوع برنامه همگاني، برگزاري دوره

  هاي محيطي پيچيدگي
ها براي توسعه ورزش همگـاني، دسترسـي    توجه ويژه به ورزش همگاني بانوان، اهميت به خانواده

  هاي ورزش همگاني هاي همگاني، امنيت مكان ل ورزشراحت به مح
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  )شده كدهاي استخراج(مفاهيم اوليه هاي اصلي مقوله

  ها ريسك
مدت، عدم واردشـدن   ريزي مقطعي و كوتاه ها، برنامه تغيير قوانين و مقررات، كنترل بودجه و هزينه

  ها با واقعيت جامعه هاي معتبر، تفاوت برنامه همه اقشار جامعه، عدم تبليغ مناسب، عدم وجود داده

  هاي حقوقي، عدم ساختار سازماني ورزش همگاني هاي اجتماعي، چالش چالش  مشكلات قانوني

  سازماني عوامل برون

هاي سياسي، مسئوليت اجتماعي، حق سلامتي براي جامعه، روحيه و خلـق بهتـر مـردم بـا      نگراني
  ورزش همگاني

تحركي، مشاركت مردم، تغيير سبك زندگي مردم،  ترويج فرهنگ تحرك و عدم ترويج فرهنگ بي
  هاي بومي و محلي ها و بازي ويج ورزشتر

  هزينه و مخارج
ها، افزايش و توزيع  به ورزش همگاني در مدارس و دانشگاه اعتبار دادنها، درآمدزايي،  تأمين هزينه

  به ورزش در سبد خانوارها دادن تياولوعادلانه سرانه ورزشي در كل كشور، 

  هاي بين سازماني چالش
متخصص، استفاده  افراد اجراي درست، نبود براي مختلف هاي سازمان بين در لازم هماهنگي نبود

ها بـه اهميـت ورزش    ريزي راهبردي، پرداختن رسانه از مشاوران و افراد با تخصص ورزشي، برنامه
  گيري از ظرفيت فضاي مجازي همگاني، بهره

  

  1موقعيت ةنقش
ي هـا  هاسـت كـه مؤلفـه    آن اني ـم روابط يو بررس تيوقعموجود در م يها همؤلف انيب يبرا يعنوان روش به تيموقع ةنقش
 اني ـارتباطـات م  لي ـو تحل كنـد  يرا طرح م يبررس مورد تيحاضر در موقع يها مؤلفه ريو سا يگفتمان ،يرانسانيغ ،يانسان
ر آن را بيان هاي يك موقعيت را چنان در بر بگيرد كه افراد درگير و تحليلگ مؤلفهاين نقشه بايد تمام . زديانگ يبرم را ها آن

  ).2014، 2كلارك و كلر(اند  كرده

  3نيافته موقعيت ساخت ةنقش
بـه دسـت    يهـا زمـان   هنقش ـ ني ـحالـت ا  نيدتريمف. خاص است تيموقع كي مربوط به يها همؤلف ينقشه شامل تمام نيا
كه بر اساس كند  يادداشترا  ييها مؤلفه تمام و شدينديدر خصوص پژوهش ب عيوس يصورت به و كه محقق آزادانه نديآ يم

كـلارك، فريـز و   ( نديآ يبه نظر م يا هيچقدر حاش نكهينظر از ا فرص، كند يبه ذهنش خطور م نيشيپ يها هدانست ها و هداد
 بارةدهي به كدها و مفاهيم نبوده است و فقط هر آنچه در بندي و سازمان دنبال دسته در اينجا محقق به). 2015، 4واشبورن

  .نيافته وارد كرده است موقعيت ساخت ةنقشدر  ،آورده دست گذاري در آن به مشي ورزش همگاني و خط

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Situational maps 
2. Keller 
3. Messy situational maps 
4. Friese & Washburn  



 
 

  1شماره 

 

قعيـت       
از  يـال   

هيم در     

 ــــــ
1. Ord

، ش16، دوره 14

 

 يـك نقشـه موق
گ و البتـه اجمـ
م شـده و مفـاه

ــــــــــــــــــ
dered situationa

03يريت دولتي، 

  

كـرده اسـت و
بـزرگ ريتصـو  ك

بنـدي انجـا ـته 

ــــــــــــــــــ
l maps 

مدي

پژوهشنيافته

دهـي ك  سـازمان 
 ـبـه   افتني ت كي
آمده، دسـ دست ه

ــــــــــــــــــ

نموقعيت ساخت

ي وبنـد  رچوب
پژوهشگر و دست

هاي كدهاي به ت

ــــــــــــــــــ

م ةنقش. 1شكل

چـانيافتـه را   ت
پ ي انسجام ذهن

ها و تفاوت بهت
  

ــــــــــــــــــ

ش

  1يافته
شه موقعيت ساخت

بهشكل داد كه
مشا با توجه به 

.ظم قرار گرفتند

ــــــــــــــــــ

ي وقعيت ساخت
محقق نقش 4ل 
را ش) منظم( افته

.كند يم كمك 
ي مختلف و منظ

ــــــــــــــــــ

65 

 

نقشه مو
در جدول
يا ساخت
تيموقع
يها گروه

ـــــــــ
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 افتهي موقعيت ساخت ةنقش. 4جدول 

  عوامل يا عناصر خاص انساني
 ،آموزش ،يفرد يتوانمند ،يهمگان يها انجام ورزش ةقيآموزش طر

اســتفاده از ي، آموزشــ يهــا دوره ينبــود افــراد متخصــص، برگــزار
  يمشاوران و افراد با تخصص ورزش

  يرانسانيغعوامل يا عناصر 
اوقـات   يزي ـر ، برنامـه هـا رسـاخت يز، و امكانـات مناسـب   زاتيتجه
و  يمقطع ـ يزي ـر برنامه ،يادار يها استيس قيو تطب نييت، تعفراغ

راحــت بــه محــل  يدسترســي، راهبــرد يزيــر برنامــه مــدت، كوتــاه
مـرتبط بـا ورزش    يهـا  تنـوع برنامـه   شيافـزا ي، همگان يها ورزش
  يهمگان

  عوامل يا عناصر انساني جمعي
  

  اقشار جامعه، مشاركت مردم ةعدم واردشدن هم

  خاموش/ ي عناصر ضمنيا  عوامل
ــدرك جامعــه از مف ــورزش، درك اهم هــايريتأث دبودني ورزش  تي

نبـود  ، جامعه يبرا يحق سلامت، و مسئولان رانيتوسط مد يهمگان
  درست ياجرا يمختلف برا يها سازمان نيلازم در ب يهماهنگ

  يجمع يعوامل انسان يگفتمان يها ساخت
زش توســعه ور يهــا بــرا بــه خــانواده تيــاهمي، اخلاقــ يهــا ارزش
، هـا  در مـدارس و دانشـگاه   ياعتبار دادن به ورزش همگـان ي، همگان
  به ورزش در سبد خانوارها دادن تياولو

  يرانسانيعوامل غ يگفتمان يها ساخت
 تي ـاز ظرف يري ـگ بهرهي، ورزش همگان نهيدر زم ها استيس تيشفاف
بـه   دادن تي ـهما جامعـه،  تي ـها با واقع تفاوت برنامهي، مجاز يفضا

  يقهرمان در كنار ورزش يورزش همگان
  ياقتصاد ـي اسيعوامل س

مردم، وزارت ورزش و جوانان، اداره كـل ورزش و   ياقتصاد تيوضع
هـاي   فدراسـيون ورزش  ،يجمهـور  اسـت يهـا، نهـاد ر   جوانان اسـتان 

 ،ياس ـيوبودجـه، وزارت كشـور، مسـائل س    سـازمان برنامـه  همگاني، 
 هـا،  نـه يو هز كنترل بودجه ،يبه ورزش همگان يمنابع مال صيتخص
 عي ـو توز شيافـزا  ،ييدرآمـدزا  هـا،  نهيهز نيتأم ،ياسيس يها ينگران

و  قـات يوزارت علـوم و تحق  در كـل كشـور،   يعادلانه سرانه ورزش ـ
 ،هـا  يشـهردار  ،يوزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشك ،يفناور

مجلـس  ي، وپرورش، وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلام    وزارت آموزش
  ماين صداوسسازما ،ياسلام يشورا

  نينماد /ي فرهنگ ـ يعوامل اجتماع
  

 ،ياجتمـاع  يهـا  چـالش  ،يعمـوم  طيمح تيامني، ملاحظات اجتماع
 ـ يبـوم  يهـا  يهـا و بـاز   ورزش جيترو ،ياجتماع تيمسئول ي، و محل

  يورزش همگان يها مكان تيامن

  يعوامل حقوق
  يحقوق يها و مقررات، چالش نيقوان رييتغ، بانيپشت نيقوان نييتع

  

  ل فرازمانيعوام
هاي  ي، عدم وجود دادهو خلق بهتر مردم با ورزش همگان هيروح

  معتبر
  )زيبرانگ معمولاً مناقشه( يموضوعات اصليا  مباحث
 يبـه ورزش همگـان   ژهي ـتوجه وي، ورزش همگان يها طيتوسعه مح

ــانوان ــازمان ، ب ــاختار س ــدم س ــان يع ــزاي، ورزش همگ ــوع  شياف تن
  يمرتبط با ورزش همگان يها برنامه

  )يبصر اي ييروا ،يخيتار(مرتبط  يها گفتمان
عدم تبليغ مناسب، ترويج فرهنگ تحـرك و عـدم تـرويج فرهنـگ     

 كبس رييتغها به اهميت ورزش همگاني،  تحركي، پرداختن رسانه بي
  مردم يزندگ

  
  1هاي اجتماعي جهان ـ اه عرصه ةنقش
. شـود  هـا تشـكيل مـي    ي تعهـد و گفتمـان آن  هـا  رصـه عهاي اجتماعي باهدف معرفي بازيگران و  جهان ـ اه عرصه ةنقش

فعاليتي مشخص گرد هم  ةحوزمشترك در  ةسرماييك  ةواسط بهشود كه  هاي اجتماعي به گروهي از مردم گفته مي جهان
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Social Words / Arenas Maps 
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هـاي اجتمـاعي،    عرصـه . كننـد  هـاي مشـترك اسـتفاده مـي     هاي مشابه براي حل دغدغه ها و گفتمان آيند و از فناوري مي

در ايـن  . آورد هاي مشترك است كه با گذشت زمان چندين جهان اجتمـاعي را گـردهم مـي    علايق و نگرانياي از  عرصه
گـذاري توسـعه ورزش همگـاني در نقشـه      مشي هاي خط هاي اجتماعي پس از مطالعه مؤلفه جهان ـ  اه عرصه ةمرحله نقش

 .شده است ترسيمموقعيت منظم 

  
  هاي اجتماعي ها و جهان عرصه ةنقش. 2شكل 

  1تفسيري ـسازي ساختاري  مدل
سازد كه روابط پيچيده بين تعداد زيادي از عناصر را در يـك موقعيـت    تفسيري خبرگان را قادر مي ـ  سازي ساختاري مدل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Interpretive structural modeling 
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هـا عمـل    دهي به پيچيدگي روابـط ميـان سـازه    اين روش براي نظم بخشيدن و جهت. گيري، ترسيم كنند پيچيده تصميم

بنـدي   به طبقهو در نهايت  دادها ارائه  تفسيري از سازه ـ  ها را شناسايي كرد و مدلي ساختاري ازهتوان روابط س مي. كند مي
. اسـت  يسـاختار  ك مـدل ي ـن قسـمت اسـتخراج   ي ـا يخروج ـ .پرداخـت بر اساس قدرت نفوذ و ميزان وابستگي  ،ها سازه
اي،  عوامل زمينـه : اند از ان عبارتگذاري توسعه ورزش همگاني در اير مشي هاي مورد بررسي جهت طراحي مدل خط سازه

ها، مشـكلات قـانوني،    هاي محيطي، ريسك آفرين و تأثيرگذار، الزامات اجرايي، پيچيدگي گر، نهادهاي نقش عوامل مداخله
 .هاي بين سازماني سازماني، هزينه و مخارج، و چالش عوامل برون

 1يساختار يس خودتعامليآوردن ماتر دست به: نخست ةمرحل

 ميـان  روابط درونـي  جهت انعكاس. هاست روابط دروني شاخص ةمحاسب تفسيري ـ  ساختاريسازي  مدلگام در  نخستين
دهد يك متغير بر كـدام متغيرهـا    آمده در اين گام نشان مي دست به ماتريس. شود ها از ديدگاه خبرگان استفاده مي شاخص

 5جـدول  م براي شناسايي الگوي روابط عناصر از نمادهايي مانند مرسو طور به. پذيرد تأثير دارد و از كدام متغيرها تأثير مي
  .شود استفاده مي

  متغيرهارابطه  در بيانها و علائم مورداستفاده  حالت. 5جدول 
V A X O 

  عدم وجود رابطه  هيدوسورابطه   تأثير دارد iبر  jمتغير   تأثير دارد jبر  iمتغير 

  2يابيدستآوردن ماتريس  دست به: مرحله دوم
  .خواهد بود 6جدول  صورت بهي ابيدستماتريس  5جدول علائم مندرج در  با توجه به

  ي اوليهابيدستماتريس . 6جدول 
10  9 8 7 6 5 4 3 2 1 

 

X A V O A V A A X  1 .اي عوامل زمينه 

X X V A O O X A   2 .گر عوامل مداخله 

X V V X V V X    3 .رگذاريتأثآفرين و  نهادهاي نقش 

X X V X X V     4 .الزامات اجرايي 

O A X A X      5 .هاي محيطي پيچيدگي 

A  A V X       6 .ها ريسك 

A X V        7 .مشكلات قانوني 

A A         8 .سازماني عوامل برون 

O          9 .هزينه و مخارج 

 سازماني هاي بين  چالش. 10          

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Structural Self-Interaction Matrix 
2. Reachability Matrix 
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  يابيدست يسماتر سازگار كردن: سوم ةمرحل

در . آيـد  ي صـفر و يـك بـه دسـت مـي     دوارزش ـي از تبديل ماتريس خودتعاملي ساختاري به يك ماتريس ابيدستماتريس 
بـه   ؛همچنين براي اطمينان بايد روابط ثانويه كنترل شـود . گيرد هاي قطر اصلي برابر يك قرار مي ي درايهابيدستماتريس 

يعنـي اگـر بـر اسـاس     . شود Cمنجر به  Aشود در اين صورت بايد  Cر به منج Bشود و  Bمنجر به  Aاين معنا كه اگر 
بايد جدول تصحيح شود و رابطه ثانويه را نيز  ،عمل اين اتفاق نيفتاده باشددر  اما ،مستقيم لحاظ شده هايروابط ثانويه اثر

  :شود ير استفاده مين زيس از قوانين ماتريل ايتشك يبرا. نشان داد
ي عدد يك و ابيدستدر ماتريس ) i,j(باشد، در ورودي  V يساختار يس خودتعامليدر ماتر) i,j(ي ورود كه يدرصورت

  .شود صفر قرار داده مي) j,i(در ورودي 
در ماتريس دستيابي عدد صفر و ) i,j(باشد، در ورودي  A يساختار يس خودتعامليدر ماتر) i,j(ي كه ورود درصورتي

 .شود يك قرار داده مي) j,i(در ورودي 

در ماتريس دستيابي عدد يك و ) i,j(باشد، در ورودي  X يساختار يس خودتعامليدر ماتر) i,j(ي كه ورود درصورتي
  .شود يك قرار داده مي) j,i(در ورودي 

در ماتريس دستيابي عدد صفر و ) i,j(باشد، در ورودي  O يساختار يس خودتعامليدر ماتر) i,j(ي كه ورود درصورتي
  .شود صفر قرار داده مي) j,i(در ورودي 
  .ارائه شده است 7جدول در پژوهش  يرهايدستيابي متغ سيماتر

  دريافتي متغيرهاي پژوهش ماتريس. 7جدول 
  1 2 3 4 5 6 7 8 9  10  نفوذ

 اي عوامل زمينه. 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 1 5

 گر عوامل مداخله. 2 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 6

 آفرين و تأثيرگذار هاي نقشنهاد. 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

 الزامات اجرايي. 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10

 هاي محيطي پيچيدگي. 5 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 3

 ها ريسك. 6 1 0 0 1 1 1 1 1 0  0 6

 مشكلات قانوني. 7 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 8

 سازماني عوامل برون. 8 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 2

 هزينه و مخارج .9 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 8

 سازماني هاي بين  چالش. 10 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 8

  وابستگي 7 7 4 7 8 7 6 10 5 5 

  سطح تعيين: چهارم ةمرحل
ها براي هر معيار از ماتريس دسـتيابي   ها و مجموعه ورودي بندي معيارها بايد مجموعه خروجي براي تعيين روابط و سطح

هايي هستند كه از آن تأثير  ها خود بعد و شاخص و همچنين ابعاد و شاخص ا دستيابيها ي مجموعه خروجي. استخراج شود
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هايي هستند كه بر آن  ابعاد و شاخص ،عد و شاخص و همچنينها شامل خود ب نيازي ها يا پيش مجموعه ورودي .پذيرند مي

خروجـي و مجموعـه ورودي،   پـس از تعيـين مجموعـه     .شود ه مشخص ميدوطرفسپس مجموعه روابط  .گذارند تأثير مي
سـطح   ،اولين متغيري كه مجموعه خروجي و مجموعه مشترك يكسان داشته باشـد . شود اشتراك دو مجموعه حساب مي

پس از تعيين سطح، معياري كه . عناصر سطح اول بيشترين تأثيرپذيري را در مدل خواهند داشت ني؛ بنابرااول خواهد بود
هـا را تشـكيل داده و سـطح     ها و خروجي موعه حذف كرده و مجدداً مجموعه وروديسطح آن معلوم شده را از تمامي مج

سـازماني در   هاي محيطي و عوامل بـرون  طبق محاسبات عوامل پيچيدگي). 1401اصغرپور، (آيد  متغير بعدي به دست مي
  .تارائه شده اس 8در جدول ج حاصل ينتا. گيرند سطح اول قرار مي

  )1مربوط به سطح (ايي ماتريس دستيابي نه. 8جدول 
  سطح  مجموعه مشترك  )نيازيپيش(مجموعه ورودي )دستيابي(مجموعه خروجي  عامل

1 1 ،2 ،5 ،8 ،10  1 ،2 ،3 ،4 ،6 ،9 ،10  1 ،2 ،10  -  
2 1 ،2 ،4 ،8 ،9 ،10  1 ،2 ،3 ،4 ،7 ،9 ،10  1 ،2 ،4 ،9 ،10  -  
3 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10  3 ،4 ،7 ،10  3 ،4 ،7 ،10  -  
4 1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10  2 ،3 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10  2 ،3 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10  -  
5 5 ،6 ،8  1 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9  5 ،6 ،8  1  
6 1 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8  3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،9 ،10  4 ،5 ،6 ،7  -  
7 2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9  3 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10  3 ،4 ،6 ،7 ،9  -  
8 5 ،8  1 ،2 ،3 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9 ،10  5 ،8  1  
9 1 ،2 ،4 ،5 ،6 ،7 ،8 ،9  2 ،3 ،4 ،7 ،9  2 ،4 ،7 ،9  -  
10 1 ،2 ،3 ،4 ،6 ،7 ،8 ،10  1 ،2 ،3 ،4 ،10  1 ،2 ،3 ،4 ،10  -  

  
ر ين سـا يـي تع يبـرا عنوان سطح يك، اين دو معيار را  سازماني به هاي محيطي و عوامل برون قرارگيري پيچيدگي از

. گيرنـد  گـر در سـطح دوم قـرار مـي     اي و عوامل مداخله شود كه عوامل زمينه كنيم و مشخص مي ميحذف ح جدول وسط
  .آمده است 9 جه محاسبات در جدولينت

  )2مربوط به سطح (ماتريس دستيابي نهايي . 9جدول 
  سطح  مجموعه مشترك  )نيازيپيش(مجموعه ورودي )دستيابي(مجموعه خروجي  عامل

1 1 ،2 ،10  1 ،2 ،3 ،4 ،6 ،9 ،10  1 ،2 ،10  2  
2 1 ،2 ،4 ،9 ،10  1 ،2 ،3 ،4 ،7 ،9 ،10  1 ،2 ،4 ،9 ،10  2  
3 1 ،2 ،3 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10  3 ،4 ،7 ،10  3 ،4 ،7 ،10  -  
4 1 ،2 ،3 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10  2 ،3 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10  2 ،3 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10  -  
6 1 ،4 ،6 ،7  3 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10  4 ،6 ،7  -  
7 2 ،3 ،4 ،6 ،7 ،9  3 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10  3 ،4 ،6 ،7 ،9  -  
9 1 ،2 ،4 ،6 ،7 ،9  2 ،3 ،4 ،7 ،9  2 ،4 ،7 ،9  -  
10 1 ،2 ،3 ،4 ،6 ،7 ،10  1 ،2 ،3 ،4 ،10  1 ،2 ،3 ،4 ،10  -  
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ر ين سـا يـي تع يبـرا عنوان سطح دو، اين دو معيار را  گر به اي و عوامل مداخله عوامل زمينه يارهايبعد از قراردادن مع

ها و مشـكلات قـانوني در سـطح سـوم قـرار       شود كه الزامات اجزايي، ريسك كنيم و مشخص مي حذف ميح جدول وطس
  .آمده است 10 محاسبات در جدول ةجينت. گيرند مي

  )3مربوط به سطح (ماتريس دستيابي نهايي . 10جدول 
  سطح  مجموعه مشترك  )نيازيپيش(مجموعه ورودي )دستيابي(مجموعه خروجي  عامل

3 3 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10  3 ،4 ،7 ،10  3 ،4 ،7 ،10  -  
4 3 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10  3 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10  3 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10  3  
6 4 ،6 ،7  3 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10  4 ،6 ،7  3  
7 3 ،4 ،6 ،7 ،9  3 ،4 ،6 ،7 ،9 ،10  3 ،4 ،6 ،7 ،9  3  
9 4 ،6 ،7 ،9  3 ،4 ،7 ،9  4 ،7 ،9  -  
10 3 ،4 ،6 ،7 ،10  3 ،4 ،10  3 ،4 ،10  -  

  
 يبـرا عنوان سطح سه، اين سـه معيـار را    ها و مشكلات قانوني به الزامات اجزايي، ريسك يارهايبعد از قراردادن مع

سـازماني در سـطح    هـاي بـين   شود كه هزينه و مخارج، و چـالش  كنيم و مشخص مي حذف ميح جدول ور سطين ساييتع
  .آمده است 11 جه محاسبات در جدولينت. گيرند چهارم قرار مي

  

  )4مربوط به سطح (ماتريس دستيابي نهايي . 11جدول 
  سطح  مجموعه مشترك  )نيازيپيش(مجموعه ورودي )دستيابي(مجموعه خروجي  عامل

3 3 ،9 ،10  3 ،10  3 ،10  -  
9 9  3 ،9  9  4  
10 3 ،10  3 ،10  3 ،10  4  

  
  .گيرد قرار ميآفرين و تأثيرگذار در سطح پنجم  و در نهايت عامل نهادهاي نقش

  )5مربوط به سطح (ماتريس دستيابي نهايي . 12جدول 
  سطح  مجموعه مشترك  )نيازي پيش(مجموعه ورودي   )دستيابي(مجموعه خروجي   عامل

3 3  3  3  5  
  

صورت زير است كه مدل سـاختاري يـا ديـاگراف     مدل نهايي پژوهش به ،شد بيان بالاهاي  طبق آنچه كه در جدول
در اين مدل روابط معنادار عناصر هر سطح بر عناصر سطح زيرين و همچنين روابط دروني معنادار عناصـر  . شود ناميده مي

  .هر سطر در نظر گرفته شده است
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  مدل نهايي پژوهش. 3شكل 

  ماتريس قدرت نفوذ و وابستگي عوامل
اسـت   شـده   داده  نشـان خوبي  به روابط متقابل و تأثيرگذاري بين معيارها و ارتباط معيارهاي سطوح مختلف ISMدر مدل 

براي تعيين معيارهاي كليدي قدرت نفوذ و وابسـتگي  . شود مديران مي لهيوس بهگيري  كه موجب درك بهتر فضاي تصميم
شـود كـه برداشـتي     مك ياد مـي  از اين ويژگي با عنوان تحليل ميك. شود معيارها در ماتريس دسترسي نهايي تشكيل مي

  .كاملاً اشتباه است
      4     3       10  

  نفوذ

               9  
        7 9،10         8  
               7  
      2،6             6  
      1             5  
               4  
    5               3  
8                    2  

               1  
10  9  8 7 6 5 4 3  2  1    

 وابستگي

  نمودار قدرت نفوذ و ميزان وابستگي. 4شكل 

 گرعوامل مداخله

 ت اجراييماالزا هاريسك يمشكلات قانون

 ايعوامل زمينه

 يسازمانعوامل برون هاي محيطييپيچيدگ

 هزينه و مخارج هاي بين سازمانيچالش

 آفرين و تاثيرگذارنهادهاي نقش
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 ميتقس ـ يو آن را به چهار قسمت مساو فيتعر يدستگاه مختصات وانت مي رها،يذ متغو نفو يبر اساس قدرت وابستگ

آفـرين و تأثيرگـذار،    مانند نهادهاي نقـش . ي دارندكم يو وابستگ بالا قدرت نفوذ رهاياز متغ يپژوهش، گروه نيدر ا. دكر
  .گويند ها متغيرهاي مستقل مي هاي بين سازماني و هزينه و مخارج كه به آن چالش

هـا و   گـر، الزامـات اجرايـي، ريسـك     مانند عوامل مداخله. زيادي دارند يو وابستگ بالاقدرت نفوذ  رهاياز متغ يگروه
  .گويند ها متغيرهاي پيوندي مي مشكلات قانوني كه به آن

و  سـازماني  اي، عوامـل بـرون   مانند عوامـل زمينـه  . گروهي از متغيرها نيز قدرت نفوذ پايين و وابستگي زيادي دارند
  .ها متغيرهاي وابسته گويند هاي محيطي كه به آن پيچيدگي

  يريگ جهينتبحث و 
اي، عوامـل   گذاري توسعه ورزش همگاني در ايران شامل عوامل زمينه مشي مدل خطهاي اصلي  نتايج نشان داد كه مقوله

ها، مشكلات قـانوني، عوامـل    سكهاي محيطي، ري آفرين و تأثيرگذار، الزامات اجرايي، پيچيدگي گر، نهادهاي نقش مداخله
 نـد يبـر فرا  رگـذار يو تأث نيآفـر  نقـش  ينهادهـا  .هاي بـين سـازماني بـوده اسـت     سازماني، هزينه و مخارج، و چالش برون
 زمـان  مـدت . دارنـد  نيـاز  يادي ـز ي، بـه همـاهنگ  گريكديو تعارض با  اديارتباط ز دليل به ،رانيدر ورزش ا يگذار  يمش  خط

كـه  ) 2022، 1و همكـاران  چـن (گذاري اسـت   مشي عنوان شاخصي از تعارضات در فرايند خط به مشي طولاني تصويب خط
بيش از  ،مشي خط هاي هر چند تعارض. برده است نامدهنده ارتباط و تعارض ممكن بين نهادهاي  پژوهش حاضر نيز نشان

هـا شـكل    تي ـو روا ها احساس قياز طررا  ها افراد تعارض زيرا ؛آن چيزي است كه در ادبيات پژوهش به آن پرداخته شود
 ردي ـدر نظر بگنيز ها را  آن يتكامل تيزمان و ماه ديبا مشي خطاز تعارضات  يفيهر گونه توص و كنند يدهند و درك م مي

پـژوهش  نتـايج   از سـويي،  منطبق است ونيز ) 2022(بر نتايج برگلاند و همكاران  يافتهاين  ).2023، 2و همكاران كاگان(
هـا از   مشـي  خـط كـه  معتقدنـد   هـا  آن. كند را تأييد مي) 1400( پور، طاهري، عبدالهي و خورسندي طاسكوه اس، عبنوبخت

  .شوند پيچيده وضع مي صورت بهبافتارهاي متفاوت و در  ،طريق كنشگران مختلف
مطابق بـا   هاي همگاني مشي در ورزش ايران با رويكرد توسعه ورزش نتايج مطالعه نشان داد كه الزامات اجرايي خط

در كشور مـا، بـه ورزش همگـاني و    . بوده است) 2017( و همكاران پوپل فن و ) 2017( و همكاران ي كوباياشيها پژوهش
تـدوين اهـداف كـلان،     ، بـه ورزش همگاني نيز همانند هـر سيسـتم ديگـر   . يافته، كمتر توجه شده است تفريحي سازمان
كاري، بيراهه رفتن  بتواند از هر گونه دوباره ،بر آگاهي از مسير حركت علاوه است تا نيازمند هاي عملياتي راهبردها و برنامه

صـرف   رغـم  يعل). 1397وفايي مقدم و همكاران، (و هدررفتن منابع مالي، انساني، فيزيكي و اطلاعاتي خود اجتناب ورزد 
. هـاي آن وجـود نـدارد    مشي ي براي اجراي مستمر و پايش خطسازوكارهاي بسيار در بخش ورزش همگاني، هنوز  هزينه

اسـت كـه معتقدنـد    ) 1400( الهـي، مرتضـوي و فـاني    ، خـائف يوسـفي اميـري   نتـايج پـژوهش   ةييدكنندأنتايج پژوهش ت
 ـبرعهده دارند، در  را يها و مقررات بخش عموم ميها، تصم استيس يت اجرايكه مسئول ييها سازمان خـدمات مـؤثر    ةارائ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Chen et al. 
2. Kagan 
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وجود دارد، نظير ايران هاي عمومي در بعضي كشورهاي جهان سوم  مشي اجراي خط كه در اي عمدهمشكل  .اند ناكام بوده

سوادي بالا نيز موجب تشديد تمركزگرايي در سـاختار اداري   بي. هاست نارسايي حاصل از ساختارهاي سازماني متمركز آن
تخصصي زيردستان در انجام فرادستان نسبت به صلاحيت فني و  ينانياطم يشود و اين امر خود موجب ب اين كشورها مي
اي مأمور اجراي قانون ممكن است نتوانـد يـا   ه ه سرانجام، سازمان مجري يا دستگا ).1394منوريان، (شود  امور محوله مي

شـود،   حتي در مواقعي كه قانون با نيات سياسي مطلوب و در شرايط مناسب وضع مي. درستي اجرا كند نخواهد قانون را به
از جمله، وقتي كه منابع ناكافي باشد، ابزار نامناسب و اشتباه انتخاب . رحلة اجرا با شكست مواجه شودباز ممكن است در م

آن  گرانيبـاز  سـك يبـه درك ر  مشـي نيـز   خطدر  راتييتغاز طرفي . درستي صورت نگيرد ها به بيني ها و پيش شود و طرح
، 1هيكـيلا، ويبـل و گـرلاك   (د دار يبا علـم بسـتگ   ههمرا تجربهكسب ها و  ، شبكهموضوع بودن زيبرانگ مناقشه ،يمش خط

2020.(  
هـاي   گذاري ورزشي در ايران با رويكرد توسـعه ورزش  مشي مشي، خط بندي چهارگانه ويلسون در خط مطابق با دسته
 هاي انـدك در جامعـه، منـافع آن پراكنـدگي و     چرا كه با هزينه ؛گيرد هاي كارآفرينانه قرار مي مشي همگاني در دسته خط

  .گستردگي زيادي در بين عموم مردم دارد

  ي كاربرديشنهادهايپ
  :ارائه شده استي زير شنهادهايپآمده از اين مطالعه،  دست نتايج به با توجه به
  هـا بـا    مشاركت مديران و مجريان و همكاري آنتدوين مقررات جامع با ضمانت اجرا در دستور كار قرار گيرد و

گـذاران   مشي خط .مشي اعم از تدوين تا تصويب و اجرا ضروري است گيري خط گذاران در فرايند شكل مشي خط
مشي و همچنين از مجريان،  و با پشتيباني سياسي از خطند كندر فرايند اجرا مداخله  ،بايد تا آنجا كه امكان دارد

  .مشي را هموار سازند راه اجراي خط
 ـ انـد،  گذاري ورزشي بـوده  مشي در خط ها و مخارج يكي از عوامل دخيل اينكه هزينه با توجه به   ةتوسـع ن و يمأت

لات يص تسـه يتخص ـتر عمـوم مـردم و    هاي همگاني در جهت دسترسي راحت مرتبط با ورزش يها رساختيز
  .هاي همگاني كمك كند ورزش ةتواند به توسع مي ،يكاف يو اعتبار يمال

 مراكز  مانند ،معتبر ياشتن مراكز پژوهشدگذاري و  مشي هاي اصلي خط يكي از حوزه عنوان بهورزش  ةورود حوز
در ايـالات   ،بـراي مثـال  . گذاري در اين حوزه كمـك كنـد   مشي تواند به بهبود خط مي ،ي ورزشيپژوه يمش خط

ورزش است كه در  ةحوزگذاري در  مشي بازوي فكري كمكي خط 2گذاري و رفتار ورزشي مشي متحده مركز خط
 .اختار مشابهي استفاده كردتوان از چنين مركز و س ايران نيز مي

 آمـوزش و  هاي همگاني در ميان مـردم،   ورزشگاه يجا يارتقا يدر راستا يو مجاز يسنت يها ت رسانهياز ظرف
 ةگذاران در حـوز  مشي يكي از مباني كمكي خط عنوان بهها  ي استفاده شود و بازخورد اين رسانهعموم يساز آگاه

  .ورزش قرار گيرد
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Heikkila, Weible & Gerlak 
2. Center for Sport Policy and Conduct (CSPC) 
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 انجام شودو نيازهاي اصلي جامعه  يعلم يها روش، يواقع يها بر اساس دادهورزش  ةگذاري در حوز مشي خط.  
 و روسـتاهاي سراسـر    هـا  هها، محل ها، بخش ها، شهرستان اجراي طرح ملي پايش فعاليت بدني به تفكيك استان

ملاً در تجـارب كشـورهاي پيشـرو در ايـن زمينـه كـا      . بر مبناي سامانه جامع و الكترونيكي صورت گيرد ،كشور
  .است و كاربرديدسترس 

  كردن  مند علاقهعوامل مؤثر بر ميزان مشاركت شهروندان در سنين مختلف به ورزش همگاني شناسايي شود و
  .در اولويت قرار گيرد ها مشوقمردم با ايجاد 

  سازي كند ي خود را پيادهها تيفعالبخش خصوصي بتواند در اين زمينه شرايطي فراهم شود تا.  
 نهـاد  مـردم  يهـا  سـازمان (هـا   سمنت ياز ظرف يبه شكل مناسبتوان  هاي همگاني مي توسعه ورزش در جهت( 

  .كرداستفاده 
 در اين زمينـه كشـورهاي ايـالات    . اي براي توسعه ورزش همگاني در نظر گرفته شود هاي بيمه حمايت شركت

  .ها استفاده كرد آن هاي هبتوان از تجر متحده امريكا، آلمان، انگلستان و كانادا پيشرو هستند و مي
 ورزش همگـاني، رويكـرد بازاريـابي اجتمـاعي اسـت كـه در        ةتوسعترين رويكردها در  ترين و مهم يكي از رايج

در اين رويكرد مديريتي، تغيير يـا اصـلاح   . كشورهاي انگلستان، ژاپن، كانادا و هلند موردتوجه قرار گرفته است
ي فراتر رفته و از طريـق  ساز حساسرساني، ارتقاي نگرش و  ت از مرز اطلاعرفتار در اولويت قرار داشته و اقداما

  .دهد رفع موانع رفتاري، شهروندان را به سمت تغيير رفتار و گرايش به سمت فعاليت بدني منظم سوق مي

  منابع
 كردن نهيؤثر در نهادم يعوامل سازمان يبررس). 1393(محمود  ،يحسن؛ گودرز ،يدستجرد يمحمد؛ اسد ،يريخب ؛ياحمدعل ،يآصف

  .76-63، )20(10 ،يو رفتار حركت يورزش تيريپژوهشنامه مد. رانيدر ا يورزش همگان

مطالعـات مـديريت   . طراحي مدل ورزش همگاني ايران). 1393(چيان، هاشم  احساني، محمد؛ صفاري، مرجان؛ اميري، مجتبي؛ كوزه
  .108-87، )27(6، ورزشي

  183-182، )2(13، مديريت دولتي. گذاري و حكمراني مضاف مشي خط سواد). 1400( اصغر ي، علپورعزت

نامـه علـم و    سياست. گذاري ورزش همگاني در ايران بر سياست مؤثرهاي  شناسايي مؤلفه). 1396(پور، محمد؛ رهبري، سميه  جوادي
  .82-77، )3(7 فناوري،

گـذاري در   ي فراينـد موجـود سياسـت   شناس ـ بيآس). 1397( پور، محمد؛ روحي دهكردي، ميترا؛ رهبري، سميه؛ طايفي، حليمه جوادي
  .42-17، )52(10، مطالعات مديريت ورزشي. ورزش همگاني ايران و ارائه الگو

. هاي اجرايي در توسـعه ورزش همگـاني   تعيين سهم و نقش دستگاه). 1398(غفوري، فرزاد؛ معمارزاده، محمد سعيد؛ علوي، سلمان 
  .32-11، )1(8، ورزشي هاي كاربردي در مديريت پژوهش

  .864-839، )4(7 ،يدولت تيريمد. يريادگي كرديبا رو ياصلاح ادار يها يمش خط يمدل اجرا). 1394(عباس  ان،يمنور
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، مـديريت ورزشـي  . مشي ورزش ملي، با رويكرد ورزش آموزشـي  چارچوب نظري خط). 1398(ناصح، مهتاب؛ جلالي فراهاني، مجيد 

11)3( ،395-410.  

 هي ـبـر نظر  يت ـيمـرور روا ). 1400( يطاسكوه، عل يخورسند ؛ني، حسي؛ عبدالهي، مرتضيپور، عباس؛ طاهر سن؛ عباسنوبخت، مح
  .353-329، )2(13 ،يت دولتيريمد. انهيگرا عمل يكرديرو: يآموزش يها در سازمان يمش وضع خط

 در اصـلاح  يرفتـار  يت تلنگرهـا ي ـقابل يس ـبرر. )1402( ، ظـاهره ياصفهان يعل ؛، زهرهي، ساحل؛ انوريكمال؛ درگاه دي، سيواعظ
 .66-41، )1(15 ،يت دولتيريمد. گذاران يمش خط يها يريسوگ

تحليل عوامل توسعه ورزش همگـاني بـر اسـاس    ). 1397(وفايي مقدم، علي؛ فرزان، فرزام؛ رضوي، محمدحسين؛ افشاري، مصطفي 
  .72-43، )52(10، مطالعات مديريت ورزشي. بنياد نظريه داده

 مـدل فرهنـگ خـدمت    يو واكـاو  يطراح). 1401( اصغر ي، عليفان ؛ي، مهدي؛ مرتضوي، احمدعلياله ، مظاهر؛ خائفيريام يوسفي
 .370-346، )3(14، يت دولتيريمد. يدولت يها در سازمان يعموم
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