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Abstract 

Objective 

Nestled amidst the Arasbaran protected areas, Kiamaki wildlife sanctuary, and Dizmar 

protected area, the Aras Free Zone is a region teeming with environmental diversity and 

ecological significance. However, this region faces significant environmental challenges, 

primarily due to the overlooking of environmental principles in its economic development 

processes. This neglect has hindered the realization of sustainable and integrated urban 

development, affecting everything from initial planning stages to the actual implementation 

of development projects. Goal: The Aras Free Zone, positioned in the northwest of Iran, 

serves as a critical conduit to the Caucasus region and Eastern Europe, thereby holding a 

pivotal role in fostering economic relations. This research is dedicated to the comprehensive 

management of the cities within the Aras Azad region, emphasizing a balanced approach to 

environmental management that encompasses the natural, human, and physical dimensions. 

The objective is to design a framework that facilitates integrated urban management, thereby 

promoting sustainable development in the area. 

Methods 

This study is foundational in its aim to devise an environmental planning model tailored for 

the integrated urban management of free zones, with a specific focus on the Aras Free Zone. 

Its practicality is underscored by the implementation of this model within the zone itself. The 

research surveyed a demographic comprising 290 managers, officials, and decision-making 

experts affiliated with the Aras Free Zone. Analysis was conducted across both public and 

private organizations within the zone, including the Free Zone Organization, Natural 

Resources and Environment Department, Housing Foundation, and Water and Sewage 
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Department, among others. A random sampling technique was employed to select 166 

individuals from the cities of Jolfa, Nordoz, Qolibeyglo, and Khoda Afarin. Data collection 

was conducted through both qualitative (library research) and quantitative (a researcher-

designed questionnaire) methods, while data analysis utilized SPSS version 23 and Topsis 

Fuzzy techniques.  

Results 

Crisis management planning within the region unveiled that all identified weaknesses and 

threats to integrated environmental management are perceived as significant pressures. 

Except for issues related to unemployment and the presence of unsafe urban spaces along 

with their consequences and the smuggling of goods or illegal trafficking, most pressures 

were deemed to be at a critical level, particularly in pre-crisis conditions. The application of 

the TOPSIS fuzzy test revealed key issues, such as the destruction of environmentally 

sensitive areas for economic development, land use changes detrimental to the environment 

aimed at job creation, and pollution caused by neighboring countries due to a lack of 

environmental stewardship among regional managers. These factors are classified as urgent 

environmental pressures requiring immediate attention.  

Conclusion 

The research outcomes are presented through two lenses: crisis management planning and 

contingency planning. The findings underscore the necessity of adjusting economic and 

social impacts for the integrated development of the Aras Free Zone's environment. This 

adjustment should be achieved through enhanced coordination between organizations, the 

establishment of a unified command structure, and the creation of collaborative platforms. 

Recommendations include fostering intra-organizational, institutional, and programmatic 

integration to address the identified challenges effectively. This comprehensive approach 

aims to pave the way for sustainable development within the Aras Free Zone, ensuring 

environmental integrity while promoting economic growth. 
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  چكيده
محصـور شـده    يزمـار و منطقه حفاظـت شـده د   يامكيوحش ك ياتمنطقه آزاد ارس كه با مناطق حفاظت شده ارسباران، پناهگاه ح :هدف

 يمنطقـه در توسـعه اقتصـاد    يستيز يطر نگرفتن اصول محها در نظ از آن يكيدارد كه  ياريبس يستيز يطاست، معضلات و مشكلات مح
طـرح   يهمواجه كرده كه از مرحله ته ياديمنطقه با مشكلات ز ينرا در ا يكپارچهو  يدارپا ريامكان تحقق توسعه شه يلدل ينبه هم. است

 ي،شـرق  يبا منطقه قفقاز و اروپا يپل ارتباط عنوان كشور، به يمنطقه مورد مطالعه، در شمال غرب ينكهبا توجه به ا. شود يتا اجرا را شامل م
 يـت منطقه آزاد ارس با محور يشهرها يكپارچه يريتكند، پژوهش حاضر با هدف مد ايفا ينقش مهم يتوسعه روابط اقتصاد يبرا تواند يم
  .شده است يطراح) يزيكيو ف يانسان يعي،طب( يستز يطمح يريتمد

 يكپارچـه  يريتدر خصوص مد يست،ز يطمح يزير برنامه يارائه و توسعه الگو يدر پ يرااست؛ ز ياديلحاظ هدف بن پژوهش به ينا :روش
در منطقـه آزاد ارس اجـرا شـده     يشـنهادي پ يالگو يرااست؛ ز يكاربرد ينهمچن. طور خاص، منطقه آزاد ارس است مناطق آزاد و به يشهر
 يـن در ا يـل واحد تحل. نفر بود 290منطقه آزاد ارس، به تعداد گير يممسئولان و كارشناسان تصم مديران،پژوهش حاضر  يجامعه آمار. است

مسـكن،   يـاد بن يسـت، ز يطو مح ـ يعيسازمان منطقه آزاد، اداره منابع طب يردر منطقه آزاد ارس، نظ يو خصوص يدولت يها پژوهش سازمان
تعداد،  يننفر بود كه ا 166فت و حجم نمونه انجام گر يبند طبقه يتصادف يريگ نمونه تصور به يري،گ نمونه يوهش. اداره آب و فاضلاب بود

اطلاعـات،   يابزار گردآور. انتخاب شدند ينو خدا آفر بيگلو يجلفا، نوردوز، قل يدر شهرها گير يممسئولان و كارشناسان تصم يران،مد يناز ب
 ـ اس يافزارهـا  نـرم  يـز، اطلاعـات ن  يـل و ابزار تحل) پاسخ بسته ساخته ققنامه مح پرسش( يو كم) يا كتابخانه( يفيك يوهبه دو ش  اس اس يپ

  .بود يفاز يسو تاپس 23 ةنسخ

عنوان  در منطقه به يكپارچه يستز يطمح يريتمد يدهاينقاط ضعف و تهد يهبحران در منطقه، كل يريتمد يزير بر اساس برنامه: ها يافته
تـردد   يـا ها و قاچاق كالا  آن يامدامن در شهر و پنا يو وجود فضاها يكاريجز دو عامل وجود مسئله ب به(ها  آن يفشار شناخته شدند و تمام

، در )قبـل از وقـوع بحـران اسـت     يطدر حد متوسط قرار داشتند كه در شرا يو مواد سوخت يمصرف يقاچاق كالاها املاز مرز، ش يرقانونيغ
حسـاس   يسـتي ز يطمنـاطق مح ـ  يبنشان داد كه تخر يفاز يسآزمون تاپس يجنتا. قرار داشتند يتوضع ييرو در مرحله تغ ياضطرار يطشرا
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 يجـاد جـوار در خصـوص ا   هـم  ياشتغال، سوءاستفاده كشـورها  يجادمنظور ا به يستيز يطمح ياراض يكاربر ييرتغ ي،منظور توسعه اقتصاد به

 يشهر يستز يطمح يفشارها يرهايتأث ينتر منطقه، از مهم يراندر مد يستز يطوجود تفكر حفاظت از مح عدم يلدل در مناطق به يآلودگ
  .هستند ياضطرار يطدر شرا

دست آمـده و   به يجبر اساس نتا. ارائه شد يياقتضا يزير بحران و برنامه يريتمد يزير پژوهش در دو بخش برنامه ينا يجنتا: گيري نتيجه
 ـ يهمـاهنگ  يـق منطقه آزاد ارس از طر يستز يطمح يكپارچهبر توسعه  يو اجتماع ياقتصاد ياثرها يلنقش مناسب تعد هـا،   سـازمان  ينب

  .گيرد يرا دربرم يا و برنامه ينهاد ي،سازمان درون يكپارچگيارائه شد كه  ييادهايشنهپ ي،و وحدت فرمانده يترسازبس

  
  

  .زيست اي و فشارهاي محيط منطقه محيط زيستريزي، مديريت  الگو، يكپارچه، برنامه :ها كليدواژه
  
در منـاطق   تيريو مـد  يزير برنامه توسعة الگوي يكپارچه). 1403( غلامرضا، نبي بيدهنديو  وحيد زاده، مقدم؛ محمدجواد ،اميري :استناد

   .205 -182، )1(16، مديريت دولتي .يستيز طيمح يبر فشارها ديآزاد با تأك
  

  24/07/1402 :افتيدرتاريخ   205 -182. صص ،1، شماره 16، دوره 1403مديريت دولتي،  
 20/09/1402 :تاريخ ويرايش  دانشكدة مديريت دانشگاه تهران: ناشر

  27/10/1402 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: نوع مقاله
  29/01/1403 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©

doi: https://doi.org/10.22059/JIPA.2023.366838.3412
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  مقدمه
خصوص در كشورهاي در حال توسعه، تغييرات سريعي در روند توسـعه و   بهرشد روزافزون شهرنشيني،  ،هاي اخير در سال

امروزه نيمي . است زمندنيا مديريت و كنترلي آگاهانه بهتغييراتي كه بيش از هر چيز  ؛ميزان جمعيت شهرها رقم زده است
ميـزان  كـه  دهد  آمار نشان مي. درصد خواهد رسيد 60به  2030ند و اين ميزان تا سال ا از جمعيت جهان در شهرها ساكن

ميليون نفر به جمعيت  5ي كه ماهانه طور به ؛بيش از ساير نقاط جهان است ،رشد شهرنشيني در كشورهاي در حال توسعه
 در. كردند درصد از جمعيت جهان در شهرها زندگي مي 30، تنها 1950در سال . شود زوده ميشهرنشين در اين كشورها اف

ژنـگ،  ( درصـد افـزايش يابـد    68به  2050تا سال  كه رود درصد افزايش يافت و انتظار مي 55، اين نسبت به 2018سال 
نـوآوري و خلاقيـت    دهنـدة  سـرعت سـرزمين و   ةتوسـع مناطق شهري موتورهاي  ،از طرف ديگر. )2021، 1جين و سيكند

كنند كـه بـيش از دوسـوم توليـد      در مناطق شهري زندگي مي EU(2(اروپا  ةاتحاديدرصد از ساكنان  70 كمابيش. هستند
هايي هستند كه با مشكلات مداوم زيـادي   با اين حال، مناطق شهري مكان .كنند اروپا را توليد مي ةاتحادي ناخالص داخلي

اساسـي،   طـور  بـه  .)2016، 3كانكس و مارسـتون ( اند ر، تبعيض نژادي، بيكاري و فشارهاي محيطي مشخص شدهمانند فق
تقاضـاي جهـاني    دوسوم شهرهاي جهان،. عظيمي همراه است محيط زيستيمعمولاً با پيامدهاي  ،هاي شهرنشينيفرايند

ريـزي و   برنامـه  ةنحـو كند تـا تغييراتـي در    م مياين دگرگوني سريع حك. دهند اي را تشكيل مي انرژي و انتشارات گلخانه
نسـبت   محيط زيستيهاي انساني و  نگري و هماهنگي بيشتري در بخش ها از جامع  مديريت شهري صورت گيرد و برنامه

درصـد از توليـد    75 ودرصد از پوشش زمـين جهـاني    1زيرا مناطق شهري كمتر از  شوند؛ي پيشين برخوردار ها روشبه 
هـاي جهـاني را    درصـد زبالـه   75كننـد و   درصد انرژي را مصرف مي 80تا  60دهند،  ي جهاني را تشكيل ميناخالص داخل

هاي بسياري از جمله مسكن ناكـافي،   چالش ،همچنين شهرنشيني سريع. )2019، 4علمكويست و همكاران( كنند توليد مي
مجمـع عمـومي سـازمان ملـل     ( داشـته اسـت  و فضاي عمومي ناكافي را به همـراه   محيط زيستتراكم ترافيك، آلودگي 

   .)2020، 5متحد
بـا رويكـردي    فقـط  ،شهري محيط زيست ة توسع مؤثرريزي  ناشي از شهرنشيني، برنامه ةشدبا توجه به مسائل ايجاد

هنگامي كه شهرها از نظر اندازه و تعـداد جمعيـت رشـد     بنابراين .)2017، 6زيوت و فري( آيد دست مي بهيكپارچه و پايدار 
بسيار حائز اهميـت اسـت و پايـداري     ها آن محيط زيستيهاي كالبدي، اجتماعي و  كنند، توجه به هماهنگي ميان جنبه مي

گيـري   در روند شكل ،بستر توسعه عنوان به محيط زيست	در اين ميان. خواني ميان اين عوامل خواهد بود شهر در گرو هم
هـاي لازم   نهـاده  ةكنند تأمينتنها  نه ،هاي پايدار اكوسيستم سالم و محيط زيست	مندي از و بهره داردنقش بسزايي شهرها 

خواهـد بـود    فرايندمحيطي مناسب براي زيستن بشر و شركت مناسب او در اين  ةكنند توسعه است، بلكه فراهم فراينددر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Zhang, Jin & Sikand 
2. European Union 
3. Konx & Marstone 
4. Elmqvist et al. 
5. United Nations General Assembly (UNGA) 
6. Zwet & Ferry 
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و با بوده علمي  كاملاً ،يمديريت شهر ةحوزشهرها در عملكرد  ،امروز يدر دنيا ،آنچه مسلم است. )2020، 1آكوتو و لففل(

 بهتـر اداره شـود   يمديريت يكپارچه شهر صورت بهشهر كه  تلاش شده است ،موجود در اين حوزه ياستفاده از رويكردها
ريـزي و   برنامه ،كنند اي كه ايفا مي هرحال با رشد عظيم شهرها و نقش چندگانه به .)1392، ، پورموسوي و صادقياميري(

ريزان را بـا واقعيـت    تنها برنامه نه ،پيچيدگي مسائل و اهميت آن. ه استشدعجيبي پيچيده و دشوار  طور به ها آنمديريت 
و  كنندي قديمي و سنتي مديريت شهري را رها ها روشكه  كند مي را وادار ها آنبلكه  ،سازد رو مي وجودي اين پديده روبه

مناطق شهري در  ،در اين ميان .)1393، و ناصر مقبل نصيري( دل بپردازنئي مدرن به مقابله با اين مساها روشبا افكار و 
در خصوص مسائل ايجـاد شـده اهميـت بيشـتري      توسعة اقتصادي منظور به ها آنگيري  شكل ةفلسف دليل به ،مناطق آزاد

هـا و   تي ـمز بـر  يمبتن ـ ،نگـر  بـرون  يهـا  اد نگـرش ي ـمناطق شهري در مناطق آزاد بر بن ،شيپ ةدهش از سه يب. يابند مي
ز بـا  يدر كشور ما ن .مصرف و با هدف گسترش صادرات شكل گرفتند يبه بازارها يت دسترسي، قابلياقتصاد يها فرصت

 يها مؤثر در جهت جبران فرصت يعامل عنوان بهمناطق آزاد  ،يرقابت جهان ةعرصدر  يرنگ اقتصاد ملّ توجه به حضور كم
 ياز اقتصـاد رقـابت   يمنـد  كشور و بهره يگاه اقتصاديجا يال سالم و مولد، ارتقاجاد اشتغيصادرات، ا ةتوسعرفته و  از دست

ـ  بررسي مناطق آزاد تجاري .)1390قاليباف و كرمي، ( شدكشور ايجاد  يان نظام اقتصادگذار سياستد يمورد توجه و تأك
رخانه شوراي عالي مناطق آزاد، دبي( ايرانآن با اهداف تأسيس اين مناطق در طول بيش از يك دهه در  ةصنعتي و مقايس

 :از انـد  عبارتاست و اين مشكلات   دهد كه برخي از اهداف مدنظر تحقق نيافته و مشكلاتي پيش آمده نشان مي ،)1384
بندي  عدم اولويت ؛هاي انجام شده محروميت مناطق با وجود هزينه ؛چندان اصولي اهداف مربوط به ايجاد مناطق تعيين نه

نبـود امكانـات    ؛يـابي صـحيح توسـعه در ايـن منـاطق      عدم مكـان  ؛اي و بانكي كمبود تسهيلات بيمه ؛قهنيازهاي هر منط
  .)1389رهنورد، ( د ابزارهاي كنترلي لازمسبب نبو از اين مناطق، به قاچاقچيان سوءاستفاده ؛زيربنايي

قفقـاز و   ةمنطقپل ارتباطي با  عنوان به ،يكي از اين مناطق است كه در شمال غربي كشور عنوان بهارس  منطقة آزاد
 ـ   يتجـار  منطقـة آزاد  ةتوسـع «در منشـور   .روابط اقتصادي ايفا كنـد  ةتوسعتواند نقش مهمي را براي  اروپاي شرقي، مي

ن منطقه بـوده  ياهداف ا ياز رئوس اصل ،يصنعت ةتوسع، )1389، 2تجاري صنعتي ارس منطقة آزادسازمان ( »سار يصنعت
 منطقة آزادبرتر  يها ين منشور استراتژيدر ا. شده است تأكيدن منطقه يدر ا يدات صنعتيش توليه و افزايو بر جذب سرما

ن منطقـه  يدر ا يصنعت يها جاد خوشهيا كه دهد يز نشان مين ها ين استراتژيا يبررس. اند شده يبند بند دسته 10ارس در 
بـا  . ژه قـرار گرفتـه اسـت   يد ويكأمورد ت ،هيسرما يالملل نيب يبه بازارها يو دسترس يكيت ژئواكونومياز موقع يمند با بهره
 ـ يدو اقتصـا  يصـنعت  ةتوسـع  يهـا  اسـت يكنـد كـه تعامـل س    ين منشور مشخص ميتر به مفاد ا قينگاه دق ،نياوجود  ا ب
). 1398، ، باقنده زنده و نجـايي رسولي صارمي(مدنظر قرار نگرفته است  ياجتماع يها مؤلفهو  محيط زيستيهاي  ظرفيت

محصور شدن منطقه در مناطق حفاظت  محيط زيستيارس داراي مشكلات  منطقة آزاد ،بر مشكلات فوق علاوهاز اين رو 
منطقه در  محيط زيستو عدم در نظر گرفتن ... حفاظت شده ديزمار و ةوحش كيامكي، منطق شده ارسباران، پناهگاه حيات

طرح تـا اجـرا،    ةتهيپايدار و يكپارچه را در آن با مشكلات زيادي از  توسعة شهريكه امكان تحقق  است توسعة اقتصادي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Acuto & Leffel 
2. https://freezones.ir/fa/aras 
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و  يصنعت ةتوسع ةمسئلبه  يستميكرد جامع و سيدر اين پژوهش عدم وجود رو ياصل ةمسئل ،قتيدر حق. ده استكرمواجه 

ن رو ي ـاز ا. اسـت ارس  منطقـة آزاد در  يو اجتماع توسعة اقتصاديو  محيط زيستي يها تيان ظرفيبه روابط م يتوجه بي
 ـ  يها ييزمان حال، توانا يازهايضمن برآوردن ن«كه  يا گونه به ،دار يكپارچه در منطقهيپا ةتوسعكرد ياتخاذ رو  ينسـل آت

هـاي   نگري بر روابط بـين بخـش   و لزوم جامع) 1987 ،1و همكاران برانتلند(» كندز حفظ يخود را ن يازهايبرآوردن ن يبرا
 1 شـكل . ابـد ي يم ـ يا ژهي ـت وي ـارس اهم منطقـة آزاد  ةيكپارچ ـو اجتماعي در مديريت شهري  محيط زيستياقتصادي، 

  . دهد پژوهش حاضر را نشان مي مسئلهمشكلات و 

  
  پژوهش مسئلهبيان . 1 شكل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Bratland et al. 
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  هاي پژوهش نگاشته ينهمروري بر پيش
مديريت هماهنگ شـهري  ، هاي ديگري همچون مديريت واحد شهري عبارت مديريت يكپارچه شهري كه گاه با مترادف

بدين معنا كـه   است؛ همراهپايدار،  ةتوسع مديريت شهري و و مديريت جامع شهري رايج است، همواره با سه مفهوم شهر،
مديريت يكپارچـه   ةمسئلبه  ،داند و پيرو آن پايدار را ضروري مي ةست كه توسعرويكرد خاصي به شهر و مديريت شهري ا

ابزارهايي نظيـر منـاطق    ،شهري ةيكپارچدر خصوص مديريت  ،در اين پژوهش .)1393فرخد،   رمضاني( پردازد شهري مي
اجرايـي حـل مسـائل     كـار  راهعنـوان   بـه  ،ريزي جهت مديريت آن در ايـن منـاطق   ، متوازن و برنامهتوسعة يكپارچهآزاد و 

اي كـه   كتـه ن. شهري يـاد شـده اسـت    ةيكپارچمديريت  ةتوسعموانع  عنوان به ،شهرنشيني سريع و مشكلات ناشي از آن
عدم تناسب  زيرساخت مورد غفلت واقع شده است، ةتوسع ةحوزخصوص در  به ،ي مناطق آزاد ايرانگذار سياستهمواره در 

كشور به اهـداف   ياست كه رسالت اين مناطق را در رسيدن شهرها زيرساخت ةتوسع ةشيوبا  منطقة آزادهر  ةتوسعمدل 
و بـدون   شـد  سـيس أمناطق آزاد در ايران ابتدا ت ،ي كاريكاتوريفراينددر  ،كلي طور به. كند ميدچار اختلال  ،پايدارة توسع

 ؛ در اين ميان،د را شروع كردهاي مناسب كار خو عدم وجود زيرساخت ،داشتن مدل توسعه و طرح جامع مدون و همچنين
 يكپارچه و متـوازن  ةمدل توسع ،هاي اقتصادي آن ، ابتدا با توجه به مزيتمنطقة آزادسيس هر أقبل از تكه ضروري است 

مشخص شود، سپس دولت متناسب با اين  ، اجتماعي و اقتصادي منطقهمحيط زيستهاي  با در نظر گرفتن بخش منطقه
هاي هدفمنـد، در   هاي ابتدايي و ضروري بپردازد و در نهايت با اعطاي مشوق بناها و زيرساختحداقلي زير ةبه توسع ،مدل

هاي بخش خصوصي  زيرساخت، از ظرفيت ةتوسع فرايندتكميل  ةادامو در كند هاي لازم را ايجاد  انگيزه ،بخش خصوصي
منطقـة  شود هر  رساخت است كه باعث ميزي ةتوسعو  ترين نكته در اين مدل، تناسب ميان مدل توسعه مهم .استفاده كند

 تيريو مـد  يزي ـر برنامه ةكپارچهاي ي در خصوص مدل ،در ادامه از اين رو، .در راستاي هدف مدنظر خود حركت كند آزاد
  : شود ميمطالعاتي در داخل و خارج صورت پذيرفته كه به آن اشاره  ،و شهري پژوهش حاضردر مناطق آزاد 

استفاده از  با توسعة شهري ةكپارچي تيريمد ستميس يبرا ييالگو«عنوان  بادر پژوهشي  )2021( 1زياري و بهروزفر
توسـعة   ةكپارچي تيريمد ستميس يفرصت برا نيتر مهمكه ، نشان دادند »)بندرعباس: يمطالعه مورد( يشهرساز كرديرو

 ريتــأث« ديــتهد نيتــر مهــم و »يغربــ هيهمســا يدر كشــورها... و يپزشــك يهــا ليامكــان اســتفاده از پتانســ« شــهري
توسـعه و   ت،ي ـاولو نيتـر  مهـم  ل،ي ـتحل ني ـبـر اسـاس ا  . است »يفرهنگ يها يريبر شهر و درگ يقوم يها فرهنگ خرده
  .است توسعة شهري كپارچهي تيريدسمت م و حركت به يشهر تيريخوب مد يها وهيش يساز نهينهاد

در  كپارچــهيو  داريــپا يشــهر يــيحكمرواو  يزيــر برنامــه«عنــوان  بــادر پژوهشــي ) 2020( 2و زيــوت يمديروســ
 يبـرا  يا زهي ـانگ ،يشـهر  داري ـپا ةتوسـع  يبـرا  كپارچهي هاينشان دادند كه استراتژي »متوسط يشهرها و شهرها كلان
و  نيدر تدو اننفع ذيمشاركت فعال شهروندان و  قياز طر ژهيو تواند به ياما م ؛كند يم جاديا داريپا كياستراتژ يزير برنامه
  .شود تيتقو يشهر داريپا ةتوسع يبرا كپارچهي يها ياستراتژ نيا ياجرا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Ziari & Behrozfar 
2. Medirose & Zwet 
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در مـورد   همطالع ـ ،عملـي و  يدر تئـور  يكپارچه يشهر يزير برنامه«در پژوهشي تحت عنوان ) 2018( 1يجيويچمول

ق منـاط  ياجتمـاع ـ   توسـعة اقتصـادي  همگام با  يكردرو يندهد كه ا ينشان م »يزير به برنامه يكپارچه ييكردرو ةتوسع
 ي،اهـداف توسـعه را در سـطح جهـان     ينآور كـه بـالاتر   و تـاب  يدارپا يها يطمح يجادبه ا يازن از يآگاه يشو افزا يشهر

  .است يافتهدهد، تكامل  يارائه م يا منطقه
بـه ايـن    ،»دي ـجد جينتـا  ،ديجد يابزارها: شهري توسعة يكپارچه«عنوان  با در پژوهشي) 2018( 2چلركاه و با ،فري

 جيبه نتـا  ،2014تا  2020ة برنام ةشده در دور يمعرف شهريِ ةكپارچي ةتوسع يبرا ديجد يابزارها دادند كهها پاسخ  سؤال
 يو معرف ـ داري ـپا توسـعة شـهري   در ERDF ةدج ـبودرصـد از  5 ،يگـذار  هيتعهد به سـرما  ايآ. ريخ ايكند  يكمك م ديجد

 اسـت يدر س يبـه نـوآور   ،جامعـه  يتحت رهبـر  يمحل ةعتوسو  كپارچهي شهري يگذار هيسرما ديجد يياجرا سازوكارهاي
چـه   ست؟يچ ،و ادغام وجود دارد يحكمران يها هرگونه ارزش افزوده در حوزه يكه تاكنون برا ي؟ شواهده استشدمنجر 
  ؟گرفته شده است ندهيآ يبرا ييها درس

، بيـان  »ز اقتصاد شهريجديد ا اي هنمون: شهري ةمديريت يكپارچ«در تحقيقي با عنوان  )2015( 3والريو و همكاران
گيرنـدگان   اداري و روش تفكر تصـميم  است كه بر تغيير در وضعيت يشهري، مفهوم جديد ةكنند كه حكومت يكپارچ مي

عد عمودي و افقي فراتر شهري، داشتن دو ب ةحاكميت يكپارچ. دارددلالت ي ارضي  ي توسعهها در تدوين و اجراي سياست
، طراحي و اجراي حل راه. باشد مستلزم شناسايي عواملي كه بر اساس اين ابعاد هستند، مياز مرزهاي اداري شهرها دارد و 

كسـاني كـه   همچنـين،  وتحليل شوند و  تجزيه و داران نيست؛ بايد اين عوامل انتخاب هاي سهام هايي از قبيل پروژه پروژه
  .، شناسايي شوندپشتيباني كنند طور واقعي ، بهها توانند از اين پروژه مي

بازنگري در قوانين و مقررات شهري و تأثير آن در تحقـق  «عنوان  بادر پژوهشي ) 1398(، رضواني و رجبي سهرابي
ربـط و در   و نهادهاي ذي ها سازمانكه ، نشان دادند »مديريت يكپارچه شهري تهران با تأكيد بر يك مدل راهبردي پايدار

سـاختار   ؛نهادهـا  و هـا  سـازمان ساختار توزيع قـدرت   ؛گيري تصميمي و گذار سياستدر  بخشي نتيجه روابط گوناگون ميان
ساختارهاي نهادي اثرگـذار بـا منـابع و ابـزار قـدرت و حاكميـت در موضـوع         ؛يگذار سياستگيري و  بسته در تصميم هم

و  هاي فنـاوري و ارتبـاطي   شامل اصول قوانين ضوابط و مقررات موجود شهري، زيرساخت ،يگذار سياستگيري و  تصميم
ي در گـذار  سياسـت از جمله عوامل مؤثر بر عـدم تحقـق يكپـارچگي     ؛مديريت شهري ةچرخهاي پرتوان مالي در  حمايت

در صورت بـازنگري در نظـام و عناصـر     ،هاي ميداني از ديدگاه نظردهندگان مديريت شهري هستند كه با توجه به بررسي
  .شود ي در مديريت شهر تهران ميسر ميگذار سياست ايندفرشهري، امكان تحقق يكپارچگي  ةعرصقدرت ميان بازيگران 

الزامـي بـراي    ،شـهري  ة مديريت يكپارچ«عنوان پژوهشي با در ) 1397(كنگاوري  ، عبدالهي و كسمراديانمنصوري
 يسـتم مسـتلزم س  ،يـزي قبـل از هـر چ   ،يشـهر  يدارپا ةبه توسع يدنرسكه به اين نتيجه رسيدند  »حكمروايي خوب شهر

  . است ييو اجرا يريگ يمتصم يزي،ر برنامه ي،گذار سياستدر سطوح مختلف  يكپارچه يشهر يريتمد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Molijivic 
2. Ferry, Kah & Bachtler 
3. Valerio et al. 
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: يمطالعـه مـورد  ( يشـهر  يكپارچـه  يريتمـد  يارهـاي مع يـل تحل«عنوان  با پژوهشيدر ) 1397( اميري و ميرزاپور

 ،73/0 يـاز ا كسب امتتوانسته است ب يشهر يكپارچه يريتدر ساختار مد يرانمد يتمشروع يارمع كه نشان دادند ،»)تهران
  . اختصاص دهد نخست را به خود يگاهجا

در  يشـهر  يكپارچـه  يريتعوامل مؤثر بـر مـد   يرگذاريتأث يابيارز«عنوان  با پژوهشيدر ) 1397( موسوي و زياري
هـا و   نقـش سياسـت   ،)بـالا  نسـبتاً بـالا و  ( اقتصـادي  يو راهبردهـا  هـا  ياستقش سن ،»شهر اهواز: يمطالعه مورد يران،ا
 نسـبتاً بـالا تـا    نسـبتاً حقوقي نيز از  ـ  پايين و نقش راهبردهاي نهادي نسبتاًبالا تا  نسبتاًمحيطي از ـ   هبردهاي كالبديرا

   .كردندبرآورد  را بر مديريت يكپارچه شهري پايين
از منظـر   ،شـهري در تهـران   ةيكپارچشناسي مديريت  آسيب«عنوان  با در پژوهشي) 1390( اظميان و ميرعابدينيك
ربـط و در نتيجـه روابـط     عامل تعدد عناصر و كنشگران ذي سه ، نتيجه گرفتند كه»گيري شهري ي و تصميمگذار سياست
گيـري و   گيري؛ ساختار توزيـع قـدرت در ميـان عناصـر ذيـربط تصـميم       ي و تصميمگذار سياستدر  يان سازمانيمتفرق م
ن و يشامل قوان ،يگذار سياستگيري و  ت در موضوع تصميميعوامل مرتبط با منابع و ابزار قدرت و حاكم وي گذار سياست

بر عدم  مؤثراز جمله عوامل  ،و توانمندي مالي مديريت شهري يو ارتباط يعاتلااط يها رساختي، زيمقررات موجود شهر
ح نظـام و  لادر صـورت اص ـ  ،يانگو پاسخاز نظر بيشتر  ،انين ميا در .هستند يت شهريريي در مدگذار سياست يكپارچگي

  .شود يت شهر تهران فراهم ميريي در مدگذار سياست فرايند يكپارچگي، امكان يشهر ةگران عرصيان بازيروابط قدرت م
نقش قوانين و مقررات در تحقق مديريت يكپارچه در «عنوان  بادر پژوهشي ) 1390( ري، ابويي اردكان و نوعزيزي

 و موجـود  تيوضـع  در ،يشهر ةيكپارچت يريبر مد يو سازمان ي، ساختارير عوامل عملكرديتأث ،»تهران شهري مجموعة
  .را نشان دادندميان وضعيت موجود و مطلوب  معنادارشكاف  نيز و مطلوب تيوضع

كه تمامي مطالعات  استاين  ،وارد است شهري  ةكه به مطالعات صورت گرفته در خصوص مديريت يكپارچانتقادي 
  :هستندهاي تحقيقاتي زير  گرفته داراي خلأ صورت
ابـزاري بـراي دسـتيابي بـه      عنـوان  بهريزي يكپارچه شهري مناطق آزاد را  الگوي مديريت و برنامه ةتوسعنقش  .1

 .اند ناديده گرفته توسعة پايداراهداف متوازن 

در  شـهري  توسـعة يكپارچـه  بـه   دسـتيابي در  محـيط زيسـت  نقش محوري مديريت يكپارچه به خاص  طور به .2
  . اي نشده است ي اقتصادي و اجتماعي اشارهها بخش

 شناسي پژوهش روش

محـيط  ديريت ريزي و م برنامه توسعة الگوي يكپارچهزيرا در پي  ؛روش اجراي پژوهش حاضر به لحاظ هدف بنيادي است
زيرا الگوي  ؛همچنين كاربردي است. شهري در مناطق آزاد بوده است محيط زيستاي با تأكيد بر فشارهاي  منطقه زيست

 ةتوسـعة الگـوي يكپارچ ـ  اين پژوهش بـراي رسـيدن بـه هـدف     . ه استشدارس اجرايي  منطقة آزادتوسعه داده شده در 
 طور خـاص،   و به شهري در مناطق آزاد محيط زيستأكيد بر فشارهاي اي با ت منطقه محيط زيستريزي و مديريت  برنامه
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موجـود و   شـهري  محـيط زيسـت  تعيـين فشـارهاي    منظور به ،ريزي شرايط اضطراري برنامه ةشيواز دو  ،ارس منطقة آزاد

محـيط  ه بـر  ي ك ـهـاي هاي ايجاد شده ناشـي از فشـار و اثر   تعيين وضعيت منظور بهريزي اقتضايي  استفاده از الگوي برنامه
، محـيط زيسـت  هاي واكنشـي بـه    تعديل پاسخ منظور بهريزي  برنامه ةو ارائ هاهاي ناشي از اثر دارند و تعيين پاسخ زيست

 :هاي اجرايي پژوهش حاضر به شرح زير است گام. ه استكرداستفاده 

 موجود شهري محيط زيستتعيين فشارهاي  منظور بهريزي شرايط اضطراري  برنامه: فاز اول

  محيط زيستيتعيين فشار  .1
ايجـاد   محيط زيستيوضع موجود در خصوص پيامدهاي تهديدها و نقاط ضعف  ةاين بخش از طريق سنجش ميزان فاصل

. پـذيرد  صـورت مـي   test-T-Pairdبـا اسـتفاده از آمـاره     هـا  آن ايدئالانساني و اقتصادي از وضعيت  ةشده ناشي از توسع
يـك   عنـوان  بـه را  هـا  زيرا در اين آزمون اختلاف زوج ؛اي است نمونه يك آزمون تك هاي زوج شده در واقع نمونه t آزمون

  :زير نوشت صورت بهرا  t توان آماره مي .كند ميمتغير جديد فرض 

=  )1رابطة  	اختلافات	ميانگين
اختلافات	معيار	خطاي  

  :آيد مي دست به 2از رابطه  ها خطاي معيار اختلاف

sd  )2رابطة  = √ 1n − 1 (di − d) 
بـه   اسـت؛ ) درصد اطمينان 99( 01/0و ) درصد اطمينان 95( 05/0گيري در اين بخش سطح خطاي  تصميم ةضابط

سـطح  ( Sigدرصد اطمينان و اگـر مقـدار    95با  ،باشد 05/0كمتر يا مساوي ) سطح معناداري( Sigاين معنا كه اگر مقدار 
ايجـاد   محيط زيسـتي طمينان فاصله پيامدهاي تهديدها و نقاط ضعف درصد ا 99با  ،باشد 01/0كمتر يا مساوي) معناداري

معناي تحت فشـار   به ،معنادار بوده است و معناداري فاصله ها آن ايدئالشده ناشي از توسعه انساني و اقتصادي از وضعيت 
   .استبودن فاكتور مورد بررسي 

  شهري محيط زيستتعيين وضعيت فشارهاي  .2
 one sampleدر سه بخش با استفاده از آزمون  محيط زيستشارهاي ايجاد شده در بخش در اين بخش تعيين وضعيت ف

test-T شود سنجيده مي 4و  3 هاي از طريق رابطه.   

	  )3رابطة  = 	 [ ̄	– 	μ]	/	  

 پارامترµ   همان ميانگين جامعه است 

 ريم براساس آماره نمونه آن را تخمين بزنيمما پارامتر جامعه را نداريم و قصد دا. ميانگين نمونه است ̄ آماره. 
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 سـاده زيـر    ةار رابط ـ و) تفاوت انحراف معيـار و خطـاي اسـتاندارد   (د خطاي استاندارد با انحراف معيار تفاوت دار

 :آيد مي دست به

	  )4رابطة  = 	 	/	√  

 :يري در اين بخش به شرح زير استگ ضابطه تصميم

تـر از حـد اسـتاندارد     پـايين  محـيط زيسـت  وقتي كه ميزان فشارهاي ايجاد شده در بخش : قبل از وقوع بحران .1
درصد اطمينان و اگر مقدار سطح معنـاداري   95با  ،باشد 05/0سطح معناداري كمتر يا مساوي  اگر( معنادار شود

  ). د اطميناندرص 99با  ،باشد 01/0كمتر يا مساوي
در حـد   محـيط زيسـت  وقتي كه ميزان فشارهاي ايجاد شده در بخش ): آستانه بروز بحران( وضعيت اضطراري .2

  . دنشو معنادارباشد و  05/0از  تر بزرگ ،به عبارتي سطح معناداري ،استاندارد تخمين زده شود
 ر از حد اسـتاندارد معنـادار شـود   بالات محيط زيستوقتي كه ميزان فشارهاي ايجاد شده در بخش : وقوع بحران .3

درصد اطمينان و اگر مقـدار سـطح معنـاداري كمتـر يـا       95با  ،باشد 05/0سطح معناداري كمتر يا مساوي اگر (
 ).درصد اطمينان 99با  ،باشد 01/0مساوي

و  هاي ايجاد شده ناشـي از فشـار   تعيين وضعيت منظور به ،ريزي اقتضايي استفاده از الگوي برنامه: فاز دوم
  محيط زيستبر  هاي آناثر

 روش تاپسيس فازيواسطه  كمك هاي ايجاد شده به وضعيت هاياثرتعيين 

 ،با استفاده از تكنيك تاپسـيس  محيط زيستيهاي  هاي اضطراري و بحراني در شاخص در اين بخش بعد از تعيين وضعيت
   . شود اقدام مي هاي ايجاد شده وضعيت محيط زيستي، اجتماعي و اثرهاي اقتصاديبه تعيين 

اسـت كـه    گيري چندمعياره تصميم يها روشاز  ،ايدئال حل راهبندي بر اساس شباهت به  يا اولويت اپسيستتكنيك 
هاي  بندي و مقايسه گزينه توان براي رتبه از اين تكنيك مي .كردندمعرفي  1981در سال  آن را ،1يون ونگ ونخستين بار 

هـاي ايـن    از جملـه مزيـت  . كرداستفاده  ها آنبندي  ها و گروه مختلف و انتخاب بهترين گزينه و تعيين فواصل بين گزينه
توانند واحدهاي سنجش متفاوت و طبيعت منفي و  مي ،سهكار رفته براي مقاي هاي به آن است كه معيارها يا شاخص ،روش

بر . كردشكل تركيبي در اين تكنيك استفاده  هاي منفي و مثبت به توان از شاخص مي ،به عبارات ديگر. مثبت داشته باشند
طور  به. است ئالايدغير حل راهو دورترين از  ايدئال ةگزينحل به  راه ترين ، نزديكحل راهاساس اين روش، بهترين گزينه يا 

از  ايـدئال غير حـل  راهآيـد، در حـالي كـه     مـي  دست بهاز مجموع مقادير حداكثر هر يك از معيارها  ايدئال حل راهخلاصه، 
 .شود ميترين مقادير هر يك از معيارها حاصل  مجموع پايين

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Hwang & Yoon 
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   آماري پژوهش ةجامع
واحد . بوده استنفر  290ارس به تعداد منطقة آزاد گير مديران، مسئولان و كارشناسان تصميم جامعه آماري پژوهش حاضر

، اداره منابع طبيعـي و  منطقة آزادارس نظير سازمان  منطقة آزادي دولتي و خصوصي در ها سازمانتحليل در اين پژوهش 
 ا بـراي ه ـ هاز تمامي ادار ،ارس منطقة آزادزيرا هنگام توسعه در  است؛... و ، بنياد مسكن، اداره آب و فاضلابمحيط زيست

گيـري در ايـن    نمونـه  ةشـيو  .گرفتـه شـود   استعلام بايستي مي ،مدنظر ةتوسعهاي هر اداره با  تداخل پروژه ةمحدودتعيين 
گيـر در شـهرهاي جلفـا، نـوردوز،      بندي بين مديران، مسئولان و كارشناسـان تصـميم   گيري تصادفي طبقه نمونه پژوهش،

 ـ) اي كتابخانـه ( كيفـي  ةشـيو ابزار گردآوري اطلاعـات بـه دو   . استبوده  نفر 166بيگلو و خدا آفرين به حجم  قلي يو كم 
تاپسـيس   افـزار  نـرم  اس و  اس پـي  افزار اس نرم 23نسخة  ابزار تحليل اطلاعات نيز. بوده است) ساخته محقق نامه پرسش(

   . فازي است

  مورد مطالعه ةمعرفي حوز
ارس  منطقـة آزاد  .است) بيگلو جلفا، نوردوز و قلي( ارس ة آزادمنطقشهرهاي  ،مكاني مورد مطالعه در اين پژوهش ةمحدود

خودمختـار نخجـوان    يجان و جمهوريدر مجاورت با كشورهاي ارمنستان، آذربا يصفر مرز ةنقطدر  ،رانيغرب ا در شمال
طقـة  من ةمحـدود  530820ت/20708به شـماره   7/4/1384در تاريخ  ،ت وزيرانئهي ةمصوببر اساس  .افته استياستقرار 

 ،14/9/1387ت محتـرم در  ئ ـاساس مصـوبه جديـد ايـن هي    شد كه بر هكتار از اراضي منطقه مي 9700شامل  ،ارس آزاد
بر اساس آخـرين  . شهرستان جلفا و خداآفرين افزايش يافت 2از  ييها هزار هكتار شامل بخش 51محدوده اين منطقه به 

 71848هكتـار بـه    51000، مساحت محدوده از ه 56509ت /79918به شماره  ،زاد ارسآ ةمنطق ةمحدود ةتوسع ةمصوب
و افزايش پيدا كـرد  هكتار  567هكتار به  411نوردوز از  ةمحدود ،هكتار 40194هكتار به  20500جلفا از  ةمحدود ،هكتار
  .توسعه يافتهكتار  323منفصل ايري و سيه رود به مساحت  ةمحدود

  

  شده آن مناطق حفاظت ةمحدودآزاد ارس و  ةموقعيت جغرافيايي منطقنقشة  .2 شكل
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  .دهد را نشان ميحاضر  پژوهشمدل اجراي  ،3شكل 

 

  
  

  پژوهشروش اجراي  نمودار .3 شكل

  هاي پژوهش يافته
  يانگو پاسخبررسي خصوصيات فردي  

 9/57( سـال  40تـا   30سـني   در ردة و) درصـد  94( مـرد  گو پاسخبيشترين افراد  ،4شكل و  1جدول بر اساس اطلاعات 
 2/48(كارشـناس ارشـد   تحصيلات بيشترين ميزان و ) درصد 53( سال 15تا  5كار  ةسابق بيشترين ميزان .هستند )درصد
  .است )درصد

ريزي شرايط اضطراري به منظور  استفاده از الگوي برنامه
 ي  موجودمحيط زيستتعيين فشارهاي 

 ي در مناطق آزادمحيط زيستاي با تأكيد بر فشارهاي  منطقه محيط زيستريزي و مديريت  توسعه الگوي يكپارچه برنامه

ريزي اقتضايي به منظور تعيين  استفاده از الگوي برنامه
هاي ايجاد شده ناشي از فشار و اثراتي كه بر  وضعيت

ط

روش گردآوري 
 اطلاعات

 ـ ،طلاعـات در بخـش كيفـي   آوري ا ابزار جمـع  و  هـا  همقال
ــان ــه پاي ــع  نام ــا در خصــوص توس ــه  ةه ــوي يكپارچ الگ
ق اي در منـاط  منطقه محيط زيستريزي و مديريت  برنامه
 آزاد

ــزار جمــع ــ اب ــژوهشآوري اطلاعــات در بخــش كم  ،ي پ
الگـوي   ةسـاخته در خصـوص توسـع    محقـق  ةنام ـ پرسش

اي  منطقـه  محيط زيسـت ريزي و مديريت  يكپارچه برنامه
 در مناطق آزاد

  و تاپسيس است 23اس  پي افزارهاي اس ، نرمتابزار تحليل اطلاعا

 اي منطقه محيط زيستريزي و مديريت  الگوي يكپارچه برنامه ةتوسعالزامات 

 تاپسيس فازي متغيره و تكتي  :روش تحليل اطلاعات
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  گو پاسخخصوصيات فردي كارمندان  .1جدول 

  فراواني درصد  فراواني طبقه  متغير

  جنسيت
  6  10  زن
  94  156  مرد
  100  166  جمع

  )سال( سن

  5/8  14  30زير
  9/57  96  40تا  30

  6/33  56  40بالاي
  100  166  جمع

  )سال( سابقه كار

  15  25  5زير 
  53  88  15تا  5

  32  53  15بالاي 
  100  166  جمع

  تحصيلات

  2/42  70  كارشناس
  2/48  80  كارشناس ارشد

  6/9  16  دكتري
  100  166  جمع

  پژوهشهاي  يافته: منبع 
  
  

  
  يانگو پاسخنمودارهاي مربوط به خصوصيات فردي  .4 شكل
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 محـيط زيسـت  ريـزي و مـديريت    برنامه توسعة الگوي يكپارچه منظور بهشهري  محيط زيستيتعيين فشار 
  شهري در مناطق آزاد محيط زيستاي با تأكيد بر فشارهاي  منطقه
از نظـر نقـاط ضـعف و تهديـدهاي مـديريت       يدئالابين وضع موجود و  ،درصد اطمينان 99با كه  دهد نشان مي 2جدول 
هـاي مـديريت يكپارچـه     لفـه ؤوجود دارد و در خصـوص اجـراي م   معنادارتفاوت  ،ارس منطقة آزاد محيط زيستي ةيكپارچ

 . دشون ميلحاظ  محيط زيستيفشار  عنوان به ها، كليه نقاط تهديدها و ضعف ،ارس منطقة آزاد محيط زيست

  منطقه  محيط زيستتهديدها و نقاط ضعف مديريت يكپارچه  ايدئالد و وضع موجو ةمقايس .2جدول

 ميانگين  عوامل
  وضع موجود 

  ميانگين
  ايدئالوضع  

  مقدار
 Paired-t-test 

P-value 

 00001/0**  77/17  4  45/2  شده ارس هاي توسعه با مناطق حفاظت وجود تداخل پروژه

 00001/0**  25/22  5  21/2  قرارگيري شهر جلفا در مناطق حفاظت شده
هـاي حسـاس در منطقـه توسـط سـازمان       ثبت همه زيسـتگاه 

 00001/0**  44/18  5  33/3  محيط زيستحفاظت از 

مسئله بيكاري و وجـود فضـاهاي نـاامن در شـهر و      عدم وجود
 00001/0**  36/18  4  45/3  ها آنپيامد 

 00001/0**  75/17  5  14/1  شده هاي كشاورزي در مناطق حفاظت عدم برقراري زمين
 ـ  بسـته شـدن راه ريلـي جلفـا    (باغ و تدوام آن  بحران قره حل

 00001/0**  78/35  5  22/2  )مسكو

جلوگيري از افزايش آلـودگي صـوتي ناشـي از تـردد قطـار در      
 00001/0**  83/31  77/4  23/2  وحش منطقه  ارس و تأثير آن بر حيات ةرودخان جوار هم ةمنطق

ي بـا  جـوار  هم دليل بهطقه من تهديد فرهنگ بوميجلوگيري از 
 00001/0**  58/29  88/4  78/2  كشورهاي همسايه

 ن ي كشور ارمنستاها صنعتي كارخانه زائداتخليه جلوگيري از ت
 00001/0**  26/38  5  21/2  س و ايجاد آلودگي آبدر رودخانه ار

 دليـل  بـه هـا در رودخانـه ارس    مـاهي  وميـر  مـرگ جلوگيري از 
 00001/0**  18/12  5  56/1  هاي كشور ارمنستان آلودگي

هاي حفاظت شده ارسـباران   جلوگيري از افزايش آلودگي جنگل
 00001/0**  24/27  57/4  57/3  توسط كشورهاي همسايه

در  اي اي و فرامنطقـه  هـاي منطقـه   داخله قـدرت جلوگيري از م
 ـ  مناطق حفاظت( منطقه محيط زيستمديريت   ةشـده و رودخان

  )ارس
26/2  5  26/18  **00001/0 

 اقدام به قاچاق كـالا يـا تـردد غيرقـانوني از مـرز     جلوگيري از 
 00001/0**  19/22  5  31/3  )قاچاق كالاهاي مصرفي و مواد سوختي(

  درصد خطا ي در سطح يكمعنادار**: 
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  در منطقه  محيط زيستالگوي مديريت يكپارچه  ةتوسع منظور بهشهري  محيط زيستمديريت بحران فشارهاي 
ناامن در شـهر   يو وجود فضاها يبيكار ةمسئلوجود  دو عامل ،محيط زيستاز ميان فشارهاي  كه دده نشان مي 3جدول

به (دارند در حد متوسط قرار  )مصرفي و مواد سوختي يقاچاق كالاها( قاچاق كالا يا تردد غيرقانوني از مرزو  ها آنو پيامد 
را  عامـل ايـن دو   ،منطقـة آزاد  توسـعة يكپارچـه  براي ريزي  هبندي برنام در اولويت از اين رو ؛)عبارتي قبل از وقوع بحران

در  ،تـر از حـد متوسـط هسـتند     درصـد اطمينـان پـايين    99كـه بـا   عوامل ولي باقي  داد؛قرار اولويت آخر   ردةدر  توان مي
  . وجه شودزمان ت بايد هم عوامل ةدارند و به هماولويت يكساني  اهميت وارس  منطقة آزاد توسعة يكپارچهريزي  برنامه

  برايمديريت بحران  لحاظشهري از  محيط زيستفشارهاي   تعيين وضعيت. 3 جدول
  منطقه  محيط زيستيكپارچة مديريت  

 ميانگين  عوامل
  وضع موجود

مقدار
 وضعيت t-test P-value مقدار  استاندارد

ــروژه  ــداخل پ ــود ت ــاطق    وج ــا من ــعه ب ــاي توس ه
  اضطراري  00001/0**  587/26  3  45/2  شده ارس حفاظت

  اضطراري  00001/0**  45/40  3  21/2  قرارگيري شهر جلفا در مناطق حفاظت شده
هاي حسـاس در منطقـه توسـط     ثبت همه زيستگاه
  اضطراري  00001/0**  28/12  3  33/3  محيط زيستسازمان حفاظت از 

مسئله بيكاري و وجود فضاهاي ناامن در عدم وجود
ل از وقوع قب  57/0  22/1  3  45/3  ها آنشهر و پيامد 

  بحران
هــاي كشـاورزي در منــاطق   عـدم برقــراري زمـين  

  اضطراري  00001/0**  15/87  3  14/1  شده حفاظت

شدن راه ريلي  بسته(باغ و تدوام آن  بحران قره حل
  اضطراري  00001/0**  14/17  3  22/2  )مسكو ـ جلفا

جلوگيري از افزايش آلودگي صوتي ناشـي از تـردد   
دخانـه ارس و تـأثير آن   رو جوار همقطار در منطقه 

  وحش منطقه بر حيات
  اضطراري  00001/0**  54/41  3  23/2

 دليـل  بـه منطقـه   تهديد فرهنگ بوميجلوگيري از 
  اضطراري  00001/0**  58/17  3  78/2  ي با كشورهاي همسايهجوار هم

 ـخليه زاجلوگيري از ت ي هـا  دات صـنعتي كارخانـه  ئ
  اضطراري  00001/0**  21/374  3  21/2  س و آلودگي آبدر رودخانه ارن كشور ارمنستا

هـا در رودخانـه ارس    مـاهي  ومير از مرگجلوگيري 
  اضطراري  00001/0**  18/65  3  56/1  هاي كشور ارمنستان آلودگي دليل به

هـاي حفاظـت    جلوگيري از افزايش آلودگي جنگـل 
  اضطراري  00001/0**  24/47  3  57/3  شده ارسباران توسط كشورهاي همسايه

ــوگيري از  ــدرت مجل ــه ق ــه  داخل ــاي منطق اي و  ه
 منطقــه محــيط زيســتدر مــديريت  اي فرامنطقــه

  )شده و رودخانه ارس مناطق حفاظت(
  اضطراري  00001/0**  26/54  3  26/2

اقدام به قاچاق كالا يا تردد غيرقانوني جلوگيري از 
قبل از وقوع   60/0  49/2  3  31/3  )قاچاق كالاهاي مصرفي و مواد سوختي( از مرز

  بحران
  درصد خطا ي در سطح يكمعنادار**: 
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 در شرايط اضطراري محيط زيستمديريت  توسعة يكپارچهشهري بر  محيط زيستفشارهاي  تأثيرتعيين 

بـر  كـه  دهد  ارس نشان مي منطقة آزادبر توسعه مديريت يكپارچه  تأثيرهاي فشارهاي محيط زيست شهرينتايج ارزيابي 
 ةيكپارچ ـمـديريت   ةتوسـع بـر   تأثيرهاي فشارهاي محيط زيست شهرين تري مهم ،اساس شاخص ضريب نزديكي نسبي

  : ند ازا ارس عبارت منطقة آزاد
 ؛ارس منطقة آزادشهري بر مديريت يكپارچه  محيط زيستفشارهاي  تأثير  
  ؛توسعة اقتصادي منظور بهحساس  محيط زيستيتخريب مناطق  
  ؛ايجاد اشتغال منظور به محيط زيستيتغيير كاربري اراضي  
 محـيط  عدم وجود تفكر حفاظت از  دليل به ،در خصوص ايجاد آلودگي در مناطق جوار همكشورهاي  ةاستفادءسو

  ؛در مديران منطقه زيست
  ؛در مديران منطقه محيط زيستعدم وجود تفكر حفاظت از  
 ؛توسعة اقتصاديمنطقه در خصوص  محيط زيستيرد عدم در نظرگرفتن ظرفيت ب  
 ؛اي هاي توسعه ي مختلف و درگير در پروژهها سازماندر  محيط زيستحفظ  تداخل بين اولويت قوانين  
  ؛جوار همبين ايران و كشورهاي  محيط زيستتعارض در قوانين مديريت  
  ؛ايجاد هماهنگي براي حفظ محيط زيست منطقهبراي  جوار هممنطقه با كشورهاي  محيط زيستعدم تعامل متوليان  
 عـدم برخـورداري از    دليـل  بـه  ،)مصرفي و مـواد سـوختي   يقاچاق كالاها( ز مرزقاچاق كالا يا تردد غيرقانوني ا

 .بسترهاي حفاظتي در منطقه

محيط مديريت  توسعة يكپارچهبر  تأثيرهاي فشارهاي محيط زيست شهريگيري  نتايج ماتريس تصميم .4جدول 
 در شرايط اضطراري زيست
  نوع معيار ماتريس

  ــ  جوار همت بين ايران و كشورهاي تعارض در قوانين مديريت محيط زيس
 ــ  اي هاي توسعه ي مختلف و درگير در پروژهها سازمانتداخل بين اولويت قوانين حفظ محيط زيست در 

 ــ  توسعة اقتصادي منظور بهمناطق محيط زيستي حساس  تخريب

 ــ  حفظ محيط زيست منطقه جهت ايجاد هماهنگي براي جوار همعدم تعامل متوليان محيط زيست منطقه با كشورهاي 

 ــ  توسعة اقتصاديعدم در نظرگرفتن ظرفيت برد محيط زيستي منطقه در خصوص 

عدم وجود تفكر حفاظت از محيط زيسـت   دليل بهدر خصوص ايجاد آلودگي در مناطق  جوار همكشورهاي  سوءاستفاده
 ــ  در مديران منطقه

عـدم برخـورداري از بسـترهاي     دليل به )الاهاي مصرفي و مواد سوختيقاچاق ك( قاچاق كالا يا تردد غيرقانوني از مرز
 ــ  حفاظتي در منطقه

 ــ  ايجاد اشتغال منظور بهتغيير كاربري اراضي محيط زيستي 

 .استشاخص فشار  دارد، و شاخصي كه مطلوبيت منفي محيط زيستيشاخص عدم فشار  ،دارددر اين ماتريس شاخصي كه مطلوبيت مثبت 
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مديريت  ةيكپارچ ةتوسعبر  تأثيرهاي فشارهاي محيط زيست شهريگيري  دهي به معيارهاي تصميم وزن .5جدول 

  در شرايط اضطراري محيط زيست
  وزن معيار ماتريس

  0165/0  جوار همتعارض در قوانين مديريت محيط زيست بين ايران و كشورهاي 

 1332/0  اي هاي توسعه لف و درگير در پروژهي مختها سازمانتداخل بين اولويت قوانين حفظ محيط زيست در 

 0844/0  توسعة اقتصادي منظور بهتخريب مناطق محيط زيستي حساس 

جهت ايجاد هماهنگي براي حفظ محـيط زيسـت    جوار همعدم تعامل متوليان محيط زيست منطقه با كشورهاي 
 1332/0  منطقه

 0407/0  وسعة اقتصاديتعدم در نظرگرفتن ظرفيت برد محيط زيستي منطقه در خصوص 

عدم وجود تفكـر حفاظـت از محـيط     دليل بهدر خصوص ايجاد آلودگي در مناطق  جوار همسوءاستفاده كشورهاي 
 2002/0  زيست در مديران منطقه

عـدم برخـورداري از    دليـل  بـه  )قاچاق كالاهاي مصـرفي و مـواد سـوختي   ( قاچاق كالا يا تردد غيرقانوني از مرز
 0188/0  منطقه بسترهاي حفاظتي در

 002/0  ايجاد اشتغال منظور بهتغيير كاربري اراضي محيط زيستي 

  
 

بر  تأثيرهاي فشارهاي محيط زيست شهريشده نتايج ماتريس تصميم گيري  دهي به ماتريس نرمال وزن .6جدول 
 در شرايط اضطراري محيط زيستمديريت  توسعة يكپارچه

  وزن معيار  ماتريس

  0542/0  جوار همريت محيط زيست بين ايران و كشورهاي تعارض در قوانين مدي

 0463/0  اي هاي توسعه ي مختلف و درگير در پروژهها سازمانتداخل بين اولويت قوانين حفظ محيط زيست در 

 173/0  توسعة اقتصادي منظور بهتخريب مناطق محيط زيستي حساس 

جهت ايجاد هماهنگي براي حفظ محـيط زيسـت    جوار همعدم تعامل متوليان محيط زيست منطقه با كشورهاي 
 108/0  منطقه

 108/0  توسعة اقتصاديعدم در نظرگرفتن ظرفيت برد محيط زيستي منطقه در خصوص 

عدم وجود تفكـر حفاظـت از محـيط     دليل بهدر خصوص ايجاد آلودگي در مناطق  جوار همسوءاستفاده كشورهاي 
 0563/0  زيست در مديران منطقه

عـدم برخـورداري از    دليـل  بـه  ،)قاچاق كالاهاي مصـرفي و مـواد سـوختي   ( يا تردد غيرقانوني از مرزقاچاق كالا 
 463/0  بسترهاي حفاظتي در منطقه

 465/0  ايجاد اشتغال منظور بهتغيير كاربري اراضي محيط زيستي 

  هاي تحقيق يافته: منبع
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مديريت  توسعة يكپارچهبر  محيط زيست شهري تأثيرهاي فشارهايمثبت و منفي معيارهاي  هاي حل راه .7جدول 

 در شرايط اضطراري محيط زيست

  -حل بهينه  راه  +حل بهينه  راه  ماتريس

  0271/0  0542/0  جوار همتعارض در قوانين مديريت محيط زيست بين ايران و كشورهاي 
ي مختلـف و درگيـر در   هـا  سـازمان تداخل بين اولويـت قـوانين حفـظ محـيط زيسـت در      

  2315/0 0463/0  اي هاي توسعه پروژه

  0288/0 0173/0  توسعة اقتصادي منظور بهتخريب مناطق محيط زيستي حساس 
جهت ايجاد هماهنگي براي  جوار همعدم تعامل متوليان محيط زيست منطقه با كشورهاي 

  0432/0 108/0  حفظ محيط زيست منطقه

  0563/0 108/0  وسعة اقتصاديتعدم در نظرگرفتن ظرفيت برد محيط زيستي منطقه در خصوص 
عـدم وجـود    دليـل  بـه در خصوص ايجاد آلودگي در مناطق  جوار همسوءاستفاده كشورهاي 

  0432/0 0563/0  تفكر حفاظت از محيط زيست در مديران منطقه

دليل عدم  به )قاچاق كالاهاي مصرفي و مواد سوختي( قاچاق كالا يا تردد غيرقانوني از مرز
  0077/0 463/0  هاي حفاظتي در منطقهبرخورداري از بستر

  000687/0 465/0  ايجاد اشتغال منظور بهتغيير كاربري اراضي محيط زيستي 
  هاي تحقيق يافته: منبع

  
  

  ارس منطقة آزادبر مديريت يكپارچه  تأثيرهاي فشارهاي محيط زيست شهريشاخص نزديكي نسبي  .8 جدول
 برتأثيرهاي فشارهاي محيط زيست شهري

  ارس منطقة آزاديت يكپارچه مدير
  ضريب نزديكي

  اولويت  نسبي خطر 

  1  879/0  توسعة اقتصادي منظور بهحساس  محيط زيستيمناطق  تخريب

  2  770/0  ايجاد اشتغال منظور به محيط زيستيتغيير كاربري اراضي 
حفاظـت از  عدم وجود تفكـر   دليل بهدر خصوص ايجاد آلودگي در مناطق  جوار همكشورهاي  سوءاستفاده

  3  723/0  در مديران منطقه محيط زيست

  4  696/0  توسعة اقتصاديمنطقه در خصوص  محيط زيستيعدم در نظرگرفتن ظرفيت برد 

  5  591/0  اي هاي توسعه ي مختلف و درگير در پروژهها سازماندر  محيط زيستتداخل بين اولويت قوانين حفظ 

  6  490/0  جوار همن و كشورهاي بين ايرا محيط زيستتعارض در قوانين مديريت 
جهت ايجاد هماهنگي براي حفظ محـيط   جوار هممنطقه با كشورهاي  محيط زيستعدم تعامل متوليان 

  7  487/0  زيست منطقه

عدم برخورداري از  دليل به )قاچاق كالاهاي مصرفي و مواد سوختي(قاچاق كالا يا تردد غيرقانوني از مرز
  8  387/0  بسترهاي حفاظتي در منطقه

  هاي تحقيق يافته: منبع
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 محـيط زيسـت  اي با تأكيد بر فشـارهاي   منطقه محيط زيستريزي و مديريت  يكپارچه برنامهالگوي  ،بر اين اساس

  . نمايش داده شده است 5، در شكل شهري در مناطق آزاد
  

  
  

شهري در  محيط زيستاي با تأكيد بر فشارهاي  منطقه يستمحيط زريزي و مديريت  الگوي يكپارچه برنامه . 5 شكل
  مناطق آزاد

  هاگيري و پيشنهاد نتيجه
ريـزي   نتـايج برنامـه   .ريزي اقتضايي ارائه شـده اسـت   ريزي مديريت بحران و برنامه بخش برنامهنتايج اين پژوهش در دو 
 99يكپارچـه در منطقـه بـا     محيط زيستت نشان داد كه كليه نقاط ضعف و تهديدهاي مديري ،مديريت بحران در منطقه

  :از اند عبارتكه  اند فشار شناخته شده عنوان بهدرصد اطمينان 
 ؛شده ارس هاي توسعه با مناطق حفاظت وجود تداخل پروژه  
 ؛قرارگيري شهر جلفا در مناطق حفاظت شده  

  زيستي مناطق آزاد فشارهاي محيط

 ييط زيستمحناشي از فشارهاي  هايتعديل اثر

 اثرهاي اقتصادي

زيستي  محيط هاي اثر

 اثرهاي اجتماعي

  يكپارچگي
 ميان سازماني 

  يكپارچگي 
 درون

يكپارچگي 
 ساختاري قانوني

  يكپارچگي
 اي برنامه 

يكپارچگي 
 نهادي

 در مناطق آزاد تيريو مد يزير برنامه كپارچهي يالگو
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 ؛محيط زيستهاي حساس در منطقه توسط سازمان حفاظت از  زيستگاه ةثبت هم  
 ؛ها آنناامن در شهر و پيامد  يو وجود فضاها يمسئله بيكار دعدم وجو  
 ؛شده هاي كشاورزي در مناطق حفاظت عدم برقراري زمين  
 ؛)مسكو ـبسته شدن راه ريلي جلفا (باغ و تدوام آن  بحران قره حل  
  ـ   جوار همجلوگيري از افزايش آلودگي صوتي ناشي از تردد قطار در منطقه   ر حيـات رودخانـه ارس و تـأثير آن ب

  ؛وحش منطقه 
 ؛ي با كشورهاي همسايهجوار هم دليل بهمنطقه  تهديد فرهنگ بومي جلوگيري از  
 ؛س و ايجاد آلودگي آبدر رودخانه ار ني كشور ارمنستاها صنعتي كارخانه زائداتخليه جلوگيري از ت  
  هاي كشور ارمنستان آلودگي دليل به ،ها در رودخانه ارس ماهي ومير از مرگجلوگيري  
 هاي حفاظت شده ارسباران توسط كشورهاي همسايه جلوگيري از افزايش آلودگي جنگل.  

قاچاق كالا يا تـردد  و  ها آنناامن در شهر و پيامد  يو وجود فضاها يمسئله بيكاروجود  عاملجز دو  به( عوامل تمام
ند كه در شرايط قبل از وقوع بحران ا در حد متوسط قرار داشته )مصرفي و مواد سوختي يقاچاق كالاها( غيرقانوني از مرز

  . هستندو در مرحله تغيير وضعيت  قرار دارنددر شرايط اضطراري  ،)است
، توسعة اقتصادي منظور بهحساس  محيط زيستيتخريب مناطق  كه در نهايت نتايج آزمون تاپسيس فازي نشان داد

در خصوص ايجـاد آلـودگي در    جوار همكشورهاي  دهسوءاستفاايجاد اشتغال،  منظور به محيط زيستيتغيير كاربري اراضي 
تأثيرهـاي فشـارهاي محـيط    تـرين   از مهم... در مديران منطقه و محيط زيستعدم وجود تفكر حفاظت از  دليل بهمناطق 

 اثرهاي اقتصاديآمده و نقش مناسب تعديل  دست بهبر اساس نتايج  هستند؛ از اين رودر شرايط اضطراري  زيست شهري
، بسترسـازي و وحـدت   هـا  سـازمان ارس از طريق هماهنگي بـين   منطقة آزاد محيط زيست توسعة يكپارچهي بر و اجتماع
  :دشو زير ارائه مي هايپيشنهاد ،فرماندهي

 شامل سازماني يكپارچگي درون: 

 ؛منطقة آزادسازمان  كارشناسي هاياسلامي شهر از نظر يو شورا يشهردار يگير بهره 

 از مشاوران بومي؛  ياستان بر استفاده حداكثر يرسازكل راه و شه ةالزام ادار 

 ؛منطقه يشهردار با تفويض اختيارات بيشتر به ياصلاح ساختار سازماني شهردار  

 وقت در پايگاه پژوهشي تمام ةخبر ياستخدام نيروها. 

 ييكپارچگي نهاد: 

 محـيط   يهـا  ارزش در خصـوص ويژه كودكان  به ،ساكنان يساز آگاه يموجود برا يها ستفاده از تمامي ظرفيتا
 محل سكونتشان؛  زيست

  نظارتي داوطلبانه؛  هاي به اقدام ها آنو تشويق  ساكنانجلب مشاركت  يمند برا نظام يفرايندتعيين 

  متولي امر؛  يها سازمانو  ساكنانرابطي بين  عنوان بهنهاد  مردم يها سازمانتقويت 
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 و پيمانكاران  ساكنانجديد واقع در شهر و الزام  يوسازها تمهندسان مرمت در ساخ يتعيين جايگاه نظارتي برا

  ؛ها آن هايدر تمكين به نظر
 يا كپارچگي برنامهي:  

 ؛محيط زيستتحمل  ارزيابي ظرفيت قابل يبر مبنا ياقتصاد يها جذب فعاليت   
 پيشـنهاد  شهر با مأموريت شناسايي مسائل و مشكلات موجود و  يراهبرد يريز تأسيس مركز مطالعات و برنامه

  ؛ محيط زيستيبا در نظر گرفتن ملاحظات  مربوطه يها سازمانها به  و تدوين طرح
 محـيط زيسـت  حفـظ   منظـور  بـه  مالكـان  يبـرا  منطقة آزادسازمان  يتشويقي از سوهاي  در نظر گرفتن اقدام 

  .پيرامون

 قانوني/ييكپارچگي ساختار:  
 نزديـك بـه منـاطق    ي نامه جامع ويـژه بناهـا   ت و آيينالزام دفتر تدوين مقررات ملي ساختمان در تدوين مقررا

  ؛محيط زيستحفاظت شده 

 ها به ديگر كاربري محيط زيستياراضي  يتغيير كاربر يبرا يا تعيين رويه.  
 سازماني يكپارچگي ميان:  

 و نظـارت بـر    هـا  آنايجاد هماهنگي بين  منظور به ،شهر ةتشكيل شورايي با حضور تمام عوامل مؤثر در محدود
 شده؛  انجام هاي قداما

 تفويض اختيارات قانوني  مداربسته؛ يها پليس و نصب دوربين يها امنيتي مانند افزايش گشت هاي اقدام ارتقاي
هرگونـه مداخلـه در    بـراي  ،الزام بخش دولتي به دريافت تأييديه از اين اداره و محيط زيستكل  ةاداركافي به 

 . محيط زيستهاي  بخش

  منابع
نشـريه جغرافيـاي   . )تهـران : يمطالعـه مـورد  ( يشـهر  يكپارچـه  يريتمـد  يارهايمع يلتحل). 1397( ، مهديو ميرزاپور ويااميري، پ

  .30-17، )58(15، سرزمين

 19نشيني در منطقه  ي اجتماعي ناشي از حاشيهها مطالعه آسيب). 1392(منصوره  ،و صادقيسيد موسي  ،پورموسوي جتبي؛اميري، م
  . 137-119، )5(2 نشريه اقتصاد و مديريت شهري،. اه مديران شهريشهرداري تهران از ديدگ

  .رانيوز تئيمصوبات ه .)1384(مناطق آزاد  يعال يشورا رخانهيدب

 ـ . يشـهر  كپارچـه ي تيريمقـالات مـد   يمطالعه مـرور : يشهر تيريو مد يزير برنامه). 1393( فرخد، احمد يرمضان  يكنفـرانس مل
  .يشهر تيريو مد يزير برنامه

  . 60 -45 ،74، مديريت و توسعه فرايندمجله . اي ايران ريزي منطقه جايگاه مناطق آزاد در برنامه). 1389( رج االلهرد، فرهنو



 
 

  1، شماره 16، دوره 1403مديريت دولتي،   203

 
قـررات شـهري و تـأثير آن در تحقـق مـديريت      بازنگري در قوانين و م). 1398( ، آزيتاو رجبي ، علي اصغررضواني حمد؛سهرابي، م

، هاي نو در جغرافياي انساني پژوهشي نگرشـ   فصلنامه علمي. يكپارچه شهري تهران با تأكيد بر يك مدل راهبردي پايدار
11)14( ،185-204 .  

فصلنامه علوم . ارس آزاد هنطقمسازي توسعه صنعتي پايدار در  مدل). 1398( ، آرزوو نجائي ، عليرضازنده بافندهابك؛ رسولي، ب صارمي
  . 74-49، )55(14، مديريت ايران

 عهنقش قوانين و مقررات در تحقق مديريت يكپارچه در مجمو). 1390( ، نسريننوري، محمد و اردكان ايوبي محمدمهدي؛عزيزي، 
  . 128-117، )1(6، شهر مجله آرمان. تهران شهري

 يمنطقه آزاد تجـار  :ينمونه مورد( رانيا يغرب  شمال يمرز يدر نواح يا  توسعه منطقه). 1390( مهرداد ،يو كرم محمدباقر باف،يقال
  .149-133،) 3(15 ،)يمدرس علوم انسان(فضا  شيو آما يزير برنامه). ارس يصنعتـ 

و ي گـذار  سياسـت شناسـي مـديريت يكپارچـه شـهري در تهـران از منظـر        آسيب). 1390( ، زهرهميرعابدينيلامرضا و كاظميان، غ
  . 38-27، 46، معماري و شهرسازيـ نشريه هنرهاي زيبا  .گيري شهري تصميم

ارزيـابي عملكـرد شـهرداري كوهدشـت در بـين      ). 1397( ، اكـرم كنگـاوري  كسـمراديان  ، كـريم و عبـدالهي  حمدرضـا؛ منصوري، م
  .106-95، )17(2، انساني و اسلامي نامه مطالعات راهبردي علوم فصلنامه پروژه. هاي استان لرستان شهرداري

مطالعـه   يـران، در ا يشـهر  يكپارچـه  يريتعوامل مؤثر بـر مـد   يرگذاريتأث يابيارز). 1397( االله ، كرامتزياري سيدنوراالله وموسوي، 
  . 112-94، )2(6، نشريه مطالعات عمران شهري. شهر اهواز: يمورد

ه اخيـر  يزيكـي شـهرهاي كوچـك در طـي دو ده ـ    ثر بر توسعه فؤتحليل عوامل م). 1393(مهدي  ،ناصر مقبلو  اسماعيل ،نصيري
  .53-44، )19(6 ،مطالعات مديريت شهري ).درهشهر گرم :مطالعه موردي(
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