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Abstract 

Objective  

This research seeks to design a policy-making model for Iranian cinema to promote 

its international position 

Methods  

In terms of strategy, this study is qualitative and data-based theory research. To 

gather the required data, the researcher conducted semi-structured interviews with 12 

cultural policy specialists and cinema experts using a purposive method. The 

interviews were analyzed through coding to enumerate concepts, subcategories, and 

mail categories according to Strauss and Carbin’s paradigm model (2018). The 

researcher explored the validity of the model using a focus group study and measured 

reliability via reproducibility (reliability coefficient).  

Results 

The policy-making model for Iranian cinema reached theoretical saturation as it 

consisted of 18 main categories, 50 subcategories, and 507 concepts. Causal 
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conditions included the existence of legal problems in Iranian cinema, the 

dependence of cinema on the country’s political structure and government, financial 

and investment problems in cinema, and the lack of an integrated structure in this 

field. Background conditions included hardware and software problems in Iranian 

cinema and the mistrust between the Iranian political structure and cinema activists. 

Intervention conditions included the indifference of the political structure to 

globalization, the sanctions imposed on the country, lack of knowledge management 

in cinema regardless of the capacity of the media in the international cinema sector, 

and disregard for marketing and branding in cinema. Strategies included reviewing, 

reforming and formulation of legal issues, supporting the public sector in cinema, 

efforts to industrialize Iranian cinema, and domestic and foreign interactions and 

synergy in cinema. The obtained results proved that it is vital to strengthen Iran's 

public diplomacy in the world and improve the international position of Iranian 

cinema.  

Conclusion  

In conclusion, considering it an effective tool, Cinema can provide a fresh 

perspective to the international community as it helps expand the audience’s 

knowledge about the Iranian culture. Therefore, it neutralizes negative publicity 

advertised about Iran by foreign media. 
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  چكيده
 و صـنعت  ،عنـوان هنـر   و افكار عمومي به سـينما بـه  ها  توجه دولت ،با توجه به اهميت راهبردي سينما در جوامع معاصر و همچنين :هدف

  .استآن  يالملل نيگاه بيجا يران با هدف ارتقايا ينمايدر س يگذار طراحي مدل سياستدرصدد  حاضر پژوهشرسانه، 
 بـا  يافتـه  سـاخت  مصـاحبه نيمـه   از طريقها  داده. است) بنياد هنظريه داد(گرندد تئوري  از نوع ،كيفيحاضر پژوهش  ،راهبرد لحاظاز  :روش

هاي فرعـي   براي احصاي مفاهيم و مقوله .شد گيري هدفمند، گردآوري روش نمونهكمك  و بهنما يو س يفرهنگ يگذار استيس هنفر خبر12
 ليتشـك  وهيش ـ بـه  ياعتبارسنج. ها تحليل شدند انجام گرفت و دادهكدگذاري نظري و اصلي، مطابق با مدل پارادايمي استراوس و كوربين، 

  .انجام شد )ييايپا بيضر( يريتكرارپذ تيقابل از طريق يسنج ييايو پا يگروه كانون
 بر اسـاس نتـايج،   .رسيد يمفهوم به اشباع نظر 507و  يمقوله فرع 50، يمقوله اصل 18از  ،رانيا ينمايدر س يگذار استيمدل س: ها يافته
گـذاري در   و سـرمايه  يمشكلات مال، و دولت ياسينما به ساختار سيس يوابستگ، يو حقوق يوجود مشكلات قانون: اند از عبارت يط علّيشرا
 يحـاكم بـودن فضـا   و  يافـزار  و نـرم  يافـزار  مشـكلات سـخت  : اند از عبارت يا نهيط زميشرا. كپارچهياز ساختار  يعدم برخوردارو  نمايس
كشور، عـدم   يميط تحريشدن، شرا يجهان به ياسيساختار س يتوجه يب :يا ط مداخلهيشرا. نمايو فعالان س ياسيساختار س نيب ياعتماد يب

بـدين ترتيـب    هـا راهبرد. يو برندسـاز  يابي ـبـه بازار  يتوجه يو ب يالملل نيها در بخش ب ت رسانهيبه ظرف يتوجه يت دانش، بيرياعمال مد
و تعامـل   نمايس كردن يصنعت براي ، تلاشيو عموم يت بخش دولتي، حمايو قانون ين مسائل حقوقي، اصلاح و تدويبازنگر: مشخص شد

   .رانيا ينمايگاه سيجا يو ارتقا جهاندر  يعموم يپلماسيت ديتقو: اند از نيز عبارتها امديپ. نمايدر حوزه س يو خارج يداخل ييافزا و هم
و عـلاوه بـر حضـور در بـازار      باز كند يالملل نيجامعه ب يرو  ران بهياز ا يديچه جديدر ،عنوان ابزار اثرگذار تواند به ينما ميس: گيري نتيجه

  .كندكمك  يخارج يها ران در رسانهيا يمنف يها غيشدن تبل يجه خنثيران و در نتيبه گسترش شناخت مخاطبان از فرهنگ اجهاني، 
  .اديبن داده هينظر، رانيا ينمايس، يفرهنگ  يگذار استيس، يگذار استيس، شدن يالملل نيب: ها كليدواژه

  
ران ي ـا ينمايدر س يگذار استيمدل س يطراح). 1401( اكبر و ابطحي، عطاءاالله ميرمحرابي، رضا؛ روشندل اربطاني، فرهنگي، علي :استناد

   .194 -169، )2(14، مديريت دولتي .آن يالملل نيگاه بيجا يبا هدف ارتقا
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  مقدمه
در سينماي جهان محل بحث و تبادل نظر افكار عمومي  تواند ، ميعنوان سينماي صاحب سبك و انديشه سينماي ايران به

توجـه   در كـانون  ،المللـي  هاي اخير در فضـاي بـين   سينماي ايران در سال. مندان به سينما در ايران و جهان باشد و علاقه
ررنـگ و درخشـش   اين توجه از حضـور پ . ويژه در كشورهاي اروپايي بوده است به ،يسينماگران هنري و متفكران فرهنگ

هاي مطرح جهاني مانند كن، برلين، ونيز، كـارلووي واري، لوكـارنو، توكيـو، مسـكو، بوسـان،       هاي ايراني در جشنواره فيلم
و آثـار   ها فيلماز سراسر دنيا به تماشاي  ،در اين رويدادها سينماگران، منتقدان و اهالي رسانه. نشئت گرفته است ...تورنتو و
 ،انـد  جشنواره منصوب شـده  گذاري سياستداوراني كه از سوي رئيس و شوراي  هيئتپردازند و  مي ها به جشنواره راه يافته
 . كنند هاي آن را انتخاب و معرفي مي بهترين

ند ا كسـب كـرده  را يز مهمي اجوو  كردهقابت رلمللي فيلم ا بينن گوناگوى هاارهجشنودر  ،نيايرى افيلمهارى از بسيا
سـينماگران ايرانـي ماننـد مجيـد مجيـدي، عبـاس كيارسـتمي، اصـغر فرهـادي،           ،هـاي اخيـر   در سال). 2018، 1وليتزو(

اند و ايـن اتفـاق توجـه بيشـتري را در      ها جوايزي را كسب كرده در برخي از اين جشنواره... رضاميركريمي، جعفر پناهي و
در » هاي آسـمان  بچه«پس از آنكه مجيد مجيدي با فيلم . اي به سينماي ايران معطوف كرده است رسانهفضاي هنري و 

توجـه فراوانـي بـه سـوي      ،توانست در فهرست پنج فيلم نهايي اسكار بهترين فيلم خارجي زبان حضـور يابـد   1998سال 
 . در رويدادهاي اروپايي مورد توجه قرار گرفته بودندسينماي ايران روانه شد و اين در حالي بود كه سينماگران ايراني بيشتر 

جـدايي  «براي فيلم  ،به اصغر فرهادي، سينماگر ايراني 2012اهداي جايزه اسكار بهترين فيلم خارجي زبان در سال 
 ايـن فـيلم در اكـران جهـاني نيـز در كشـورهاي       كه هاي دنيا داشت و باعث شد بازتاب فراواني در رسانه» نادر از سيمين

ويـژه پـس از كسـب دومـين اسـكار       به ،ها در اين سال. را جلب كندو افكار عمومي  مختلفي براي مردم نمايش داده شود
هاي  به كارگرداني اصغر فرهادي، آثار سينماگران ايراني در جشنواره ،»فروشنده«براي فيلم  ،2017سينماي ايران در سال 

جز  به(در اكران عمومي در كشورهاي مختلف  ،ايناما با وجود  ؛ان مواجه شدنظران و منتقد المللي با توجه ويژه صاحب بين
 .توجهي براي سينماي ايران و آثار فاخر توليد شده قائل شد شايانتوان سهم  نمي) استثنا نمونهچند 

قلـوب   در جـذب اذهـان و   ،عنوان بازوي آمريكا در ديپلماسي عمومي به ،هاليوود كه از سوي ديگر، بسياري معتقدند
هـاي هـاليوودي بـه رسـانه اصـلي جهـت        در كشورهاي خارجي، فيلم ،در حال حاضر. كند مردم جهان نقشي مهم ايفا مي

 اسـت شود و همچنين درك از زندگي روزمره در ايـالات متحـده تبـديل شـده      شناخت آنچه فرهنگ آمريكايي ناميده مي
هاي سـينمايي و   جهاني فرهنگ فراگير آمريكا از طريق فيلم أثيرتترين و بيشترين  بر اين اساس، عيني). 1393زيباكلام، (

ين منبـع  تـر  مهمبه  ،در طول قرن بيستمو هم نماد جهان صنعتي هم به  ،شود و هاليوود هاي تلويزيوني منتقل مي سريال
 ).1386برژينسكي، ( سرگرمي و نفوذ فرهنگي تبديل شده است

 ؛يفرا( ينما نقش چشمگيري در رشد تجارت جهاني فرهنگ داشته استافتد كه صنعت س اين امر در حالي اتفاق مي
شـناخت   ،در ايـن زمينـه   وتـوجهي نـدارد    شاياناما سينماي ايران در صادرات جهاني سهم  ،)6 :1391 بروجردي، ترجمه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Viteazul 
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 خـورد  مي ي به چشممدل خلأ ،در اين بخش .از اهميت اساسي برخوردار است ،سلسله عواملي براي اصلاح و بهبود اوضاع

ي هايپيشـنهاد  ،نظـران  هاي صـاحب  توان پس از بررسي ديدگاه مي ،بر اين اساس .پيشنهادهاي اساسي ارائه كندبتواند كه 
  .كردالمللي سينماي ايران ارائه  بين ارتقاي جايگاهبراي بهبود و 

لم از سـينماي روز دنيـا عقـب    بريم كه سينماي ايران در زمينه تكنولوژي توليد في سر مي هرغم آنكه در دوراني ب علي
اين توليدات توان جـذب مخاطـب حـداقلي را نداشـته      تمام شود و اگر فيلم سينمايي توليد مي 150تا  100است، در سال 

 .توان براي چند مورد از اين آثار توليد شده بازار پررونق و مخاطب فراوان داخلي و خارجي متصور بود مي ؛باشند

 چيـزي حـدود   ،2002در سـال  . طب جهاني در تسخير سـينماي آمريكـا و هـاليوود اسـت    دهد مخا آمارها نشان مي
بـه مـوازات پيشـروي هـاليوود در     . هـاي آمريكـايي بـود    عضو، براي فـيلم  15درصد از درآمد سينماي اتحاديه اروپا با 70

در نتيجـه  . انـد  از دسـت داده  كشورهاي اروپايي، سينماي آسيا و ديگر كشورها نيز به همين نسبت، بازار خـود را در اروپـا  
هاي اخير به كمتر از چهار درصـد كـاهش يافتـه     هاي غيراروپايي و غيرآمريكايي در سينماهاي اروپا، در سال نمايش فيلم

يكي از كشورهاي قابل اعتنا در  ،فيلم 150تا  100اين در حالي است كه كشور ايران با توليد سالانه ). 1387ايوبي، (است 
هاي سينما و همچنين نبود سالن سـينما   فيلم سينمايي ساخته شده است كه اين عدد در مقايسه با تعداد سالن زمينه تعداد
 . گذارد شهر ايران نكات گوناگوني را براي بررسي پيش روي ما مي 800در بيش از 

امـا از   ؛المللـي بـاز كنـد    نمهم و اثرگذار دريچه جديدي از ايران را به روي جامعه بي يعنوان ابزار تواند به سينما مي
نگاه تزئيني داشتن  ها و صرفاً هاي اخير و همچنين اولويت نداشتن سينما در نگاه دولت ها در دهه توجهي دولت سو بي يك

ها در سينما بـدون توجـه بـه جايگـاه و نقـش صـنوف و        دخالت بدون برنامه و بدون ساختار دولت ،به آن و از سوي ديگر
ها در اين عرصه مهم و راهبـردي   آفريني دولت انداز مناسبي را براي نقش است تا نتوان چشم سبب شده ،بخش خصوصي

بـه طراحـي مـدل     ي بتوانـد عنـوان راهنمـا و نقشـه راه ـ    بـه  لذا جاي خالي پژوهشي بـا موضـوع حاضـر كـه     .متصور بود
بـدون ترديـد افـزايش مخاطبـان     . تخالي اس ـ ،المللي بپردازد بين ارتقاي جايگاهدر سينماي ايران با هدف  گذاري سياست

تواند به گسترش شناخت مخاطبان از فرهنگ ايـران و در نتيجـه    مي از منظر فرهنگي ،ي ايراني در خارج از كشورها فيلم
بازار جديد و بزرگي  ،و از منظر تجاري نيز هاي خارجي كمك كند ايران در رسانه دربارةي منفي ها خنثي شدن برخي تبليغ

هـا در همراهـي بـا بخـش      وان اقتصادي سينماي ايران ايجاد كند و در اين مسير ضروري اسـت تـا دولـت   براي تقويت ت
  .دنسينماي ايران بپرداز ارتقاي جايگاهتري در جهت  آفريني ويژه به نقش ،خصوصي

فرانسه   لتگذاري دو آفريني و سياست اهميت حضور، نقش در دنيا،سينما  ارتقاي جايگاهها در  نقش دولتاي از  نمونه
اما از . سينما در فرانسه، از روزگار تولدش، شتابان پيش رفت و تا پيش از جنگ دوم جهاني، سينماي برتر جهان بود. است

جدي بـراي   رقيبيها به اين عرصه باز شد، صنعت سينما در اين ديار، پرشتاب پيش رفت و به  روزگاري كه پاي آمريكايي
تنهايي، تـاب ايسـتادگي در برابـر     ن نبرد، سينماي فرانسه به ياري دولت نيازمند بود و بهدر اي. سينماي فرانسه تبديل شد

ياري رساندن به سينماي فرهنگـي و  : دولت از آغاز، با دو هدف به عرصه سينما وارد شد. جانبه را نداشت اين هجوم همه
هـا   اي دفاع از نوعي تنوع فرهنگي كه فرانسويو ايستادگي در برابر سينماي آمريكايي بر ي تجاريها هنري در برابر فيلم
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هـاي متمـادي بـا     بر اين اسـاس دولـت فرانسـه در طـول سـال     ). 1387 ايوبي،( دانستند خود را پيشاهنگ دفاع از آن مي

هاي اساسي انجام داد  هاي مدون و همچنين وضع قوانين متعدد حمايتي، براي نجات سينماي فرانسه اقدام يگذار سياست
 .هاي بعد قابل مشاهده بود آن تا سال آثاركه 

هـاي مشـخص در    هايي بـراي نيـل بـه هـدف     ها و روش ريزي راه را طراحي و برنامه گذاري سياستاز سوي ديگر، 
پردازد كـه   به مواردي مي گذاري سياستدر اين مسير  ).2-5 :1392 ن،گازادشريف و نيالوا(اند  هاي مشخص دانسته زمينه

. همـراه خواهـد داشـت    منافع و امتيازهاي متعددي را بـه  گذاري سياستسي آن موضوع از طريق حياتي است و حل و برر
 ).12 :1388 د،ناييفردا(انـد   دانسـته  و حـل مشـكلات عمـومي    را خـدمت بـه منـافع عمـومي     گذاري سياستهدف كلي 

اي از بازيگران در مواجهـه   جموعهوسيله يك بازيگر يا م دانند كه به هاي هدفمند مي از اقدام اي را مجموعه گذاري سياست
عمومي را متشكل از سه  گذاري سياستلاسول رشته ). 27: 1386اشتريان،(شود  با يك مشكل يا موضوع خاص دنبال مي

بـا توجـه بـه گسـتردگي امـر       كـه  رسـد  به نظر مي. داند بودن مي يابي و هنجاري ارزشي حل بودن، راه اي هرشت ويژگي ميان
هـاي   هاي عيني بودن، ذهني بودن، پويايي و پيچيدگي را نيز بتوان به ويژگـي  بر آن، ويژگي مؤثرل و عوام گذاري سياست

 .ذكر شده افزود

در  گـذاري  سياسـت دنبـال طراحـي مـدل     بر اين اساس و با توجه به نقش سينما در زندگي امروز، اين پـژوهش بـه  
پرسـش اساسـي پـژوهش حاضـر آن اسـت كـه چـه مـدل         لذا . المللي آن است بين ارتقاي جايگاهسينماي ايران با هدف 

  المللي آن طراحي كرد؟ توان در سينماي ايران با هدف ارتقاي جايگاه بين را مي گذاري سياست

 پژوهش ةنيشيپ

 نتاكنو .بررسـي شـد   پـژوهش  خـارجي  و نظري و همچنين سـوابق داخلـي   ادبيات موضوع، دقيق واكاوي و بررسي براي
 تر جامع مينهز يندر ا نسورندآ تعريف سدرمي نظر بهشده كـه   حمطر) عمومي خطمشي( عمومي سياستاز  مختلفي يفرتعا
ثابـت و ارادي اسـت كـه توسـط يـك فـرد يـا         كمـابيش اي از اقدامات  دهنده مجموعه نشان مشي خط: ستا تر مناسبو 

 عملدر  لتدو نچهآ بر خطمشيلـذا  . شـوند  اي از فعالان براي پرداختن به يك مشـكل يـا نگرانـي دنبـال مـي      مجموعه
 يخطمشيها ،تعريف ينا با. آن را دارد منجاا قصد ياداده  دپيشنها نچهآ نه ؛ستا متمركز ،هدد مي منجاا قعيوا تصـــور بـــه

 منجاا عمومي معضل يك حل ايبر هدفمندو  ثابت نسبتاً رتبهصو كهدارد  رهشاا لتدو تمااقداز ا اي مجموعه به عمومي
  ).12 :1388 د،ناييفردا( دميشو

از آن  حصطلاا يناز ا دهستفاا. معرفي كرد اهنيتگرو ذ اعينيتگر ا،گرنماآر توان را مي اريسياستگذهمچنين انواع 
 هستيمآن  پيدر  لحا عيندر . دميگيررا  اريسياستگذ يجا چگونه دازيپر لخياو  بافي هنيتذ هيمد ننشا كه ستا رو
رو  يناز ا. دكر خلط مانيآر اريسياستگذ بارا  نگگُ مهااو نبايدو  نيست زيداپر لخيا تاًورضر ،يياگر نماآر هيمد ننشا تا
 با كهاست  اريسياستگذ از عنوآن  نخست: را تشخيص داد اريسياستگذ مختلف عنو سهتوان  مي كه ميگوييم تسامح به

 تحليلو  تجزيهو  همشاهد ،ساسيا طشر ،حالتي چنيندر . دميشو حمطر اينقيصه يا مشكل ان،بحر به گـويي  پاسخ قصد
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ــت، در . ستا نماآر يك تحقق ايبر اريسياستگذ دوم، .ستا جتماعيا معضل يا مشكل عيني نلامكاا حتي ــن حال در اي

در نـوع سـوم،   . بينـد  اي راهبـردي تهيـه و تـدارك مـي     گذار براي دستيابي به هدفي آرماني يا ارزشي، برنامه واقع سياست
در واقـع ايـن   . هـاي عينـي   خيالي است كه نه آرماني اسـت و نـه مبتنـي بـر داده     دنبال امري ذهني و گاه گذار به سياست
مهـم اشـاره    سـوابق داخلـي و خـارجي    اي از ، به خلاصهدر ادامه ).1391 ن،شترياا( ستا اريسياستگذ عنوترين  نامناسب

  :شود مي

  سينما در گذاري سياست حوزه تجربي پژوهش يها يافته ينتر مهم. 1جدول 
  نتايج  محقق

 )1399(اسدزاده و آشنا 

گذاران و مديران بنياد سينمايي فارابي از زمان تأسيس تاكنون در انديشة توليد فيلم ايرانـي و ايجـاد    سياست
اما هركدام با برداشتي خـاص و متفـاوت از رسـانه سـينما و مفهـوم سـينماي ملـي و         ؛اند سينماي ملي بوده

بـر   .انـد  ا و ايجاد نظام خاص توليدوتوزيع فيلم در ايـران كـرده  گذاري در سينم مخاطبان آن، اقدام به سياست
كـدام نـوع سـينما    فهم يكساني از اين موضوع ندارنـد كـه   گذاران سينماي ايران  مبناي اين تحقيق، سياست

تـوافقي در تعريـف    ،آنها همچنين در مواجهـه بـا منتقـدان خـود    . در خدمت مردم و انقلاب باشد قابليت دارد
رو براي اثبات حقانيت خـود دائـم     نگ، ارزش، مردم، سينماي ملي و منافع ملي ندارند، از اينمشترك از فره

  .در نزاع ارزشي با همديگرند

 )1399(برزو و همكاران 

يي را در هـا   گيرد و همين عامل چالش ت ميئمردان آن نش ي سياسي دولتها صنعت سينماي ايران، از برنامه
سازي ايران  ، به رسميت شناختن صنعت فيلمبا وجود اين. ا ايجاد نموده استعرصه قدرت نرم در حوزه سينم

ي هـا  هـا و سـريال   ، پخش فيلمالمللي بيني مطرح ها هاي ايراني در جشنواره حضور فيلم( المللي بيندر سطح 
لاوه بر توانسته است ع) ي تلويزيوني آسياي ميانه و كشورهاي فارسي زبانها فيلم و شبكهاي  هايراني از شبك

ي سياسـي، مـذهبي، سـبك زنـدگي و فرهنـگ اسـلامي مـردم ايـران در سـطح          ها نمايش و ترغيب ارزش
، در جهت توليد تصاوير مثبت و از بين بردن تصاوير مخدوش از ايران در اذهان مـردم دنيـا مـورد    المللي بين

  .استفاده قرار گيرد

مظفر، رضائيان، حاجي پروانه و 
 )1399(بخش  الهام

وگـو   گفتهاي محتوا و ساختار از طريق   ملي و شناخت ويژگي  جه به تحولات مهم تكنولوژيك در رسانهتو با
ملي طراحي شد كـه ضـمن    گذاري فرهنگي رسانه با كارشناسان خبره منتخب، مدلي چندوجهي براي سياست

  .وجه دارداسلامي، به شرايط نوين رسانه نيز ت ـ هاي فرهنگ ايراني  لفهؤها و م شناسايي شاخص

قنبري باغستان و انصاري 
)1398( 

اي،  هـاي ارتبـاطي و رسـانه    رغم توسعه تجاري و افزايش سودآوري از محل فعاليت علي 90هند پس از دهه 
تـرين كشـور    وجود داعيـه دمكراتيـك   گذاري اين عرصه موفق عمل كند و با نتوانسته است در زمينه سياست
  .ان موفق نبوده استاي چند جهان، در تحقق آزادي رسانه

 )1398(ضيايي 

گرا و مهندسـي فرهنـگ تبعيـت     گرا، آرمان گذاري فرهنگي جمهوري اسلامي از الگوي شريعت مدل سياست
هـا بـر اسـاس خـرد ابـزاري، كسـب سـود و منفعـت اقتصـادي و احـراز            اما در حوزه اجراي سياست ؛كند مي

صـورت   بـه . كنـد  ريه صنعت فرهنگ پيروي مـي نمايد و در خصوص سينما از نظ مشروعيت سياسي عمل مي
ي سينمايي به درجـات مختلـف   ها فيلمكلي دولت دهم و دولت يازدهم از نظريه صنعت فرهنگ در توليدات 

هـاي حسـاس    خصـوص در برهـه   هب ،اند زدايي از جامعه و ساخت سوژه منفعل استفاده كرده در جهت سياست
در دولت يازدهم از اين سياست بهـره فراوانـي    1396سال  در دولت دهم و 1388سياسي مانند حوادث سال 

  .اند برده
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  1ادامه جدول 

  نتايج  محقق

اميرانتخابي، صالحي اميري، 
 )1394(فر و رضايي  سلطاني

گـذاري فرهنگـي    اصـول سياسـت  . اي استفاده شـد  نمونه تك tها از ميانگين وزني و آزمون  براي تحليل داده
هـا و   گذاري فرهنگي رسانه هاي سياست ها و تهديد اط ضعف، نقاط قوت، فرصتها، چارچوب نظري، نق رسانه

  .نظران قرار گرفته است نيز فرايند اجرايي و راهبردها مورد تأييد صاحب

 )1394(روشندل اربطاني 

رويكرد اول اين است كه رويكرد سـنتي بـه    .وجود دارداي  هاز لحاظ نظري دو رويكرد در زمينه سياست رسان
توان در اين زمينه درك كرد تا نقش دولت و قاعـده   گذاري را مي و نهادهاي سياست ها ست رسانه، رسانهسيا

رويكرد دوم رويكردي است كـه از نظـر   . آن در مورد نحوه محافظت دولت از منافع عمومي را مشخص كند
در ايـن كـار، بـر اسـاس      .شود استفاده مياي  هي تكنولوژيكي در زمينه سياست ارتباطات غيررسانها پيشرفت

  .اي، چارچوب نظري در قالب دو رويكرد جداگانه تدوين شده است ي حوزه سياست رسانهها و نظريه ها مدل

 )1392(راودراد و تمنايي 

 ي مختلـف، انتظـار  ها ي روي كار آمده در دورهها ي مقطعي هريك از دولتها گذاري اگرچه بر اساس سياست
منجـر  هايي  از محتوايي خاص برخوردار باشند، اهميت كلي فرم به معرفي فيلم هاي انتخاب شده رود فيلم مي

از ايـن  . اند ي داخلي معاصر خود نداشتهها شده است كه در عمل از نظر محتوايي هماهنگي خاصي با سياست
محتوا ي فرهنگي بر سينما بيشتر از منظر ها سياست تأثيرتوان به اين نتيجه نظري رسيد كه  مي ،يافته جالب

  .ي فرهنگي آزاد استها و از نظر فرم سينما تا حد زيادي از قيد سياست چشمگير است
  .كند حكايت ميبر افزايش قدرت نرم كره جنوبي  Parasiteفيلم برنده اسكار  تأثيرنتايج تحليل از  )2021( 1لي

 )2019( 2راميرز

را مـورد تجزيـه و    1968در سـال   IXارل پلاتـا  فيلم م المللي بيناين مقاله روند سازماني و اجراي جشنواره 
كرد كه تـا سـال    مي اهداف مدنظر ژنرال خوان كارلوس اونگانيا با اين جشنواره را دنبال. دهد تحليل قرار مي

ي هـا  ي ايجاد شده بين ائتلاف دولت و گـروه ها تنش. دهي شده بود توسط نهادهاي خصوصي سازمان 1968
 .گيرد يم سينمايي نيز مورد بحث قرار

  )2017( 3فايويين

تـرين تـا    از كوچـك . گـذارد  مـي  تـأثير ي زنـدگي  ها ي اجتماعي بر همه جنبهها ي عمومي و شيوهها سياست
ي هـا  و شـيوه  هـا  سياست تأثيرروزانه تحت  ها ترين سطح، زندگي انسان بزرگترين مسئله، از بالاترين تا پايين

ايـن حـال، بـدون حمايـت اسـتراتژيك و ايجـاد ائـتلاف،         با. بعضي خوب، بعضي بد: گيرد مي اجتماعي قرار
ي اسـتراتژيك  ها و شبكهاي  هاين مقاله قدرت حمايت رسان. دستيابي به هر گونه تغيير تقريباً غيرممكن است

  .كند برجسته مي ها را در تغيير هنجارها و تغيير سياست

 )2016( 4يانگ

منظور شناسايي رويكرد كلي دولت در صنعت فيلم مـورد   سال به 60گذاري در طول  در ابتدا تغييرات سياست
كند كه اگرچه نقـش صـنعت فـيلم در واكـنش بـه تحـولات در        اين مقاله استدلال مي. گيرد مي بررسي قرار

عنـوان ابـزار تبليغـات، همـراه بـا سيسـتم سانسـور         جامعه چين تعديل شده است، اما عملكرد اصلي فيلم بـه 
هاي چينـي   رسد در حال حاضر فضاي كمي براي فيلم در نتيجه، به نظر مي. ه استتر، اساساً تغيير نكرد وسيع

 .كنند ميداري به قدرت نرم چين كمك اوجود دارد كه به نحو معن

 )2016( 5هيل و كاواشيما

يي در مورد تغييرات كلي اقتصادي، تكنولوژيكي و سياسي كـه صـنعت جهـاني فـيلم را     ها اين موضوع بحث
ي مختلـف  ها ي خاص اتخاذ شده توسط دولتها مچنين مطالعات موردي در مورد سياستدهد و ه شكل مي
يي بـه تغييـرات   گـو  پاسـخ هـا موظـف بـه     دهد كه چگونه دولـت  در حالي كه اينها نشان مي .دهد را ارائه مي

داوم اند، آنها همچنين تغييرات رويكرد در سياست فيلم و ت اقتصادي و تكنولوژيكي ناشي از جهاني شدن شده
 .كنند مي تنش بين اهداف اقتصادي و فرهنگي و عمومي و خصوصي را برجسته

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Lee 
2. Ramírez 
3. Fayoyin 
4. Yang 
5. Hill & Kawashima 
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  1ادامه جدول 

  نتايج  محقق

 1حبيب اوغلو و ستين كايا
)2015( 

سـينما نيـز يكـي از مـوارد      .شـود  عنوان ابزار ارتباط جمعي با عوامل فرعي در نظر گرفته مـي  صنعت فيلم به
ر از طرق مختلف تا گردشـگري و از فرهنـگ تـا اقتصـاد بـه طـرق       اين ام. ي جمعي استها محتواي رسانه

ايـن اثـر در سراسـر جهـان بـا      . هاليوود در اين زمينه نمونـه مـوفقي اسـت    .گذارد مي تأثيرمختلف بر جامعه 
هـا و سـاير عناصـر     ، فـيلم ها تواند مجموعه تركيه تا چه ميزان مي. مديريت ادراك و روابط تجاري وجود دارد

 .عنوان يك پل اقتصادي و فرهنگي استفاده كند و از صنعت فيلم به كرده را صادري ا هچند رسان

 )2014( 2سو

با اسـتفاده از منـابع   . كند سازي داخلي را بررسي مي گيري صنعت فيلم سياست دولت بر شكل تأثيراين مقاله 
محلـي و مقاومـت در برابـر     يهـا  ي تجربي اوليه و ثانويه، مقاله اسـتراتژي ها انگليسي و چيني و تركيب داده

اي دولـت چـين كـه بـه معكـوس       دهد و از قابليت تطبيقي و مـذاكره  هاليوود جهاني را مورد بررسي قرار مي
   .كند كند، بحث مي المللي كمك مي كردن رابطه قدرت در ارتباطات بين

 )2014( 3گومز و لاروا

ي هـا  در زمينـه سياسـت  ) نفتا(د آمريكاي شمالي سال قرارداد تجارت آزا 20هدف مقاله ارائه تجزيه و تحليل 
تمركـز اصـلي مقايسـه مواضـعي اسـت كـه       . ي مربوط به صنايع فرهنگي استها فرهنگي، به ويژه سياست

ي جهـان، ايـالات متحـده،    گـذار  سياسـت هاي كانادا و مكزيك در مقابل قدرت شماره اول فرهنگي و  دولت
  .اند اتخاذ كرده

  )2010( 4فريدمن

در اي  هگـذاري رسـان   ترين چالش براي سياسـت  ي فشار، شايد بزرگها نفعان و گروه ردة انواع ذيحضور گست
 نقـش  و اسـت  سياسـي  هـاي  ارزش و اهـداف  از اي رسـانه  گـذاري  سياسـت  است معتقد فريدمن. آينده باشد

 سياسـي  يهـا  سيسـتم  اسـت  ممكـن  گويـد  مـي  او. كند مي برجسته را گذاري سياست در ارزشي يها قضاوت
 ايـدئولوژيكي  يهـا  ارزش و حكومـت  شيوه بين اما باشند، پايبند دموكراسي اصول به يافته توسعه كشورهاي

  .دارد وجود زيادي يها تفاوت آنها
 

هـا بـا    در دنيا قدرت اثرگذاري كم نظيري دارد و بدون ترديد دولـت » هنر صنعت رسانه«عنوان يك  سينما امروزه به
بـازار جهـاني   فزايش دامنه نفوذ فرهنگ كشور خود در سراسر جهان و همچنين حضـور در  دنبال ا بهي مدون گذار سياست

شفاف  ي مشخص وگذار سياستاين دغدغه و نبود برنامه مدون و . كردن بخش خصوصي خود هستندجذاب با هدف توانمند
هاي متعـددي در بـاب    پژوهشكنون از گذشته تا. شود مشاهده خلأ مطالعاتي در سينماي ايران باعث شد تا در اين زمينه

ارتقـاي  گذاري در سينماي ايران با هدف  دنبال طراحي مدل سياست اما پژوهشي كه به ؛سينماي ايران مشاهده شده است
   .مطالعاتي موجود است خلأ كردنبرطرف  برايلذا اين تحقيق، تلاشي المللي باشد، مشاهده نشده است و  بين جايگاه

 تحقيق  شناسي روش

لحـاظ اسـتراتژي    بهكاربردي و  ،لحاظ نوع پژوهش بهدر زمره تحقيقات اكتشافي؛  ،لحاظ ماهيت پژوهش بهاضر پژوهش ح
 بـر  5بنيـاد  در زمره طرح پژوهشي كيفي و از نوع نظريـه داده  ،ها لحاظ ماهيت داده بهداراي استراتژي استقرايي و  ،پژوهش

  . است) 1398(تراوس و كوربين ساساس مدل پارادايمي ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Hobikoğlu & Cetinkaya 
2. Su 
3. Gómez& Larroa 
4. Freedman 
5. Grounded theory 
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ي ها ي سينما شامل رشتهگذار سياستي ها امعه آماري پژوهش در اين بخش، كليه خبرگان و صاحب نظران حوزهج

 گيـري هدفمنـد   بدين ترتيب استفاده از روش نمونـه . باشند مي سينما، علوم ارتباطات، مديريت رسانه و مطالعات فرهنگي

ي هـا  نظـران حـوزه   نفـر از صـاحب   12با ) نيمه ساختاريافته( دو انجام مصاحبه نيمه استاندار) گام دوم( و نظري) گام اول(
ي سينما، علوم ارتباطات، مديريت رسانه و مطالعات فرهنگي به مرحله اشـباع نظـري   ها سينما شامل رشته گذاري سياست

  . ي كيفي متوقف شده استها رسيده است و لذا مرحله جمع آوري داده
بـا  ) شامل سئوالات باز، سـاخت گـذاري شـده و مواجهـه اي    (نيمه استاندارد از ابزار مصاحبه  ها براي گردآوري داده

مديريت رسانه، سينما، علوم ارتباطـات و مطالعـات   (گذاري فرهنگي و سينما شامل  نظران حوزه سياست خبرگان و صاحب
توجـه  ة خـاص  دليـل قابليـت و تخصصـش در حـوز     بـه شونده  مصاحبه به فرد ،در اين نوع مصاحبه. استفاده شد) فرهنگي

پايـه، فرعـي، اصـلي و نيـز      هاي همنظور اعتبار و پايايي سنجي مقول به ،علاوه بر آن ).183 :1388نقل از فليك، (شود  مي
  : صورت ذيل عمل شده است بهمدل برساخته شده 

 يي احصـا شـده توسـط اعضـا    هـا  بدين ترتيـب كـه مفـاهيم و شـاخص     :شيوه ارتباطي بهروش ارزيابي اعتبار  .1
مـورد   يتوسـط اعضـا   هـا  روش ارتبـاطي داده  بهبه بيان ديگر ارزيابي اعتبار . شونده كنترل خواهند شد بهمصاح

اصلي توسط  و پايه، فرعي هاي هبنابراين مقول). 415، 1388فليك، . (گيرد مي مطالعه مورد ارزيابي و كنترل قرار
  .گيرد مي مشاركت كنندگان در پژوهش مورد ارزيابي و كنترل قرار

هـاي   كه يكي از ويژگي 1بدين ترتيب كه با تشكيل گروه كانوني و يا متمركز: يل گروه كانوني و يا متمركزتشك .2
آن ارزيابي و تفسير نتايج مطالعات پيشين است؛ نسبت به ارزيابي اعتبار مقولات پايه اي، فرعـي، اصـلي و نيـز    

از جملـه  ) تشخيص( از روش مميزي ،نعلاوه بر آ ).220 :1388فليك، ( مدل برساخته شده مبادرت شده است
  . مدل استفاده شده استطراحي و  ها هبراي ارزيابي مقول ،رجوع به استاد راهنما

پايه، فرعي، اصلي و نيز مدل برساخته شـده در دو بخـش قابليـت تكرارپـذيري و قابليـت       هاي هپايايي سنجي مقول
  :شرح ذيل صورت گرفته است بهپذيري  تعميم

در فرايند پژوهش از روش ضريب پايايي كه به ضريب توافق بين  پذيري منظور قابليت تكرار به :پذيري ارقابليت تكر. 1
 ـهـا  و لذا ناهماهنگي در فرايند كدگذاري راجع است؛ استفاده شد) محقق با محقق همكار(دو كدگذار  وجـود آمـده از    هي ب

بنابراين با اسـتفاده از فرمـول ضـريب     ).284و  283، 1387، كوربيناستراوس و ( مرتفع شده است ها طريق بازنگري داده
 . بوده است كه در سطح مطلوبي است 86/0پايايي هولستي ميزان توافق دو كدگذار برابر با 

=  )1  رابطه 	مورد	توافق هاي مقوله
	مورد	بررسي هاي مقوله كل	 × 100 = 498575 × 100 = 0.87 

قابليـت  اگرچـه  . لف خبرگان حـوزه سـينما دعـوت بـه مصـاحبه شـده اسـت       ي مختها از لايه: پذيري قابليت تعميم. 2
  . ي اين رويكرد تحقيقي استها از جمله محدوديت ،طور خاص به ،بنياد نظريه دادهطور عام و  به ،پذيري كار كيفي تعميم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Focus Group  
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  ي پژوهشها يافته
 يهـا  نظـران حـوزه   خبرگـان و صـاحب   نفـر از  12يافته بـا   ساخت ي حاصل از فرايند مصاحبه نيمهها در اين پژوهش، داده

منظور دسـتيابي بـه مفـاهيم يـا كـدهاي اوليـه،        به. شدي خبري تدوين ها پس از استخراج، در قالب گزاره ،مختلف سينما
از فراينـد كدگـذاري    ، المللـي  بـين  ارتقاي جايگاهدر سينماي ايران با هدف  گذاري سياستفرعي و اصلي مدل  هاي همقول

و ) هـاي فرعـي   كشـف مقولـه  (، كدگـذاري محـوري   )كشف مفاهيم يا كـدهاي اوليـه  (كدگذاري باز  نظري در سه مرحله
صـورت  ) 1990( كـوربين اسـتراوس و   بنيـاد  دادهنظريـه  در قالب  ،)اصلي هاي هكشف مقول(كدگذاري گزينشي يا انتخابي 

  .طراحي شد ملليال بين ارتقاي جايگاهدر سينماي ايران با هدف  گذاري سياستمدل  ،در نهايت. گرفت

يافته  ساخت هاي مستخرج از مصاحبه نيمه داده ،ابتدا در كدگذاري باز :به كدهاي اوليه دستيابيفرايند كدگذاري باز و 
كدگذاري باز ها  روي دادهسپس  شد، ي خبري تدوينها صورت گزاره بهصورت خط به خط و  به ،نظران با خبرگان و صاحب

قسـمتي از فراينـد    2جـدول  . رسـيد م و كدهاي اوليه، مرحله كدگذاري بـاز بـه پايـان    با مشخص شدن مفاهي. انجام شد
المللـي   بين ارتقاي جايگاهدر سينماي ايران با هدف  گذاري سياستكدگذاري باز براي كشف مفاهيم و كدهاي اوليه مدل 

  :دهد نشان مي بنياد دادهنظريه اساس  را بر

 يدر سينماي ايران با هدف ارتقا گذاري سياستمفاهيم و كدهاي اوليه مدل دستيابي به  برايكدگذاري باز . 2جدول 
    المللي جايگاه بين

  كدگذاري باز

 ي خبريها عبارات يا گزاره كشف مفاهيم و كدهاي اوليه
  .ين پديده بعد از انقلاب كه زمينه جهاني شدن آن مهيا بود سينما بودتر مهم  فراهم بودن بستر جهت جهاني شدن سينما

ي ها عدم تمايل كشور جهت ورود در پلتفرم
  جهاني

عضـو سـازمان تجـارت جهـاني      مـثلاً  .خـواهيم وارد شـويم   نمـي  ي جهاني اساساًها ما در پلتفرم
خواهيم باشيم و نهادهاي مشابه ديگر چون براي هـر سـازوكار مـالي بايـد عضـوي از ايـن        نمي

  .نهادها بود
  .رسد سينما مقداري خلاف عادت حركت كرده است نظر ميبه   تمايل صنعت سينما براي جهاني شدن

المللي  عضويت داشتن در فدراسيون بين
  تهيه كنندگان فيلم

كننـدگان   المللي تهيه فدراسيون بين( تا الان ايران عضو رسمي فياپف 1387كنم از سال  مي فكر
شويم جايي است كه توانستيم عضو  يعني معتبرترين نهاد سينمايي است كه ما مي ؛هستيم) فيلم

  .كند دهد و آنها را ثبت مي ي جهاني شناسنامه ميها به جشنواره
عدم عضويت در سازمان تجارت جهاني و 

  .تنها كشوري هستيم كه نه عضو سازمان تجارت جهاني هستيم و نه عضو كپي رايت  كپي رايت

المللي حافظ  عدم عضويت در مجامع بين
  منافع صنعت سينما

كنند كه شما در اينجا حافظ منافعي بايد باشـيد ماننـد كپـي     مي ه دائم از من سوالدر آن اجلاسي
خـواهيم از سـينما    مـي  خوب ما در اين وضعيت چگونه. رايت كه كشور شما عضوي از آن نيست

  .اين توقع را داشته باشيم كه در بازارهاي جهاني حضور داشته باشد

  دولتي بودن سينماي ايران
المللي شدن يك مشكل مـديريت   شناسي كنيم در بحث بين ماي ايران را آسيباگر بخواهيم سين

سينماي ايران داريم كه بزرگترين آسيب آن دولتي بودن سينماي ايران است در بخش داخلـي و  
  .ويژه در بخش خارجي به
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    2ادامه جدول 
  كدگذاري باز

  ي خبريها عبارات يا گزاره  كشف مفاهيم و كدهاي اوليه

شدن سينماي ايران از سوي بنياد كنترل 
  فارابي

خواست فيلم بسـازد بايـد حتمـاً بـه فـارابي مراجعـه        مي يادتان است كه اگر كسي 60در دهه 
خواسـت نمـايش دهـد     مي داد اگر خارج مي كرد بايد حتما فيلمش را به جشنواره فجر ارائه مي

  .شدند مي كنترلگرفت لحظه به لحظه  مي بايد حتما از طريق بنياد فارابي مجوز
اهميت نداشتن سينماي ايران براي مديران 

  دولتي
دنبال گزارش دادن هستند و خيلي براي آنها اهميتي نـدارد كـه چـه اتفـاقي      بهمديران دولتي 

  .براي سينماي ايران بيفتد
ي متخصص در ها شركتو اي  هنبود افراد حرف

  الملل حوزه بين
خوبي بشناسند، گفتگـو كننـد    بهالملل را  د عرصه بيني متخصص بايها شركتو اي  هافراد حرف

  .اينها را نداشتيم و همچنان هم متاسفانه نداريم. خورد رج ميهايي به درد خا بدانند چه فيلم
ي مديريتي در حوزه ها تداوم نداشتن برنامه

  سينما
 ريـزي  برنامهي متعدد تازه شروع كرده بوديم به ها در دوران مديريت ما نيست بعد از آن بحران

  .كه دوران مديريت به پايان رسيد الملل بينبراي بخش 
اي  ههاي جشنوار تفكيك قائل شدن بين فيلم

  اي و گيشه
هايي كه قرار است اكران شوند و مردم ببيننـد و   و فيلماي  هي جشنوارها فيلمبايد تفكيكي بين 

  .براي اقتصاد سينما مناسب هستند قائل شد

دليل كم خرج بودن و حمايت نشدن و پول كمي كه همراه اين سـينما اسـت    بهسينماي ايران   زم از سينماگرانعدم حمايت مالي لا
  .دل خوش كرده است ها و جايزه ها معمولاً از اكران گذشته و به همان جشنواره

اهيد آن را اكران كنيد بايد يك حامي خو مي بهترين فيلم سينمايي دنيا را هم كه بسازيد وقتي  لزوم برخورداري از حامي مالي در سينما
  .بزرگ داشته باشيد

هاي  روي آوردن اجباري سينماگران به فيلم
  اي جشنواره

سينماگران ايراني فهميدند كه در نبود پول و اقتدار دولتـي و عـدم نمـايش فـيلم در خـارج از      
ديـده شـدن فـيلم     بـه  ها بياورند و برند جشنوارهاي  ههاي جشنوار كشور بايد رو به ساخت فيلم

  .كمك كنند
 خاطر بهتوجه به مضامين انساني و اخلاقي 

  ها وجود محدوديت
ي گونـاگون اعمـال شـد باعـث بـروز      هـا  يي كـه در اسـتفاده از جـذابيت   ها خاطر محدوديت هب

  .يي شد و در حيطه مضمون متمايل شد به مباحث انساني و ظرايف روابط انسانيها خلاقيت
  

كـد و يـا    507بـه تعـداد   (كه نشان داده شد با تعيين و مشخص شدن مفاهيم و كدهاي اوليـه   گونه بنابراين همان
  .، مرحله كدگذاري باز به اتمام رسيده است)مفهوم

در كدگذاري باز به  يي كه قبلاًها هاي فرعي در كدگذاري محوري داده به مقوله دستيابيفرايند كدگذاري محوري و 
پيوندند تا پيوندهاي ميـان   مي به يكديگر) تلخيص و تركيب( ي جديدها با شيوه ،شده بودندمفاهيم و كدهاي اوليه تجزيه 
هاي اصلي و فرعي آنها بسـط   لذا كدگذاري محوري فرايندي است كه مقوله. برقرار شود خود يك مقوله با مقولات فرعي

هـا بـا    محوري كـه پيونـد و ارتبـاط مقولـه    علاوه بر آن فرايند كدگذاري ). 145 :1385، كوربيناستراوس و ( شود داده مي
شرايط عليّ، شـرايط زمينـه اي، شـرايط مداخلـه اي،     : شامل بنياد دادهنظريه هاي فرعي اش است؛ براساس عناصر  مقوله

كاربرد اين مدل پژوهشگر  كوربينبه اعتقاد استراوس و . يابد مي پديده يا مقوله محوري، راهبردهاي عمل و پيامدها انجام
  . صورت روشمند به هم مرتبط كند بهطور منظم بينديشد و آنها را  به ها كند تا درباره داده در ميرا قا
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هـا   در كدگذاري گزينشـي يـا انتخـابي مقولـه     :هاي اصلي به مقوله دستيابيو ) انتخابي( فرايند كدگذاري گزينشي

هـاي   در ايـن وضـعيت مقولـه   ) 1990( كوربين به تعبير استراوس و. يابند تا چارچوب نظري اوليه شكل بگيرد مي انسجام
كند كه به آن داستان گفته  در اين مرحله پژوهشگر روابط توصيفي از پديده مورد بررسي را بيان مي. گيرد مي اصلي شكل

عنوان يك مقوله  در اين بخش همانند كدگذاري باز و محوري بايد به پديده اصلي يا مقوله محوري نامي داد و به. شود مي
فرايند كدگذاري محوري و گزينشي براي كشـف مقـولات فرعـي و     3جدول . ها مرتبط كرد تدريج آن را به ساير مقوله هب

اسـتراوس و   بنيـاد  دادهنظريه آن را براساس  المللي بين ارتقاي جايگاهدر سينماي ايران با هدف  گذاري سياستاصلي مدل 
  :دهد نشان مي كوربين

در سينماي  گذاري سياستبه مقولات فرعي و اصلي مدل  دستيابيوري و گزينشي جهت فرايند كدگذاري مح .3 جدول
  آن  المللي بين ارتقاي جايگاهايران با هدف 

نظريه عناصر 
  بنياد داده

  كدگذاري محوري  )انتخابي( كدگذاري گزينشي
  هاي فرعي كشف مقوله هاي اصليكشف مقوله

علّي
يط 

شرا
  

و حقوقي در وجود موانع و مشكلات قانوني 
  سينماي ايران

 وجود مسائل و مشكلات قانوني در سينمايي ايران

 وجود مسائل و مشكلات حقوقي در سينمايي ايران

عدم استقلال و وابستگي سينماي ايران به ساختار 
  سياسي و دولت

  سلطه همه جانبه دولت و ساختار سياسي بر سينماي ايران
مداخله و مانع تراشي بخش دولتـي در   واسطه هبلاتكليفي سينماگران ب

 سينما

  مشكلات مالي و سرمايه گذاري در حوزه سينما
  مشكلات سرمايه گذاري در حوزه سينما

 ي مالي در حوزه سينماها وجود محدوديت

عدم برخورداري از ساختار يكپارچه در حوزه 
  سينمايي

جم در حـوزه  ي عمليـاتي منس ـ ها عدم برخورداري از راهبردها و برنامه
 سينمايي

 وجود مسائل و مشكلات صنفي در سينماي ايران

 اي
خله

 مدا
ي يا

انج
ط مي

شراي
  

 ساختار سياسي نسبت به جهاني شدن توجهي بي
 در حوزه سينما المللي بينعدم تمايل كشور در ورود به مجامع

 عدم تمايل ساختار سياسي نسبت به جهاني شدن فرهنگ

 بر كشور شرايط تحريمي حاكم
 و مشكلات مالي ناشي از شرايط تحريميهاسوء استفاده

 شرايط تحريمي خاطربهوجود مشكلات اقتصادي و مذاكره 

 عدم اعمال مديريت دانش در حوزه سينما
 كارگيري دستاوردهاي علمي در حوزه سينما هتوجهي به توليد و ببي

 به تسهيم دانش در حوزه سينماتوجهيبي

المللي  در بخش بين ها به ظرفيت رسانه توجهي بي
 سينما

 اي در حوزه سينما اثربخش نبودن كاركردهاي رسانه

 المللي در حوزه سينما عدم توانايي در ايجاد رسانه بين

 به بازاريابي و برندسازي در حوزه سينما توجهي بي
 مسائل و مشكلات ناشي از پخش و توزيع محصولات سينمايي

 ي جشنواره ايها به تجاري سازي و توجه صرف به فيلموجهيتبي
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  3ادامه جدول 

نظريه عناصر 
  بنياد داده

  كدگذاري محوري  )انتخابي( كدگذاري گزينشي
  هاي فرعي كشف مقوله هاي اصليكشف مقوله

ايي
ينه 

ط زم
شراي

  

افزاري و  مسائل و مشكلات سخت
 افزاري در سينماي ايران نرم

 اري و فني در حوزه سينماي ايرانمشكلات سخت افز

 نبود تعامل و هم افزايي در سينماي ايران

 و حاكم بودن فضاي سانسور بر سينماي ايرانهاوجود محدوديت

اعتمادي بين  حاكم بودن فضاي بي
 ساختار سياسي و فعالان حوزه سينما

 ينسبت به اثربخشي ديپلماسي فرهنگي و هنرهاعدم باور سفارتخانه

 وجود بي اعتمادي و سينما هراسي از سوي ساختار سياسي

وله 
مق

ري
حو

م
  

گذاري در  نداشتن امنيت شغلي و سرمايه
  سينماي ايران

 حاكم شدن رانت و انحصارگرايي در سينماي ايران

نداشتن امنيت سرمايه گذاري در سينماي ايران
 مراعات نشدن حقوق مالكيت معنوي و نبود امنيت شغلي

مل
د ع

هبر
را

  

بازنگري، اصلاح و تدوين مسائل حقوقي 
 و قانوني سينماي كشور

  بازنگري و تدوين قانون جامع در حوزه سينمايي كشور
  بازنگري و توجه به مسائل حقوقي در سينماي ايران

جانبه بخش دولتي و عمومي  حمايت همه
 از سينماي كشور

  ي دولتي از سينماي ايرانهاحمايت سازمان
  حمايت دولت از بخش سينماي بين الملل

  در بخش بين الملل سينماي ايران ها مهم بودن نقش حمايتي سفارتخانه
  با اهميت بودن نقش حمايتي خانه سينما از سينما و سينماگران

تلاش در راستاي صنعتي نمودن سينماي 
 ايران

 بازنگري و تدوين ساختار يكپارچه براي سينما
  سند راهبردي كوتاه مدت و بلند مدت براي سينماداشتن

  و جهاني در سينماي ايراناي  هتوجه به استانداردهاي حرف
  توجه و تقويت بخش خصوصي در سينماي ايران

  مديريت صحيح مالي و ريسك در سينما
  اعمال مديريت دانش در حوزه سينمايي
  ماعي سينماتوجه به موضوع بازاريابي اقتصادي و اجت

  ي داخلي و خارجي سينماييها توجه و حضور جدي در جشنواره

افزايي داخلي و خارجي  داشتن تعامل و هم
 در حوزه سينما

  ظرفيت سازي براي سينما در ميان كشورهاي منطقه
  ي سنتي و مجازي در حوزه سينماييهااستفاده از ظرفيت رسانه

 خصوصي در سينماي ايران تعامل و هم افزايي بخش دولتي و

 تعامل و همكاري با سينماگران جهاني در سطوح مختلف

دها
پيام

  

تقويت شدن ديپلماسي عمومي ايران در 
 المللي بينسطح 

 تقويت ديپلماسي فرهنگي و سياسي كشور در سطح بين الملل

 الملليبيني ها بازنمايي فرهنگ ايراني در سايه موفقيت

 دها و ايران هراسيمقابله با تهدي

 شدن سينماي ايرانايهرسان

تقويت و ارتقاي جايگاه و رشد سينماي 
 ايران

 درآمدزايي براي سينما و كشور

 المللي پايدار با سينماگران جهانوجود آمدن تعامل بينهب
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گزينشي از مفاهيم برخاسته ، و نيز فرايند كدگذاري نظري و از نوع كدگذاري محوري و 2بنابراين با توجه به جدول 

در سينماي  گذاري سياستتوان چنين گفت كه مدل  مي ،كوربيناستراوس و  بنياد دادهنظريه از كدهاي باز براساس عناصر 
 507مقولـه فرعـي و    50مقولـه اصـلي،    18 ، مشتمل بربنياد دادهنظريه براساس  ،المللي بين ارتقاي جايگاهايران با هدف 

آن را   المللـي  بـين  ارتقاي جايگـاه در سينماي ايران با هدف  گذاري سياستتوان مدل  لذا مي .وليه استمفهوم يا كدهاي ا
  .نشان داد 1صورت شكل  به

  

  
  آن  المللي بين ارتقاي جايگاه هدف با ايران سينماي در گذاري سياست مدل طراحي .1 شكل

  كوربين و استراوس بنياد نظريه داده اساس بر



 
 

  182  ميرمحرابي و همكاران/...جايگاهيگذاري در سينماي ايران با هدف ارتقا طراحي مدل سياست

 

  شنهادهايپو  يريگ جهينت
. شده استاجرا آن   المللي بين ارتقاي جايگاههدف با  رانيا ينمايدر س گذاري سياستل دم يطراحپژوهش حاضر با هدف 

گيـري نظـري    ي مختلف سينما كه با استفاده از روش نمونهها نظران حوزه نفر از خبرگان و صاحب 12براي اين منظور با 
پس از استخراج اين . شدهاي پژوهش گردآوري  داده ه انجام گرفت و از اين طريقيافت ساخت ، مصاحبه نيمهانتخاب شدند

 ـ    بـه  .شـدند ي خبـري تـدوين   هـا  در قالب گزارهه همها،  داده ل دم ـرسـاخت  ياصـلي و ز  هـاي  همنظـور دسـتيابي بـه مقول
باز،   سه مرحله كدگذاري فرايند كدگذاري نظري در ،آن  المللي بين ارتقاي جايگاههدف با  رانيا ينمايدر س گذاري سياست

 گـذاري  سياست لدمسرانجام، . بنياد صورت گرفت در قالب نظريه داده ،كدگذاري محوري و كدگذاري گزينشي يا انتخابي
ل دم به با توجه. مفهوم يا كدهاي اوليه به اشباع نظري رسيد 507مقوله فرعي و  50مقوله اصلي،  18 با ايران ينمايدر س

 كـوربين بنيـاد اسـتراوس و    آن براسـاس نظريـه داده    المللـي  بـين  ارتقاي جايگاههدف با  رانيا يمانيدر س گذاري سياست
   .دست آمد نتايج زير به) 2018(

  شرايط عليّ 
  . است از چهار مقوله اصلي تشكيل شده ، المللي بين ارتقاي جايگاههدف با  رانيا ينمايدر س گذاري سياستشرايط عليّ مدل 

وجود موانـع و مشـكلات قـانوني و حقـوقي در      :عبارت است از گذاري سياستشرايط عليّ مدل  ،ياولين مقوله اصل
. 2؛ وجود مسائل و مشكلات قانوني در سينمايي ايـران  .1: گيرد مقوله فرعي را دربرمي 2، اين مقوله اصلي .سينماي ايران

شـرايط زيـر بـراي سـينماي ايـران      كـه   گفـت توان  ، ميبدين ترتيب. وجود مسائل و مشكلات حقوقي در سينمايي ايران
  : مشكلات قانوني ايجاد كرده است

  ؛موضوع سينما در اسناد و قوانين موضوعه ي برايجايگاهنبود 

 ؛گذاري در حوزه سينما قانوناي براي  دغدغه نداشتن 

 ؛نبودن متولي قانوني صنعت سينما مشخص 

  ؛تصويب قوانين سينمايي براينبود مفاهمه در مجلس 

 برخورداري از جايگاه قانوني درست صنفي در حوزه فرهنگ و هنر عدم .  
عدم استقلال و وابسـتگي سـينماي ايـران بـه     : عبارت است از گذاري سياستدومين مقوله اصلي شرايط عليّ مدل 

ر جانبـه دولـت و سـاختا    سـلطه همـه   .1: شـود  را شامل مـي  فرعي ةمقول 2خود  ،اين مقوله اصلي. ساختار سياسي و دولت
بـر ايـن اسـاس،     .تراشي بخش دولتي در سينما مداخله و مانع دليل به ،بلاتكليفي سينماگران. 2؛ سياسي بر سينماي ايران

   : جانبة دولت و ساختار سياسي بر سينماي ايران دامن زده است شرايط زير به ايجاد سلطة همه
 ؛شدن سينماي ايران از سوي بنياد فارابي كنترل 

  ؛خاطر دولتي بودن هب ،لميف عيقدرتمند پخش و توز يها شركتنداشتن 

 ؛انداختن نگرش دولتي بر حوزه سينما سايه 

  ؛بودن خاطر دولتي هب ،يفارابيي نمايس اديبن الملل بينبخش ناتواني 
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 ؛ها نياز مالي و نفوذ دولتي دليل به ،مستقل نبودن خانه سينما 

 لتيدر چارچوب دو نمايس الملل نيكارشناس ب نبودنروزآمد.  
. گذاري در حوزه سينما مشكلات مالي و سرمايه: عبارت است از گذاري سياستسومين مقوله اصلي شرايط عليّ مدل 

ي مالي ها وجود محدوديت. 2؛ گذاري در حوزه سينما سرمايه مشكلات. 1 :را دربردارد فرعي  مقوله 2 خود ،اين مقوله اصلي
  : دامن زده استگذاري در حوزه سينما  مشكلات سرمايهبر اين اساس، مسائل زير به . در حوزه سينما

 ؛ها در خارج ي اكران فيلمها رخرج بودن هزينهپ 

 ؛گذاري در سينماي ايران بودن ميزان سرمايه پايين 

 ؛لميالمللي ف گذاري در حوزه پخش بين عدم سرمايه 

  ؛گذاري از خارج كشور سرمايه براينبود اراده سياسي 

 ؛گذاري در سينما دهاي دولتي جهت سرمايهمحدود بودن بودجه نها 

 در سينما زيادي ها پرهيز از هزينه. 

  : هاي مالي ايجاد كرده است مسائل زير براي حوزة سينما محدوديتهمچنين 
 ؛منابع مالي نبودواسطه  هب ،سازي مشترك تقليل جايگاه در فيلم 

 ؛ليالمل بودن منابع مالي جهت توليد فيلم و حضور در مجامع بين كم 

  ؛ها در جشنواره جهاني فيلم فجر نمايش فيلم برايمشكلات مالي 

 ؛كمبود منابع مالي در بخش سينمايي كشور 

 ؛يمال يها تيمحدود دليل به ،يالملل نيب يها چهرهبودن كار با  سخت 

 عدم حمايت مالي لازم از سينماگران.  
عدم برخورداري از ساختار يكپارچه در حـوزه   :عبارت است از گذاري سياستچهارمين مقوله اصلي شرايط عليّ مدل 

در  منسـجم  هـاي عمليـاتي   برنامه عدم برخورداري از راهبردها و. 1: گيرد نيز، دو مقوله فرعي را دربرمياين مقوله . سينما
موجب شده اسـت كـه   بر اين اساس، مشكلات زير . وجود مسائل و مشكلات صنفي در سينماي ايران. 2؛ حوزه سينمايي

  : مند نشود بهره منسجم ي عملياتيها برنامه سينما از راهبردها وحوزه 
 ؛در سينماي ايرانمند  ساختار نظام نبوداي و  نگاه سليقه 

 ؛انتصاب مديران غير فرهنگي براي حوزه سينما 

 ي مديريت فرهنگيها لغزان در عرصه هاي مديريت 

 ؛سينما الملل بينمدت در بخش  هاي بلند نداشتن برنامهو  ها تيتغيير مدير 

 ؛دليل نداشتن سازوكار و برنامه مشخص به ،دادن بازار داخلي از دست 

  ؛ها و حضور در جشنواره الملل بيندر حوزه پخش  يكينگاه استراتژنبود 

 برنامه نداشتن نظام سينمايي كشور براي كشورهاي فارسي زبان منطقه.   
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  اي  هشرايط زمين
از دو مقولـه اصـلي و پـنج     ،آن  المللـي  بـين  ارتقاي جايگاههدف با  رانيا ينمايدر س گذاري سياست مدلاي  هشرايط زمين

  .مقوله فرعي تشكيل شده است
افزاري  افزاري و نرم مسائل و مشكلات سخت: عبارت است از گذاري سياستمدل اي  هاولين مقوله اصلي شرايط زمين

افزاري و فني در حوزه سينماي  مشكلات سخت .1: است مقوله فرعي را شكل داده 3، اين مقوله اصلي. در سينماي ايران
 . و حاكم بودن فضاي سانسور بر سينماي ايـران  ها وجود محدوديت. 3؛ افزايي در سينماي ايران نبود تعامل و هم. 2؛ ايران
  :صورت زير برشمرد بهافزاري و فني در حوزه سينماي ايران را  مشكلات سختتوان دلايل ايجاد  مي. شود مي

 ؛ها در كشور شكل كمبود سالن سينما جهت پخش فيلمم 

 ؛جهت توليدات سينمايي مشترك ها فراهم نبودن زيرساخت 

 ؛ي اجرايي جهت انجام توليدات مشتركها عدم وجود امكانات و مكانيسم 

 ؛ي در حوزه سينماالملل نيپخش بتوليد و  هاي هسسؤكمبود م 

  ؛المللي بين ياستانداردهاسطح هايي در  توليد فيلم براينبود تجهيزات مناسب 

 ديو پسا تول ديتول د،يتول شيپ يها بخشداشتن با كشورهاي صاحب سبك در   فاصله.  
  : مسائل زير باعث شده است كه محدوديت و فضاي سانسور بر سينماي ايران حاكم شوداز سوي ديگر،  

 ؛وجود خط قرمزهاي شخصي در سينماي ايران 

 ؛ن جهت توليد فيلم مشتركي فرهنگي در ايراها محدوديت 

  ؛جاي صنعتي به سينما نزد حاكميت بهغلبه نگاه فرهنگي و محتوايي 

 ها تيمحدودخاطر وجود  هتوجه به مضامين انساني و اخلاقي ب.   
اعتمادي بين سـاختار   حاكم بودن فضاي بي: عبارت است از گذاري سياستمدل اي  هدومين مقوله اصلي شرايط زمين

نسـبت بـه    ها عدم باور سفارتخانه. 1: شود نيز، دو مقولة فرعي را شامل مياين مقوله اصلي . حوزه سينماسياسي و فعالان 
بـر ايـن اسـاس،     .اعتمادي و سينما هراسي از سـوي سـاختار سياسـي    وجود بي .2 ؛اثربخشي ديپلماسي فرهنگي و هنري

  :ها باورناپذير ساخته است انهمسائل زير، اثربخشي ديپلماسي فرهنگي و هنري ايران را براي سفارتخ
  ؛اهميت كاركردي سينما در خارج از كشور در خصوصتوجيه نشدن سفرا 

 ؛مسائل و موضوعات فرهنگي در خصوصي ايران ها مند نبودن سفارتخانه دغدغه 

 ؛سينما در خصوصي فرهنگي ها انتظارات دور از عرف برخي از رايزن 

  ؛اسي عمومياثربخشي سينما در ديپلم ازناآگاهي سفرا 

 و هنر در حوزه فرهنگ ها ن سفارتخانهنبودن مسئولا توجيه.  
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  اي شرايط مداخله
مقولـه   10از پنج مقوله اصلي و  ، المللي بين ارتقاي جايگاههدف با  رانيا ينمايدر س گذاري سياست اي مدل شرايط مداخله

  .فرعي تشكيل شده است
 ـ ، دواين مقولـه . شدن تار سياسي به جهانيتوجهي ساخ بي: اصلي عبارت است از ةاولين مقول ديگـر را   فرعـي  ةمقول

عـدم تمايـل سـاختار سياسـي بـه       .2 ؛المللي در حـوزه سـينما   ورود به مجامع بين برايعدم تمايل كشور  .1: گيرد دربرمي
 وزه سـينما المللـي در ح ـ  ورود به مجامع بـين  برايكشور دهد كه  بر اين اساس، دلايل زير نشان مي. شدن فرهنگ جهاني

  :تمايلي ندارد
 ؛المللي حافظ منافع صنعت سينما عدم عضويت در مجامع بين 

 ؛رايت عدم عضويت در سازمان تجارت جهاني و كپي 

 عدم حضور سينماي ايران در ميان كشورهاي همسايه.  
اين مقوله  .شرايط تحريمي حاكم بر كشور: عبارت است از گذاري سياستمدل اي  هاصلي شرايط مداخل ةدومين مقول

وجود . 2؛ از شرايط تحريمي گرفته نشئت و مشكلات مالي ها سوءاستفاده .1: دهد ، دو مقولة فرعي ديگر را شكل مياصلي
مشـكلات مـالي    ايجاد و ها سوءاستفادهبر اين اساس، مسائل زير به . خاطر شرايط تحريم هب ،مشكلات اقتصادي و مذاكره

  :دامن زده است
 ؛خاطر شرايط تحريمي هضويت فياپف بمشكلات پرداخت حق ع 

 ؛واسطه شرايط تحريمي هب ،ي خارجي از سينماگرانها شركتي مالي ها سوءاستفاده 

 خاطر شرايط تحريمي هب ،مشكل اخذ جايزه نقدي توسط سينماگران ايراني. 

ر حـوزه  عـدم اعمـال مـديريت دانـش د    : عبارت اسـت از  گذاري سياستمدل اي  هاصلي شرايط مداخل ةسومين مقول
كارگيري دسـتاوردهاي علمـي در    هتوجهي به توليد و ب بي .1: شود نيز دو مقولة فرعي را شامل مي اين مقوله اصلي. سينما

توليـد و  بر اين اساس، مشكلات زيـر باعـث شـده اسـت كـه      . توجهي به تسهيم دانش در حوزه سينما بي. 2؛ حوزه سينما
   :فتديگونه كه شايسته است، اتفاق ن ا آنكارگيري دستاوردهاي علمي در حوزه سينم هب

 ؛ها خاطر تنگ نظري هب ،تعطيل نمودن مدرسه ملي سينما 

 ؛نشدن براي آموزش و پژوهش در حوزه سينما ارزش قائل 

 ناچيز ي پژوهشيها بودجه .   
در بخش  ها توجهي به ظرفيت رسانه بي: عبارت است از گذاري سياستمدل اي  هاصلي شرايط مداخل ةچهارمين مقول 

در اي  هاثربخش نبـودن كاركردهـاي رسـان    .1: دهد دو مقولة فرعي ديگر را پوشش مي ،اين مقوله اصلي. المللي سينما بين
هاي پژوهش، مشكلات زير باعث شـده   بر اساس يافته. المللي در حوزه سينما توانايي در ايجاد رسانه بيننا. 2؛ حوزه سينما

  :نباشدوزه سينما اثربخش در حاي  هكاركردهاي رساناست كه 
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 ؛نداشتن خلاقيت در حوزه رسانه 

 ؛  ي دولتي به جايگاه روابط عموميها تنزل رسانه 

 ؛در حوزه سينمايياي  هنداشتن هيچ نوع طرح رسان 

 ؛گرفتن سينماي ايران از سوي رسانه ملي كارشكني و ناديده 

 ؛ي ايراني داخلي در راستاي حمايت از سينماها عدم استقلال برخي رسانه 

 ؛ي داخلي در حوزه سينماها توجهي به برندسازي از سوي رسانه بي 

 رويكرد ابزاري به نهاد رسانه در حوزه سينما.  
توجهي بـه بازاريـابي و برندسـازي در     بي: عبارت است از گذاري سياستمدل اي  هاصلي شرايط مداخل ةپنجمين مقول

مسـائل و مشـكلات ناشـي از پخـش و توزيـع       .1: شـود  ر را شامل مي، دو مقوله فرعي ديگاين مقوله اصلي. حوزه سينما
بـر ايـن اسـاس، مـوارد زيـر،      . اي ههاي جشنوار سازي و توجه صرف به فيلم توجهي به تجاري بي. 2؛ محصولات سينمايي

  :دنبال داشته است بهمسائل و مشكلات پخش و توزيع محصولات سينمايي را 
 ؛الملل بينطح مناسب نبودن سيستم عرضه فيلم در س 

 ؛رانيا ينمايدر سكار پخش فيلم ومند نبودن ساز ضابطه 

  خود؛دور شدن دفاتر پخش فيلم از كاركرد واقعي 

 ؛روشنسازوكار و نداشتن  ها خاطر محدوديت هب ،ها كننده ناتواني پخش 

 ؛نداشتن بازار جهت عرضه توليدات سينمايي 

 ؛پخش فيلم هاي ؤسسهواسطه و دلال بودن م 

  ؛ي جدي در حوزه فروش جهاني محصولات سينماييها مكانيسمنداشتن 

 ؛الملل بينها در سطح  عرضه فيلم براي ها كننده محدود بودن پخش 

  الملل ندر حوزه بي متخصص يها شركتو اي  هحرف افرادنبود.   

  پديده محوري
نداشـتن امنيـت شـغلي و     المللـي،  بـين  ارتقـاي جايگـاه  هـدف  بـا   راني ـا ينمايدر س ـ گذاري سياست پديده محوري مدل

 دهندة شكل ،اي هو مداخلاي  همجموعه شرايط عليّ، زمين ،به بيان ديگر. تشخيص داده شد گذاري در سينماي ايران سرمايه
ديگر را  سه مقوله فرعي ،اين مقوله اصلي. شوند مي گذاري در سينماي ايران محوري نداشتن امنيت شغلي و سرمايه ةمقول

. 3؛ گذاري در سينماي ايـران  نداشتن امنيت سرمايه. 2؛ شدن رانت و انحصارگرايي در سينماي ايران كمحا. 1: گيرد دربرمي
استيلا و غلبه رانت و  به زير مشكلاتبا توجه به نتايج پژوهش، . حقوق مالكيت معنوي و نبود امنيت شغلي نكردن مراعات

   :است دامن زده انحصارگرايي در سينماي ايران
 ؛ي سينماي ايرانها فقيتفردي بودن مو 

 ؛پخشاي  هگيري نظام منسجم و حرف فردگرايي و عدم شكل 
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 ؛واسطه قدرت و منافع فردي هكنندگي ب اختلال نظام تهيه 

 ؛سازي فيلم براي ها كننده تهيه تمامبه  نابرابري در امتيازدادن 

 ها؛ مشكل مسبوق بودن برندهاي سينمايي ايران به افراد و نه كمپاني 

 ؛زار آزاد و رقابت عادلانه در حوزه سينمابا نبود 

 ؛هاي خارجي فضاي انحصاري و ممانعت از اكران فيلم 

 خاطر قدرت فردي هب ،ناهماهنگي بين نظام پخش و نظام توليد.   

  راهبرد عمل
اي آن، بـر   المللـي  بـين  ارتقـاي جايگـاه  هدف با  رانيا ينمايدر س گذاري سياست راهبرد عمل شناسايي و احصا شده مدل

مقولـه   18 مقولـه اصـلي و   4گذاري در سـينماي ايـران، از    هدايت و كنترل مقوله محوري نداشتن امنيت شغلي و سرمايه
  .فرعي تشكيل شده است

بـازنگري، اصـلاح و تـدوين مسـائل حقـوقي و       :عبارت است از گذاري سياستاولين مقوله اصلي راهبرد عمل مدل 
بازنگري و تدوين قانون جامع در حوزه  .1 :دهد ديگر را پوشش مي مقوله فرعي 2 ،اين مقوله اصلي. قانوني سينماي كشور

موضوعاتي كه ت از طريق توجه به بايس مي. بازنگري و توجه به مسائل حقوقي در سينماي ايران است. 2؛ سينمايي كشور
  : شود داماقبه اصلاح و تدوين مسائل حقوقي و قانوني سينماي كشور ، در ادامه برشمرده شده است

 ؛المللي سينما وضع قوانين موضوعه در حوزه بين  
 ؛گذاران و هنرمندان با اقدام قانوني جدي حمايت معنوي از سرمايه   
 ؛گذاري خارجي در سينماي ايران وضع مقررات جهت تسهيل سرمايه   
  ؛ي ايران از سوي بخش دولتي و خصوصينمايمربوط به س يسازوكارهاقانونمند نمودن   
  هاي هسسؤبرداشتن موانع قانوني و فراقانوني م و المللي ايراني سازان بين فيلم برايو عدم ترور شخصيت احترام 

   ؛سينمايي جهت فعاليت آنان
 ؛و قصه تيروا انيدر ب نيدر چارچوب قوان ساز آزاد گذاشتن فيلم  

 ؛پرهيز از برخورد دوگانه در حوزه توسعه سينما   
 سينمايي الملل بينخواري در حوزه پخش  مقابله با انحصارگرايي و رانت.   

جانبه بخـش دولتـي و عمـومي از     حمايت همه: عبارت است از گذاري سياستدومين مقوله اصلي راهبرد عمل مدل 
. 2؛ ي دولتي از سينماي ايـران ها حمايت سازمان .1: شود را شامل مي فرعية مقول 4اين مقوله اصلي خود . سينماي كشور

. 4؛ سينماي ايـران  الملل بيندر بخش  ها مهم بودن نقش حمايتي سفارتخانه. 3؛ الملل بينش سينماي حمايت دولت از بخ
، به زير كارهاي راهاز طريق  بايست مي ي دولتيها سازمان .با اهميت بودن نقش حمايتي خانه سينما از سينما و سينماگران

  :حوزة سينمايي ايران توجه كنند
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 ؛وزارت فرهنگ از سوي فجر لميف يجشنواره جهان كمك به برگزاري هرچه بهتر  

 ؛مردان از سينماي ايران حمايت جدي و سازنده دولت  

 ؛ي از سينماي ايرانانقلاب فرهنگ يو شورا مايصداوس جانبه حمايت همه  

  ؛المللي بين هايتوليد براياستفاده از سينماگران داخلي  قرار دادناولويت در  

  ؛حمايت از هنرمندان مستعد داخلي منظور هب ريزي برنامهپشتيباني و  

 ؛ي حمايتي دولت از سينماي ايرانها داشتن برنامه  

 لزوم برخورداري از مديريت و رهبري مناسب در حوزه فرهنگ و هنر.  
تلاش در راسـتاي صـنعتي نمـودن سـينماي     : عبارت است از گذاري سياستسومين مقوله اصلي راهبرد عمل مدل 

 .2؛ بازنگري و تدوين ساختار يكپارچه بـراي سـينما  . 1 :اند از مقوله فرعي را دربردارد كه عبارت 8 ،اصلياين مقوله . ايران
 .4؛ و جهاني در سينماي ايراناي  هتوجه به استانداردهاي حرف. 3؛ مدت و بلندمدت براي سينما داشتن سند راهبردي كوتاه

اعمال مـديريت دانـش   . 6؛ صحيح مالي و ريسك در سينما مديريت. 5؛ توجه و تقويت بخش خصوصي در سينماي ايران
ي هـا  توجـه و حضـور جـدي در جشـنواره    . 8؛ توجه به موضوع بازاريابي اقتصادي و اجتماعي سينما .7 ؛در حوزه سينمايي

   .داخلي و خارجي سينمايي
ايي داخلي و خارجي در افز داشتن تعامل و هم: عبارت است از گذاري سياستچهارمين مقوله اصلي راهبرد عمل مدل 

 .2 ؛سازي براي سينما در ميان كشورهاي منطقه ظرفيت .1: شود مقولة فرعي را شامل مي 4، اين مقوله اصلي. حوزه سينما
دولتـي و خصوصـي در    هاي افزايي بخش تعامل و هم .3 ؛ي سنتي و مجازي در حوزه سينماييها استفاده از ظرفيت رسانه

هاي زير،  اقدام توان از طريق بدين ترتيب مي .همكاري با سينماگران جهاني در سطوح مختلف تعامل و .4 ؛سينماي ايران
  : براي سينماي ايران در كشورهاي منطقه گام برداشت

 ؛سازي سينمايي در كشورهاي چين و غرب آسيا ظرفيت 

 ؛ها در كشورهاي همسايه وجود ظرفيت جهت اكران فيلم 

 ؛گذار ي سياستها ي با وزارت خارجه و دستگاهبرگزاري جلسات مداوم بخش سينماي 

 ايراني سينمايي كشورهاي منطقه متناسب با سياست عمومي ها استفاده از ظرفيت. 

  پيامد 
براي كشور و   المللي بين ارتقاي جايگاههدف با  رانيا ينمايدر س گذاري سياست پيامدي كه از كاربست راهبرد عمل مدل

  . شود را شامل ميو مقوله اصلي و شش مقوله فرعي د ،شود سينماي ايران حاصل مي
اين . المللي تقويت ديپلماسي عمومي ايران در سطح بين: عبارت است از گذاري سياستاولين مقوله اصلي پيامد مدل 

بازنمـايي   .2؛ الملـل  بـين تقويت ديپلماسي فرهنگي و سياسي كشور در سطح . 1: گيرد چهار مقولة فرعي را دربرمي ،مقوله
بـا  . شدن سينماي ايـران اي  هرسان. 4؛ هراسي مقابله با تهديدها و ايران. 3؛ المللي بين يها تيموفقفرهنگ ايراني در سايه 

  : شود زير تقويت مي از طرق الملل بينديپلماسي فرهنگي و سياسي كشور در سطح  توجه به نتايج،
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 ؛ها در خارج لمواسطه اكران في هب ،فرهنگي ايران ارتقاي جايگاهشدن و  ديده 

 ؛سينما ارتقاي جايگاهواسطه  هب ،انتقال فرهنگ ايراني به خارج 

 ؛سينماي ايران المللي شدن بين واسطه هب ،تبادل مثبت فرهنگي 

 ؛با فرهنگ و سينماي ايران مداران خارجي سياست آشنايي 

 واسطه موفقيت سينماگران ايراني هب ،اثربخشي ديپلماسي سياسي .   
ايـن  . راني ـا ينمايو رشـد س ـ  گاهيجا يارتقاتقويت و : عبارت است از گذاري سياستلي پيامد مدل دومين مقوله اص

المللـي پايـدار بـا     تعامل بـين  ايجاد. 2؛ يي براي سينما و كشوردرآمدزا .1: دهد را پوشش مي اصلي، دو مقوله فرعي مقوله
  :شور درآمدزايي كردتوان براي سينما و ك كارهاي زير، مي كمك راه به. سينماگران جهان

  ؛شدن سينماي ايران المللي واسطه بين هب ،كمك به گردشگري ايران 

 ؛المللي شدن سينماي ايران كمك به اقتصاد و فرهنگ در سايه بين 

 المللي شدن بين واسطه هب ،گردش مالي و متحول شدن سينماي ايران.  
نيز در مطالعه خود  )1399(اسدزاده و آشنا ه آنكه از جمل. يد ادعاي پژوهشي حاضر استؤم ،مروري بر سوابق تجربي

 سينماي ملي و منافع ملي ندارند، از ايـن قرائت يكساني از  ،گذاران حوزه سينمايي اند كه سياست به اين نتيجه دست يافته
نشـان   )1399(همكاران  نتايج پژوهش برزو وعلاوه بر آن،  .دائم در نزاع ارزشي با همديگرند ،رو براي اثبات حقانيت خود

يي را در عرصه قدرت ها  چالش ،گيرد و همين عامل ت ميئمردان آن نش ي سياسي دولتها سينماي ايران، از برنامه كه داد
اين امر با مقوله اصلي برساخته شده عدم استقلال و وابسـتگي سـينماي ايـران بـه      .است كردهنرم در حوزه سينما ايجاد 

  .خواني دارد ساختار سياسي و دولت قرابت و هم
افـزاري در   افـزاري و نـرم   يي همچـون مسـائل و مشـكلات سـخت    ها و آسيب ها به چالش ،اي هدر ذيل شرايط زمين

در ايـن  . اعتمادي بين ساختار سياسي و فعالان حوزه سينما دست يافتيم حاكم بودن فضاي بي همچنين،سينماي ايران و 
را برشـمرده   مـوارد  ايـن  و كـرده در ادوار مختلف اشـاره  نماگران و دولت تضاد ميان اجتماع سيبه  )1398(موميوند  ،راستا
يـد  ؤاين امر خود م .هاي اخلاقي گسترده گذاري سياست ؛گذاران و سينماگران از مسائل سينما درك متفاوت سياست :است

  . اعتمادي بين ساختار سياسي و فعالان حوزه سينما است تشديد فضاي بي
تـوجهي سـاختار سياسـي نسـبت بـه       بـي  يي همچونها به وجود موانع و آسيب ،اي همداخل در ذيل شرايط ميانجي يا

در  ها توجهي به ظرفيت رسانه بي ؛عدم اعمال مديريت دانش در حوزه سينما ؛شرايط تحريمي حاكم بر كشور ؛جهاني شدن
و موانـع فـوق در    هـا  آسيب. ده استتوجهي به بازاريابي و برندسازي در حوزه سينما اشاره ش المللي سينما و بي بخش بين

بنـابراين سـينماي ايـران بـراي     . شده است را موجب گذاري در سينماي ايران امنيت شغلي و سرمايه نبود ،حوزه سينمايي
بايسـتي در سـايه راهبردهـاي عمـل واكـاوي و شناسـايي        ،آنكه بتواند در ديپلماسي فرهنگي موفق و اثربخش عمل كند

جانبـه بخـش دولتـي و     حمايـت همـه   ؛، اصلاح و تدوين مسائل حقوقي و قانوني سينماي كشورهمچون بازنگري اي شده
افزايي داخلي و خـارجي در   نمودن سينماي ايران و داشتن تعامل و هم تلاش در راستاي صنعتي ؛عمومي از سينماي كشور
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، »عنـوان ديپلماسـي فرهنگـي    يلم بـه ف ـ«با عنوان در پژوهشي ) 2021( 1لي ،در اين راستا. كندحوزه سينما اهتمام جدي 

در ) 2016( 3هيـل و كاواشـيما   ،»در فيلم، دولت چين و قـدرت نـرم   گذاري سياست«با عنوان در پژوهشي ) 2016( 2يانگ
در پژوهشي ) 2015( 4حبيب اوغلو و ستين كايا، »فيلم در اقتصاد فرهنگي جهاني شده گذاري سياست«با عنوان پژوهشي 
سياسـت  «بـا عنـوان    در پژوهش خـود  )2014( 5سو، »از جمله صنعت سينما قتصادي صنايع فرهنگيات اتأثير«با عنوان 

بـا هـدف صـنايع فرهنگـي و     در پژوهشـي  ) 2014( 6گـومز و لاروا ، »عنـوان قـدرت مـذاكره    فرهنگي و صنعت فـيلم بـه  
 »رسانه گذاري سياسترت در ي قدها پويايي«عنوان  بادر پژوهشي  )2010( 7فريدمنو  ي در مكزيك و كاناداگذار سياست

 ـ كـرده همگي به نقش مهم حوزه هنر و سينما در ديپلماسي فرهنگي و قدرت نرم در دنياي امروز اشاره  امـا آنچـه در   . دان
المللي شـدن و   و مشكلات سينماي ايران در مسير بين ها بررسي موانع، محدوديت ،افزايي كرده است دانش حاضرپژوهش 

ي هـا  المللي سينماي ايران است كه در پـژوهش  بين ارتقاي جايگاهبراي  هاييو ارائه پيشنهاد يگذار سياستطراحي مدل 
  .پيشين با اين رويكرد به آن پرداخته نشده است

  پيشنهادهاي پژوهش
ذيـل ارائـه    هايالمللـي، پيشـنهاد   بـين  ارتقاي جايگـاه هدف با  رانيا ينمايدر س گذاري سياستبا توجه به مدل پارادايمي 

  :ودش مي
 المللي؛ بين ارتقاي جايگاههدف با مدت و بلندمدت سينماي ايران  تدوين سند راهبردي كوتاه .1

ي مختلـف قـانوني، حقـوقي،    هـا  هاي مترتب بر سـينماي ايـران در حـوزه    آسيب رفعمقابله و  برايريزي  برنامه .2
 سياسي، اقتصادي، فرهنگي و اجتماعي؛

المللـي   بـين  ارتقاي جايگـاه ي سنتي و مجازي در راستاي ها رسانهاستفاده مطلوب از ظرفيت  برايريزي  برنامه .3
 سينماي ايران؛

 سينماي ايران؛ كردن صنعتي برايي درون و برون سازماني ها كارگيري تمامي ظرفيت بهريزي و  برنامه .4

 افزاري سينماي ايران؛ افزاري و نرم توسعه سخت برايريزي  برنامه .5

 ي ايران در خارج از كشور در حوزه سينمايي؛ ها ز ظرفيت سفارتخانهاستفاده مطلوب ا برايريزي  برنامه .6

افـزاري   افزاري و سخت استفاده از ظرفيت نهاد آموزش و خاصه دانشگاه در راستاي توسعه نرم برايريزي  برنامه .7
 سينماي ايران؛ 

 ان؛ مشاركت و استفاده از ظرفيت بخش خصوصي در راستاي توسعه سينماي اير برايريزي  برنامه .8

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Lee 
2. Yang 
3. Hill & Kawashima 
4. Hobikoğlu & Cetinkaya 
5. Su 
6. Gómez& Larroa 
7. Freedman 
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 گذاران خارجي در راستاي توسعه سينماي ايران؛  ريزي جهت مشاركت و استفاده از ظرفيت سرمايه برنامه .9

 ؛ريزي جهت تقويت سرمايه اجتماعي بين فعالان سينمايي و نهاد سياست برنامه .10

  . گذاري در حوزه سينماي ايران امنيت شغلي و نيز سرمايه يتقويت و ارتقا برايريزي  برنامه .11

  هاي پژوهش وديتمحد
 نبـود  ؛نيسـت  ا؛ پژوهش حاضر نيز از اين اصل مسـتثن استمواجه  يهاي سري موانع و محدوديت انجام هر پژوهشي با يك

 ـ     ، سوابق تجربي كافي در داخل كشور مطالعـه  ( يعدم ارزيابي و برازش مدل مفهومي احصـا شـده فـاز كيفـي در فـاز كم
 شوندگان براي شركت در فرايند مصـاحبه  بهبا هماهنگي و همكاري مصاح شرايط كرونايي و مشكلات مرتبطو  )پيمايشي

هاي مطالعاتي اين تحقيـق در آن فضـا    علت كرونا كه قرار بود يكي از پايگاه بهو عدم برگزاري جشنواره جهاني فيلم فجر 
ي مختلـف  هـا  لايـه از پـذيري نيـز    همچنين بـراي تعمـيم  . استي پژوهش حاضر ها موانع و محدوديتاز  برخيبنا شود، 

طور خاص از  به بنياد نظريه دادهطور عام و  بهپذيري كار كيفي  قابليت تعميم اما ؛خبرگان حوزه سينما دعوت به مصاحبه شد
  .ي اين رويكرد تحقيقي استها محدوديت ديگر

  منابع
انتشـارات  : تهـران  ،)جلـد دوم ( انيهاي كاربردي تحقيق، كاربرد نظريه بني ـ روش). 1390(ازكيا، مصطفي و ايماني جاجرمي، حسين 

  . كيهان

، )، متـرجم افشـار ابـراهيم  (. )اي فنون و مراحل توليد نظريه زمينه(مباني پژوهش كيفي ). 1397(، جوليت كوربيناستراوس، انسلم و 
  . نشر ني: تهران. )چاپ هفتم(

: تهـران . )چاپ اول) (، مترجممحمديبيوك ( اصول روش تحقيق كيفي، نظريه مبنايي). 1385(، جوليت كوربيناستراوس، آنسلم و 
  .پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات فرهنگي

سينماي پس از انقلاب بـا تأكيـد    گذاري سياستتحليل (نظريه سينماي دولتي ايران ). 1399(الدين  آشنا، حسام و اسدزاده، مصطفي
  .271-252، )34(10، عمومي گذاري سياستمطالعات راهبردي ). هاي بنياد سينمايي فارابي بر سياست

  .زانيم :تهران .رانيا يعموم گذاري سياست). 1386( ومرثيك ان،ياشتر

 .يئعلامه طباطبا دانشگاه انتشارات :تهران .عمومي گذاري مشي خط فرايند ).1392(فتاح  زاده، شريف و سيدمهدي الواني،

 گـذاري  سياسـت ارائـه الگـويي جهـت    ). 1394( اكبر رضايي، علي و فر، محمد سلطاني ؛صالحي اميري، سيدرضا ؛اميرانتخابي، شهرود
  .129-113، )17(5، فصلنامه راهبرد اجتماعي فرهنگي. ها در ايران فرهنگي رسانه

 .35-1، )3(1 ،يفرهنگ قاتيفصلنامه تحق .در فرانسه نمايدولت و س). 1387( جت االلهح. يوبيا

آن بر قـدرت نـرم جمهـوري اسـلامي ايـران؛       تأثيرفرهنگي و  گذاري سياست). 1399(مطلبي، مسعود  و باي، عبدالرضا ؛برزو، خليل
 .327-307، 43، المللي بين هاي سياسي و پژوهش. مطالعه موردي صنعت سينما
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  .ينشر ن :تهران .)، مترجمينوروزامير حسين ( يرهبر ايسلطه : انتخاب .)1386( ويگنيزب ،ينسكيبرژ

  .16-1، )1(2، سياست علم و فناوري. ر موانع توليد دانش در حوزه علوم انسانيتحليلي ب). 1388(دانايي فرد، حسن 

عنـوان   هاي معرفي شده بـه  سينمايي ايران با فيلم ـ  هاي فرهنگي تحليل رابطه سياست). 1392(تمنايي، اميرحسين  و راودراد، اعظم
  .103-81 ،)1(6، تحقيقات فرهنگي ايران. نمايندگان سينماي ايران به آكادمي اسكار

  .سروش: تهران ،)مترجم بروجردي، مهدخت( ارتباطي هاي پيام محتواي تحليل). 1391( دانيل رايف،

-481 ،)3(7 ،دولتـي  مـديريت . اي رسـانه  گـذاري  سياست نظري مفاهيم هپژوهشي بنيادين در حوز). 1394(روشندل اربطاني، طاهر 
504.  

 ،يفرهنگ ـ اني ـفصـلنامه مطالعـات م  . نيو چ ـ كـا يآمر يق ـيتطب استيدرت نرم؛ سو ق نمايس). 1393( ليلج ات،يب ادق وص باكلام،يز
10)24( ،43-72.  

پايان نامه . 1396 الي 1388هاي فرهنگي با تأكيد بر سينما از سال  گذاري سياستشناختي  بررسي جامعه). 1398(ضيايي، سيدمسلم 
  .كارشناسي ارشد دانشگاه ياسوج، دانشكده علوم پايه

  .ني نشر :تهران .)، مترجمجليليهادي (، )چاپ دوم( كيفي تحقيق بر درآمدي .)1388( اووه فليك،

فصلنامه . مطالعه موردي كشور هند: آن بر توسعه تأثيراي و  رسانه گذاري سياست). 1398(انصاري، نفيسه  و قنبري باغستان، عباس
  .168-141، )57(15 مطالعات فرهنگي و ارتباطات،

فرهنگـي رسـانه    گـذاري  سياستطراحي مدل ). 1399(بخش، مجيد  الهام و حاجي پروانه، عباسعلي ؛مهدي رضائيان، ؛مظفر، حسين
  .108-75، )12(3، فصلنامه مطالعات مديريت راهبردي دفاع ملي. ملي

نماگران و سينمايي ايران بعد از انقلاب اسلامي و نقش آن در تضاد ميان اجتماع سـي  گذاري سياستبررسي ). 1398( موميمند، مريم
  .نامه كارشناسي ارشد دانشگاه شهيد بهشتي، دانشكده ادبيات و علوم انساني پايان. دولت
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