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پايدار در شـهر تهـران بررسـي     ةتوسعدر اين تحقيق عوامل فرهنگي مؤثر بر مديريت  :چكيده
 نـد از ا كه عبارتبررسي شد  مختلفاز ابعاد به اين منظور ابتدا مفاهيم كليدي تحقيق . شده است

مطالعـات   ،بعد ةمرحلدر . پايدار و مديريت شهري ةتوسعپايدار، مديريت  ةتوسعفرهنگ، توسعه، 
 ةتوسـع ي موجود مديريت ها فرهنگي در كشورها و مدل ةتوسعتجارب  تطبيقي به منظور بررسي

هاي اصـلي و   ها فرضيه بر اساس آن شاخص ،سپس. فرهنگ، انجام شده است ةدارندبرپايدار در
جهـت  . و پايـايي آن بـه تأييـد رسـيد    ي يرواو  شداي تهيه  پرسشنامه وتعريف فرعي تحقيق باز

بنـدي   و جهـت رتبـه  ) تـي تسـت  ( اي نمونـه  تحقيق از آزمون ميـانگين تـك   هاي هبررسي فرضي
 ،در نهايـت . شـد پايدار از آزمون ناپارامتريك فريدمن استفاده  ةتوسعثر بر ؤهاي فرهنگي م لفهؤم

بـر ايـن    .شـد بندي  عوامل مؤثر نيز اولويت فرعي به اثبات رسيد و ةفرضيو هفت  اصلي ةفرضي
ثرنـد و هويـت، همبسـتگي    ؤپايدار شـهر تهـران م   ةتوسعهاي فرهنگي بر  لفهؤوع ماساس، مجم

ند ولي درگيري ا اقتصادي و اجتماعي ةتوسعثر بر ؤاجتماعي و بازده اقتصادي فرهنگ از عوامل م
  .يستاقتصادي شهر تهران ن ةتوسع عاملو اشتغال در امور فرهنگي 
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  مقدمه
 ةده ـكنفرانس مكزيكوسيتي آغاز شد كه طي آن توصيه شد يك  توجه به بعد فرهنگي توسعه از

. متحد و يونسكو اعلام گـردد فرهنگي تحت سرپرستي مشترك سازمان ملل  ةتوسعجهاني براي 
اين كنفرانس از آنجا كه فرهنگ بخش بنيـادي زنـدگي هـر فـرد و جامعـه را       ةاعلاميبر اساس 

اش متمركز بر انسان است بايد بعد فرهنگي داشـته   پايدار كه هدف نهايي ةتوسعدهد،  تشكيل مي
اما تنهـا يـك عامـل در ميـان سـاير       ،وسعه استبر اين اساس گرچه فرهنگ عنصري از ت. باشد

عوامـل  . شـود  عوامل نيست بلكه مبناي توسعه، نيروي محركه و افـق نهـايي آن محسـوب مـي    
اجتماعي است كـه هماننـد عوامـل علمـي، فنـي و       -رواني عناصر تماميفرهنگي توسعه شامل 

امع شـهري بـه شـكل خـاص     اقتصادي به بهبود زندگي مادي و فكري جامعه به شكل عام و جو
و در عـين حـال در    ودش ـهاي تفكر منجر  زندگي يا حالت ةبدون ايجاد تغييرات ناگهاني در طريق

 ،در واقـع . دباش ـداشته اي و ملي نقش  شهري و منطقه ةتوسعهاي  ها يا برنامه موفقيت فني طرح
مردم است و در اكثر موارد به ظرفيت  برآوردن نيازهاي واقعي هدف از نگرش فرهنگي به توسعه

ها و استعدادهاي بالقوه و اشكال مختلف نمايش فرهنگي بستگي دارد و باعث  مردم، ارزش ةخلاق
 ،اي ايفـا كننـد و از سـوي ديگـر     هـاي توسـعه   مردم نقش مـؤثري در برنامـه   شود تا از يكسو مي

چرا كه تغيير ايجـاد شـده    ،كند تضمين مي فرهنگي را -يكپارچگي توسعه و ساختارهاي اجتماعي
 مربـوط  يدر ساختار بخشي از فرايند طبيعي و دروني يا حداقل با در نظر داشتن مقتضيات فرهنگ

در جايي كه از آن ريشه گرفتـه، در  توسعه فقط دهد  تاريخي نيز به وضوح نشان مي ةتجرب. است
جانبـه و مـرتبط بـا     همـه ينـدي  افرزيـرا توسـعه    ،كند مين منطقه رشد هاي هما فرهنگ و سنت

هايي است كه آن را بنا نهـاده و از آن   افراد و گروه ةهمهاي هر جامعه و فراخوان مشاركت  ارزش
 .  نخواهد شد يپايدار حاصل ةتوسعدر غير اين صورت  .شوند فع ميتنم

 9/1جمعيت شهرنشين در آفريقا، آمريكاي جنوبي و آسيا از  كرده است بيني سازمان ملل پيش
بـه   ،افـزايش بيابـد   2030ميليـارد در سـال    9/3به بيش از دو برابر يعنـي   2000ميليارد در سال 

  .)Monnai, 2010( جمعيت دنيا در شهرها زندگي خواهند كرد% 60صورتي كه بيش از 
. رود آن بـه شـمار مـي    تـرين شـهر   جمعيتترين و پر پايتخت ايران و بزرگ ،شهر تهران كلان

امــا  ،رشــد چشــمگيري داشــته اســت اخيــر از لحــاظ جمعيــت و مســاحت ةدهــتهــران در چنــد 
شـهرها در   تهران هماننـد اغلـب كـلان   . اند هاي آن متناسب با رشد جمعيت رشد نكرده ساختزير

محيطي، اجتماعي، اقتصادي و فرهنگي فراواني رنج  لات زيستكشورهاي در حال توسعه از معض
  . ناپايدار در اين شهر است ةتوسع ةدهند نشانبرد كه  مي
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به غيـر از شـهرداري    .برد مديريت واحد شهري نيز رنج مي نبودبر آن تهران از مشكل  علاوه
راهبردي  ةبرنام( ندا متولي امور فرهنگي در شهر تهران نهاد و سازمان مختلف 28بيش از  ،تهران

هـا يـا نهادهـا     ارتباط فرهنگ و توسعه در هيچ يك از اين سـازمان  ).1387 ،فرهنگي شهر تهران
ها اغلب اهداف متفـاوت و متنـوعي را تعقيـب     خوبي تعريف نشده است و اين نهادها و سازمان به
 اولـين قـدم در   ،رو از ايـن . پايـدار نباشـد   ةتوسعدر راستاي اهداف  لزوماًكنند كه ممكن است  مي

پايدار  ةتوسعهاي  تعريف عناصر و شاخص ،پايدار با محور فرهنگ در شهر تهران ةتوسعمديريت 
هـر   شهر تهران و شناخت اهميت و اولويت ةتوسعثر فرهنگي در ؤجهت بررسي وضعيت عوامل م
سعي بـر آن اسـت    ،در اين تحقيق. ها با يكديگر است آن ةرابطها و  يك از اين عناصر و شاخص

هايي جهـت   پايدار از بعد فرهنگي شاخص ةتوسع ةزمينكه با توجه به وظايف مديريت شهري در 
  . ارائه گردد سنجش وضعيت موجود و راهكارهايي جهت دستيابي به عملكرد مطلوب

  له و هدفئبيان مس
مفهـوم  . بردن معيارهـاي زنـدگي تمـام مـردم اسـت     توسعه مفهومي است كه هدف غايي آن بالا

سازي نـوين مـرتبط    نسبتاً جديد و غربي است و به طور نزديكي با فرآيند صنعتي يمفهومتوسعه 
محـل  شـهر  . ودش ـ مياست زيرا از طريق توليد انبوه و ارتباطات انبوه بهبود سطح زندگي حاصل 

نشيني رشد شهر. ها و كاركردهاي خاص اقتصادي، سياسي يا فرهنگي است تجمع افراد با ويژگي
كه محصول انقلاب صنعتي و تحولات اقتصادي، سياسي و فرهنگي ناشي از آن بـوده اسـت بـه    

شـهري   ةجامع ـدل مداقه در تحولات معا ،ها و تحولات يك جامعه ويژگي ةمطالعكه نحوي بوده 
ده كـر پايداري را در خود حفظ  ةجنبكه  استشهر  ةتوسعشهري پايدار بيانگر نوعي  ةتوسع. است
 ـ درهاي آينده  نيازهاي كنوني را بدون به خطر انداختن توانايي نسل ،به عبارت ديگر .است مين أت

  . نمايد ان برطرف مينيازهايش
يافته كه اهداف و ابزارهاي رسيدن بـه   فعاليت اجتماعي بدون وجود مديريت واحد سازمان هر

گرايـد و شـهر نيـز كـه      نظمـي مـي   ها را هماهنگ سـازد بـه بـي    ها را مشخص كند و فعاليت آن
ود نظام مديريت واحد بدون وج، هاي زندگي بشري را در خود دارد ترين جلوه ترين و متنوع پيچيده

شهر، به مقابله با مسـائل   ةآيند ةتوسعهاي لازم براي رشد و  ريزي شهري، كه ضمن انجام برنامه
اي عمـل كنـد كـه     اين مديريت بايد به گونـه . گردد سامان مي بي -و مشكلات كنوني آن بپردازد

اصلي ايـن تحقيـق تعريـف     ئلةمس. و پايدار شهري باشدجانبه  همه ةتوسعآن، دستيابي به  ةنتيج
پايدار فرهنگي در شهر تهران و هدف از انجام تحقيـق   ةتوسعهاي مناسبي براي ارزيابي  شاخص

  .هاي به دست آمده است بررسي وضعيت موجود شهر تهران بر اساس شاخص
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  پيشينة نظري
تعريفـي   رسـيدن بـه  و  اسـت اي  داراي بار معنايي گستردهپايدار  ةتوسعمفاهيمي نظير فرهنگ و 

شـايد در   ،آوري شـوند  اگر تعاريف مختلف فرهنـگ جمـع  . ها بسيار دشوار است جامع و مانع از آن
 هـاي سياسـي،   اقتصادي، ايـدئولوژي هاي  منظا ةبرگيرنددر فرهنگ . مجال يك كتاب هم نگنجد

هـاي هنـري و ميـراث     محيطي، فعاليت زيستهاي  منظاهاي اجتماعي،  سات آموزشي، برنامهمؤس
 Culture( اسـت هـاي مـذهبي و معنـوي     فعاليـت و نقـل و ارتباطـات،   و صنعت حمـل  فرهنگي،

Statistics Program, 2001(.     هـاي   در مورد توسعه نيز به همـين ترتيـب مفـاهيم و برداشـت
وسـيعي از   ةدامن ـچالش است كـه  ددي وجود دارد و بالاخره مديريت شهري هم موضوعي پرمتع

براي تعيين چارچوب تحقيق و انجام لازم است  ،رو از اين. تصور استمها براي آن  اهداف و نقش
  . ائه گرددبراي تعريف هر يك از اين مفاهيم ار يمتناسب ةمحدودو  پيمايش آماري، چارچوب

هاي معنوي،  كليت تامي از ويژگي ،طور كه اشاره شد همان ،در مفهوم عام خود فرهنگ :فرهنگ
فرهنگ نه تنها هنـر و  . كند مادي، فكري و احساسي است كه يك گروه اجتماعي را مشخص مي

هـاي   هـا، نظـام   زندگي و تعامل انسـان  ةنحوهاي زندگي،  بلكه شامل آيين ،گيرد ميبرادبيات را در
 ةنحـو شناسانه از فرهنگ بـه   اين بيان انسان .)McKinley, 1997( ها و باورهاست ارزشي، سنت

 گيرد ميبرفردي و جمعي زندگي را در ةجنبگردد و هر دو  ميها با يكديگر بر زندگي و تعامل انسان
 .)1997يونسكو، (

سـاختارهاي اجتمـاعي، فرهنگـي، سياسـي، اقتصـادي و       ست از تغيير درا عبارت توسعه: توسعه
بلكـه تغييـرات كيفـي در     ،ي جامعه را به همراه داشته باشـد اي كه نه تنها رشد كم به گونه جزآن
را فـراهم   جـزآن هـاي اقتصـادي و    هاي زندگي، رفاه اجتماعي، بالندگي فرهنگي، زيرساخت شيوه
باورهاي فرهنگي، نهادهاي اجتماعي، نهادهاي اقتصادي و  توسعه فرايندي است كه طي آن. آورد

شده سـطح   شناختههاي  شوند تا متناسب با ظرفيت نهادهاي سياسي به صورت بنيادي متحول مي
  .)1386، بنيانيان( رفاه جامعه ارتقا يابد

هـوم  مف. توسعه مفهومي است كه هدف غايي آن بالا بردن معيارهاي زندگي تمام مردم است
سـازي نـوين مـرتبط     صنعتييند افرنسبتاً جديد و غربي است و به طور نزديكي با  يمفهومتوسعه 
شـهر بـه   . زيرا از طريق توليد انبوه و ارتباطات انبوه بهبود سطح زندگي حاصل شده اسـت  ،است

. اسـت  ها و كاركردهاي خاص اقتصادي، سياسـي يـا فرهنگـي    عنوان محل تجمع افراد با ويژگي
نشيني كه محصول انقلاب صنعتي و تحولات اقتصادي، سياسي و فرهنگي ناشي از آن رشد شهر

 ةجامع ـها و تحولات يك جامعه معادل مداقه در تحـولات   ويژگي ةمطالعاست كه به نحوي بوده 
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پايـداري را در خـود    ةجنبكه  ي استشهر ةتوسعشهري پايدار بيانگر نوعي  ةتوسع. شهري است
هاي آينده  نيازهاي كنوني را بدون به خطر انداختن توانايي نسل ،به عبارت ديگر .استده كرحفظ 

 . نمايد مين نيازهايشان برطرف ميأت در
پايـدار   ةتوسـع «: ه استرا اين گونه تعريف كرد پايدار ةتوسعكميسيون جهاني محيط زيست، 

و  فنـاوري  ةتوسـع گيـري   ها، سمت گذاري فرايند تغييري است در استفاده از منابع، هدايت سرمايه
 World Commission on(» آينـده سـازگار باشـد     كـه بـا نيازهـاي حـال و    تغييـري نهـادي   

Environment and Development, 1987.( يافتـه   مفهـومي شـكل  «ر پايـدا  ةتوسع ،در واقع
هاي اجتماعي، اقتصادي و طبيعي و مراحـل آن   سيستم ةرابطدگرگوني يند افرنيست، بلكه بيشتر، 

ابعـاد اجتمـاعي، اقتصـادي،     ةهم ـنگـر اسـت و    پايدار كلـي  ةتوسعمفهوم جديد  ».كند را بيان مي
پايـدار در   ةتوسـع ترين جاذبه در  به اعتباري، مهم. ردگي فرهنگي و ديگر نيازهاي بشري را دربرمي

فرايندي «بلكه عبارت است از  ،ثابت نيست يموقعيتاساس  پايدار در ةتوسع. نگري آن است جامع
ها،  گذاري كشي از منابع جهت سرمايه كه طي آن بهره» مستمر از دگرگوني، انطبــاق و سازگاري

نيازهـاي   ةدربرگيرنـد و دگرگوني نهادينه همگي در هماهنگي با هـم   فناوري ةگيري توسع جهت
يـك   ها، نه فقـط در  هاي انسان نياز و آرمان ةبرآورند پايدار ةتوسع. شوند بالقوه و بالفعل انسان مي

  .)1993ليندر، ( نده استحال و آي كشور و يك منطقه كه تمامي مردم در سراسر جهان و در
 داردمحيطي  سه بعد اقتصادي، اجتماعي و زيستهاي كلاسيك  پايدار شهري در مدل ةتوسع

 ةتوسـع هاي جديدتر  پايدار، در مدل ةتوسعبا توجه به اهميت روزافزون فرهنگ در . )1993 ،هال(
با توجه . )Hawkes, 2001( شود پايدار شناخته مي ةتوسعتون چهارم ركن يا سپايدار فرهنگ نيز 

پايـدار از   ةتوسع ،پايدار و نيز تمركز تحقيق بر شهر تهران ةتوسعبه اهميت شهرها در دستيابي به 
 ةتوسـع امروزي است كه توان  ةتوسعپايدار شهري شكلي از  ةتوسع. شدبررسي منظر شهري نيز 

پايـدار شـهري در    ةتوسـع . كنـد  مـي هـاي آينـده را تضـمين     و جوامع شهري نسل مداوم شهرها
  .)Drakakis, 1996( داردمحيطي  سه بعد اقتصادي، اجتماعي و زيستهاي كلاسيك  مدل

پايدار در نواحي شهري هستند  ةتوسعرويكرد  متون تمام مفاهيم بالا در :پايدار شهريتوسعة 
امـروزي كـه    ةتوسـع شـكلي از  « :پايدار شهري چنين تعريف شده است ةتوسعولي مفهوم اصلي 

   .)1993 ،هال( »هاي آينده را تضمين كند مداوم شهرها و جوامع شهري نسل ةتوسعتوان 
ي شـهر  ةتوسعچارچوب سازماني مديريت شهري . ريت شهري پايدارمديريت شهري و مدي

شود كه بتواند رشـد جمعيـت را بـا     ها و عملياتي اطلاق مي ها و طرح ها، برنامه به سياست است و
كارايي مـديريت شـهري   . دمانند مسكن و اشتغال مطابقت ده هاي اساسي دسترسي به زيرساخت

پارچگي اجتماعي، رونق اقتصادي و نيـز عوامـل ديگـري از    ثبات سياسي، يك چونبه عواملي هم
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. داردبسـتگي  هـا   كننده از اين سياست هاي سياستمداران و اشخاص استفاده قبيل مهارت و انگيزه
شهري، به ويژه نقش اجرايـي بخـش   هاي سازماني حكومت و مديريت  تحت اين شرايط، ويژگي

رغم جامع  اين تعريف علي. كند اي در موفقيت آن ايفا مي كننده ر بسيار تعيينثيأدولتي و عمومي، ت
بـا ايـن نگـرش تعريـف      .مديريت شـهري اسـت   ةمقولمدارانه به پايدار ةتوسعفاقد نگرش  ،بودن

هري، با در سطح پايدار مناطق ش يارتقاشهر به منظور  امور ةادار ست ازا مديريت شهري عبارت
مديريت شـهري  يا  ؛هاي ملي، اقتصادي و اجتماعي كشور نظر داشتن و پيروي از اهداف، سياست

گسترده، متشكل از عناصـر و اجـزاي رسـمي و     يسازمانهمچنين امور شهر  ةادارعبارت است از 
ت شـهري بـا هـدف    ثر و ذيربط در ابعاد مختلف اجتماعي، اقتصادي و كالبدي حيـا ؤرسمي مغير

  .)1381رضويان، ( جانبه و پايدار شهري همه ةتوسعاداره، كنترل و هدايت 
  :نظري وجود دارد ةحوزامور عمومي شهر دو  ةاداربندي كلي، براي  دستهدر 
 .حكومت محلي مسئول تمام امور استشهرداري  .1

مدني و بخش خصوصي  ةجامعبين دولت، شهرداري امور عمومي شهر،  ةادارمسئوليت  .2
 .تقسيم شده است

 ـ    ةحوزدر  پيچيـدگي   مسـائلي همچـون   ؛روسـت  هاول، مديريت شهري بـا مسـائل جـدي روب
روزافزون زندگي، كاهش توان مديريت در حل مسائل شهري و از بين بـردن اسـتقلال و ابتكـار    

  .عمل شهروندان
كدام منابع خود را ارائه نمايند كـه در   صورت شراكتي بايد هر هامور ب ةاداربراي  ،دوم ةحوزدر 

  .عمل هماهنگي آن مشكل خواهد بود

  :نديرو هروب زيرهر دو حوزه با تحولات متنوع 
 ديدگاه دولت رفاه .1

 جهاني شدن و گسترش بازارها و ارتباطات و تقويت ابعاد محلي و تضعيف ابعاد ملي .2

 .ها هاي آن هاي خدماتي و تفاوت عرصهتنوع  .3

هاي متنوع شهري چگونه مـديريت شـهري را    شود حوزه ملاحظه ميدر بررسي  ،بدين ترتيب
  .)1384زاده،  غني( ندكن متحول مي

  فرهنگ ةبردارندهاي پايداري شهري در مدل
 ةزميندر  پايدار و با مروري بر منابع موجود ةسعتوبا توجه به تازگي ورود عامل فرهنگ به مبحث 

  :اند عنصر فرهنگ را به صورت عاملي مهم منظور كرده پايدار، تنها سه مدل ةتوسع
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 .كردمحقق استراليايي ارائه ، )2006( جان هاوكز كه 1ركني پايداريمدل چهار •

وزارت فرهنـگ و ميـراث فرهنگـي كشـور     كـه   2جامعـه  عاملي رفاه و رشـد مدل چهار •
 .)Tohu, 2006( كردارائه  نيوزيلند

 كـرد شـهر ونكـوور ارائـه     مركـز تحقيقـات سياسـت محلـي    كه  3مدل صندلي چرخدار •
(Duxbury, 2001).  

  مدل چهار ركني پايداري
هاي تعاملات انسـاني   تمامي جنبه ةدارندبرفرهنگ در ،طور كه در تعاريف فرهنگ اشاره شد همان
، هاي جمعـي  نقل، تجارب شغلي، رسانهو حقوقي، سياسي و حملهاي  منظاخانواده، آموزش، : است
گسـترده بـه   شـايد ايـن نگـرش     .جـزآن هاي رفاهي، اوقات فراغت، دين، محيط زيست و  برنامه

مجرد و فاقد ارزش در دنيـاي   يموضوعفرهنگ را مبدل به هاي آن،  فرهنگ و مفاهيم و مصداق
هـاي يـك جامعـه را     فرهنـگ هـم ارزش  : گويـد  گونه كـه جـودي اسـپوكس مـي     آن. واقعي كند

محدود  ،از طرف ديگر. است افراد جامعه ةروزمردر زندگي ها  تجسم اين ارزش و هم گيرد ميبردر
) Hawkws,2006( گويد گونه كه جان هاوكز مي جامعه آنكردن فرهنگ به هنر و ميراث هنري 

ايـن   بـاري . پردازان و عملگرايان از ابزاري بسـيار كارآمـد محـروم شـوند     شود تا نظريه باعث مي
پايدار در بخش قبـل بيـان شـد بـه      ةتوسعدارد كه بر اساس مفروضاتي كه از  ميتوصيف ما را وا

ايـم   گزيـده تعريـف از فرهنـگ را بر   چهـار در اين راسـتا   .تر از فرهنگ بپردازيم تعاريفي كاربردي
)Keith Nurse, 2006(:  

 .كنيم فرهنگ اطلاق ميته را باگونه كه شخصي فرهيخ آن ،يافته از ذهن حالتي توسعه .1

 .ناميم گونه كه يك فعاليت يا علاقه را در افراد فرهنگي مي آن ،يافتن ذهن فرايند توسعه .2

انسـاني   ةروشـنفكران به خلق هنـر و كارهـاي   گونه كه  آن ،نتايج اين فرايندها اهداف و .3
 .بينجامد

معنـايي كـه از طريـق آن موضـوعي اجتمـاعي در ارتبـاط        ، نظـامي كلي زندگي يروش .4
 .گردد گذاشته شده، باز توليد شده، آزموده شده و كشف مي

گيري از تعاريف فوق در مورد فرهنگ براي اولين  فرهنگي است، با بهره يتحليلگرهاوكز كه 
 اريذگسياسـت  در فرهنـگ  اساسـي  نقش :پايداري چهارم ركنعنوان  باكتابي  2001بار در سال 

محيطـي،   مسـئوليت زيسـت  : داردبـر توسعه را در ةپيوستاين مدل چهار بعد به هم . نوشت عمومي
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Four –pillar model 
2. Four well-being of community sustainability 
3. Medicine wheel approach to sustainability 
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هـاي   گيـري  هاوكز با پيشنهاد انـدازه . بخشي فرهنگي سلامت اقتصادي، برابري اجتماعي و حيات
اري عمـومي را خـاطر نشـان    ذي در امـر سياسـتگ  نگرشي فرهنگ ـ بهنياز  عملي براي يكپارچگي،

  .(Hawks, 2001) كند مي
جامعه و كيفيـت زنـدگي بـه طـور     كند كه پويايي و حيات  ستوني پايداري تأييد ميمدل چهار

اين . بخشي و پويايي اشتغال، هويت، بيان و بزرگداشت فرهنگ آن است تنگاتنگي مرتبط با حيات
نقشـي اساسـي در    اي زنده و جامعه ارد كه سهم فرهنگ در ساختن شهرد مدل همچنين بيان مي

و هـر   كننـد  ها در آن زندگي مـي  جايي كه انسان كند؛ تأمين سلامت اقتصادي و اجتماعي ايفا مي
  . بينند روز آن را مي

هـاي دولـت،    در پايداري اجتماعي پرورش مشاركت، مبادله و احترام بين جريـان كليدي  ةنكت
و به سـرعت نقـش    دهد ميها را رشد  فرهنگ اين مشاركت. كسب و كار و نهادهاي هنري است

  . كند ميها در كانادا، استراليا، زلاند نو و اروپا تقويت  ريزي و برنامهها  گذاريسياستخود را در 
 
  
  

  
  
  
  
  

    

  )Runnalls, 2006( ركني پايداريمدل چهار .1شكل 

 مدل چهار عاملي رفاه و رشد جامعه
وزارت فرهنگ و ميراث فرهنگي كشور زلاندنو مدلي جهت سلامت و سـرزندگي جامعـه تـدوين    

اين مدل در . ي استابعاد فرهنگي، زيست محيطي، اجتماعي و اقتصاد ةبرگيرندكرده است كه در
دارد دولـت محلـي بـراي     كه بيـان مـي   ايجاد شد 2002پاسخ به درخواست دولت محلي در سال 

ارتقاي سلامت و رشد فرهنگي، زيست محيطي، اجتمـاعي و اقتصـادي جامعـه در حـال و آينـده      
   ).New Zealand Ministry for Culture and Heritage, 2006( مسئول است

 كيفيت زندگيـبعد فرهنگي
  

بعد زيست
 محيطي

 بعد اقتصادي

 بعد اجتماعي
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وزارت مدل . بيند اين مدل نيز هر چهار عامل توسعه را به هم پيوسته مي ،ها نند ساير مدلهما
نكات اصلي اين شكل  .به تصوير كشيده است 2شكل  فرهنگ زلاندنو ارتباط بين اجزا را همانند

  : ند ازا عبارت
 .گرفته استرفاه و رشد جامعه در وسط قرار •

رفاه به شكل مؤثري حول مركـز   يابد كه هر چهار عامل يمامي بهبود هنگ رفاه و رشد •
 . حركت كنند

 .دارندوزن مساوي هر چهار عامل  •

 

  
  عاملي رفاه و رشد جامعهمدل چهار .2شكل 

   New Zealand Ministry for Culture and Heritage: منبع
 زيـر بخشي كه افراد و اجتماعات از طرق  حيات زست اا  تعريف ارائه شده از رفاه و رشد عبارت

  :برند از آن لذت مي
 هاي بازآفريني، خلاقانه و فرهنگي مشاركت در فعاليت •

 .ها آزادي براي حفظ، تفسير و بيان هنرها، تاريخ، ميراث فرهنگي و سنت •

 ست محيطيزي  فرهنگي

  و رشد جامعه رفاه

  اجتماعي  اقتصادي
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 مدل صندلي چرخدار
مـدل مشـابه چـرخ صـندلي     از  هـا  ناتان كاردينال و اميلي آدين در گزارش زندگي شهري بـومي 

هاي مختلـف بـه منظـور كشـف و      ها و شاخص مرجع براي تعيين رده يچارچوببه عنوان  چرخدار
چرخ مورد نظر چهار جهت را نمـايش  . ندمستندسازي وضعيت بوميان اطراف ونكوور استفاده كرد

  .فرهنگي ـ و شرق ،اقتصاديـ  غرباجتماعي،  ـ زيست محيطي، جنوب ـ شمال: دهد مي
شرق نمايانگر فرهنگ و خانواده است زيرا در فرهنگ بوميان آغاز همه چيـز از شـرق يعنـي    

و  زن، مرد، فرزنـدان و جوانـان   ـ  چهار بخش كليدي در جوامع بوميان. محل طلوع خورشيد است
هر يك از اين چهار . كنند قطع ميدر اين مدل چهار عنصر اصلي را  ـ  و سالخوردگانبزرگسالان 

كاردينال و . شود بوميان حياتي تلقي مي ةجامعبخش براي مفهوم دادن به سلامت و رفاه عمومي 
چـرخ مـذكور را    ينگـر  منعطـف و جـامع   ةتوسـع ريـزي و   برنامهكنند كه  آدين سپس تشريح مي

  .دكن فراگرفته و توسعه و بقاي مدل را هدايت مي
  

  
  مدل صندلي چرخدار .3شكل 
  Cardinal & Adin’s : منبع

  پژوهش شناسي روش
ها توصيفي  گردآوري داده ةنحوتحقيق حاضر با توجه به هدف از نوع كاربردي است و با توجه به 
پايـدار، وضـعيت ايـن     ةتوسـع از نوع پيمايشي است كه در آن با شناخت عوامل فرهنگي مؤثر بر 



 29  ــــــــــــــــــــــــــ... ايدارپ ةتوسع مديريت بررسي وضعيت عوامل فرهنگي مؤثر بر

و مراجـع علمـي و   در اين راه از ديدگاه ساير كشـورها   .ل در شهر تهران مشخص شده استعوام
و پـس از تعيـين وضـعيت،    ) تطبيقي ةمطالع(ها كمك گرفته شده  المللي جهت تعيين شاخص بين

روش تحقيـق در ايـن    .هـا ارائـه شـده اسـت     اقدام و راهكارهاي لازم جهت نيل به اين شـاخص 
  .گردآوري اطلاعات با استفاده از پرسشنامه صورت گرفت. استپيمايشي  ـ وصيفيپژوهش، ت

 ةدرباراي است كه محقق مايل است  مورد بررسي مجموعه ةجامعدر هر پژوهش : جامعة آماري
ررسـي در  مـورد ب  ةجامع ـبا توجه به اين تعريف . هاي متغير واحدهاي آن به مطالعه بپردازد صفت

  . است سكونت بيش از دو سال در شهر تهران ةسابقتهراني با اين تحقيق شامل شهروندان 
هـاي زيـر    توان از يكـي از روش  افراد جامعه مي ةدربارهاي مورد نياز  به منظور گردآوري داده

  :استفاده كرد
 ؛)سرشماري(راد جامعه ها از طريق شمارش كامل اف گردآوري داده .1

 .گيري ها از طريق نمونه گردآوري داده .2

امكان گـردآوري از طريـق سرشـماري     ،به دليل گستردگي جامعه ،از آنجا كه در اين تحقيق
  .آوري شد گيري احتمالي تصادفي ساده جمع ها از طريق نمونه وجود نداشت، لذا داده
آمـاري   ةجامع ـآوري اطلاعات براي كـل   گيري اين بود كه جمع دليل نمونه :تعيين حجم نمونه

هـاي   كافي بزرگ باشد تا تخمين ةاندازبايد نمونه به  ،از طرف ديگر. استبسيار پرهزينه و زمانبر 
گيري حجـم نمونـه در    فرمول قابل استفاده براي اندازه. دست آوريم هخوبي از پارامترهاي جامعه ب

  .ين تحقيق به شرح زير استا
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و انحراف معيار به طور تقريبـي بـا    1/0 گيري درصد و دقت اندازه 95در اينجا سطح اطمينان 
 .در نظرگرفته شده است)نامحدود( افراد جامعه نيز زيادو تعداد  667/0استفاده از روش زير 

داراي افـراد  از  )نفـر  98( درصـد  6/57 مطالعه حـدود  ينا در: متغيرهاي تحقيق يفيتوص آمار
درصـد در مقطـع   8/11 تـر،  يينپـا  يـا  يـپلم در مقطـع د ) نفـر  35( درصد 6/20 شناسي،كار مدرك

درصـد افـراد    2/58 از لحـاظ جنسـيت،  . نـد در مقطع دكتري بود )نفر12( ارشد و مابقي يكارشناس
از افـراد   )نفـر  133( درصـد 78 حدود .ندزن بود) نفر 71( درصد 8/41 و مرد )نفر99( آماري ةنمون
 درصد77حدود و بالاخره اينكه  .ندبودهل أمت) نفر 37( درصد22 و مجرد يقتحق ينا يآمار ةنمون

شـهرها   يرر ساد) نفر39( درصد9/22 در شهر تهران و يقتحق ينا يآمار ةنموناز افراد  )نفر 131(
  .اند متولد شده
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هـاي مـورد نيـاز و آزمـون      به منظور گردآوري داده ،با توجه به ماهيت توصيفي بودن تحقيق
 هـاي  ؤالشـمال س ـ  ةپرسشـنام قسـمت اول  . از ابـزار پرسشـنامه اسـتفاده شـده اسـت      هـا  ؤالس

هـا و بـر اسـاس     لفـه ؤگيـري م  نـدازه بـراي ا هـا   ديگر پرسـش . شناختي پاسخگويان است جمعيت
  .آمده است 1جدول در  مفروضات پروژه

  در پرسشنامه ها ؤالس ةشمارارتباط بين متغيرهاي وابسته و مستقل و  .1جدول 
  ها سؤال  فرهنگمؤلفة پايدارتوسعةمؤلفة رديف

1  

  اقتصاديوسعة ت

  23-13-12  هويت

  8- 6-5-4- 2  درگيري و اشتغال فرهنگي  2
  19-18  همبستگي اجتماعي  3
  16- 15-3  بازده اقتصادي فرهنگ  4
5  

  اجتماعيتوسعة 

  14-11-10-7- 9  هويت
  6- 1  درگيري و اشتغال فرهنگي  6
  21-20-17  همبستگي اجتماعي  7
  22-16  بازده اقتصادي فرهنگ  8

  
  .پايدار شهر تهران مؤثرند ةتوسعهاي فرهنگي بر  مجموعه مؤلفه :رضية اصلي تحقيقف

 :اند از تحقيق عبارت فرعي ياه هفرضي

 . اقتصادي تهران استتوسعة  هويت يكي از عوامل مؤثر بر .1

 .تهران است اجتماعيتوسعة  هويت يكي از عوامل مؤثر بر .2

 .تهران است اقتصاديتوسعة  بر يكي از عوامل مؤثر فرهنگي امور دردرگيري و اشتغال  .3

 .اجتماعي تهران استتوسعة  يكي از عوامل مؤثر برامور فرهنگي  درگيري و اشتغال در .4

اقتصـادي تهـران   توسـعة   همبستگي اجتماعي ناشي از فرهنگ يكي از عوامل مؤثر بر .5
 .است

اجتمـاعي شـهر   توسـعة   از فرهنگ يكي از عوامل مـؤثر بـر  همبستگي اجتماعي ناشي  .6
 .تهران است

 . اقتصادي تهران است ةتوسعبازده اقتصادي فرهنگ يكي از عوامل مؤثر بر  .7

 .اجتماعي تهران استتوسعة  بازده اقتصادي فرهنگ يكي از عوامل مؤثر بر .8
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تحقيق استفاده شـده  يند افردر طول يدمن آزمون ناپارامتريك فرو  tآزمون  در اين تحقيق از
  .است

شده با اين امر مـرتبط اسـت   مفهوم ياد. گيري است هاي فني ابزار اندازه پايايي يكي از ويژگي
ضريب قابليت . دهد گيري در شرايط يكسان تا چه اندازه نتايج يكساني به دست مي كه ابزار اندازه
ضريب قابليت اعتماد نشانگر آن است كه تا . است) ارتباط كامل( 1 تا) عدم ارتباط( اعتماد از صفر

هـاي متغيـر و مـوقتي آن را     ويژگـي ثبات آزمودني و هاي با گيري ويژگي ابزار اندازه ةاندازچه حد 
ايـن روش بـراي   . دش ـقابليت اعتماد از روش آلفـاي كرونبـاخ اسـتفاده     ةمحاسببراي . سنجد مي

  .رود گيري از جمله پرسشنامه به كار مي هماهنگي دروني ابزار اندازه ةمحاسب
قابل قبـول   يرمقاد ةمحدودپرسشنامه  ياييسنجش پا يكرونباخ برا يدر استفاده از روش آلفا

 ـيعـال  1تـا   7/0 ينب آلفا  شـود  يمحسـوب م ـ  يفضـع  4/0 خـوب و كمتـر از   7/0تـا   4/0 ين، ب
افـزار آمـاري    دست آوردن ميزان پايايي پرسشنامه از نرم هبراي ب ،در اين مطالعه .)1384بازرگان،(

spss دست  هب 68/0باخ نال موجود در پرسشنامه ضريب آلفاي كروؤس 23بر اساس  و استفاده شد
در ايـن   مـورد اسـتفاده   ةپرسشنامگردد كه  مشخص مي ،بنابراين .استخوب  ةمحدودكه در  آمد

  .دارد يپايايي قابل قبولپژوهش 
 ايه الؤتك س در اين تحقيق براي سنجش روايي پرسشنامه بدين صورت عمل شده كه تك

يد با اسـتفاده از نظـرات اسـات    ،سپس .آزمون با مطالعه و بررسي منابع مطالعاتي مختلف تهيه شد
  . شدسنجش  ها ؤالروايي س ،مديريت ةدانشكدراهنما و مشاور و گرفتن نظرات تعدادي از اساتيد 

  هاي پژوهش يافته
هاي آماري مناسـب،   و با استفاده از آزمون پردازيم ميتحقيق  هاي هدر اين بخش به بررسي فرضي

  . كنيم ميجزيه و تحليل ت راها  داده
  .ندثرؤپايدار شهر تهران م ةتوسععوامل فرهنگي بر  :اصليفرضية 
 000/0داري آزمـون  امعن ـعدد مربوط به سـطح   ،شود مشاهده مي 2گونه كه در جدول  همان

بـا    H0 ةفرضـي لـذا   كمتر اسـت؛ %)5(زمون خطاي قابل پذيرش براي آو اين عدد از مقدار  است
مشخص ، لذا. شود درصد پذيرفته مي 5در سطح خطاي  و فرض مخالف آندرصد رد  95احتمال 

پايـدار شـهر    ةتوسعثير عوامل فرهنگي بر أمربوط به ت هاي ؤالها به س گردد كه ميانگين پاسخ مي
اين  3 جدولطبق اطلاعات كه  آنجااز  .استكه بيانگر حد متوسط يست برابر ن 5/2 تهران با عدد

گـردد كـه عوامـل     لذا مشخص مي، و اين مقدار از سطح متوسط بالاتر است است 88/2ميانگين 
  .ثرندؤپايدار شهر تهران م ةتوسعفرهنگي بر 
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  اصلي تحقيق ةفرضي ميانگين براي بررسيآزمون  .2جدول

آماره آزمون اختلاف ميانگين داريمعناسطح  آزاديدرجة 
 سطوح بحراني

 سطح بالا سطح پايين

735/11 169 000/0 38491/0 3202/0 4497/0 

  

  اصلي تحقيق ةفرضيآمار توصيفي متغير مربوط به   .3جدول

 
تعداد

 دهندگان پاسخ
خطاي ابزار انحراف معيار ميانگين

 پايدارتوسعة ثر بر ؤعوامل فرهنگي م
 شهر تهران

170 8849/2 42766/0 3280/0 

  
  .شود پرداخته مي هاي فرعي بررسي فرضيهدر اين بخش به 

  هاي فرعي فرضيه نتايج .4جدول 

آماره آزمون نتيجه  آزاديدرجة 
سطح 

 داريمعنا
اختلاف 
 ميانگين

 سطوح بحراني

سطح پايين سطح بالا شمارة 
فرضيه

 1 05164 2699/0 39314/0 000/0 169 297/6 تأييد

 2 283/0 047/0 156/0 006/0 169 77/2 تأييد

 3 728/0 542/0 635/0 000/0 169 48/13 تأييد

 4 183/0 -102/0 035/0 631/0 169 481/0 رد

 5 435/0 176/0 314/0 000/0 169 49/4 تأييد

 6 497/0 251/0 374/0 000/0 169 01/6 تأييد

 7 365/0 156/0 260/0 000/0 169 92/4 تأييد

 8 0524/1 7476/0 9/0 000/0 169 656/11 تأييد
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 000/0داري آزمـون  امعن ـعدد مربوط به سـطح   ،شود مشاهده مي 4گونه كه در جدول  همان
لذا فـرض صـفر در    ،كمتر است )05/0(خطاي قابل پذيرش براي آزمون  ز مقداراين عدد ا .است

در سطح خطـاي   و فرض مخالف آندرصد رد  95ها به جز فرض چهارم با احتمال  تمامي فرضيه
  .شود درصد پذيرفته مي 5

  پايدار ةتوسعثر بر ؤهاي م لفهؤبندي م اولويت
اقتصـادي و   ةتوسـع ثر بـر  ؤهـاي م ـ  لفهؤم ،ستفاده از آزمون ناپارامتريك فريدمندر اين بخش با ا

  .اند بندي شده رتبه ،طور كلي به، پايدار ةتوسعثر بر ؤهاي م لفهؤطور م همين ،اجتماعي به تفكيك

  اقتصادي ةتوسعثر بر ؤهاي فرهنگي م لفهؤم
و ايـن عـدد از سـطح خطـاي     ) 5 جـدول (است  000/0 مورد مشاهدهداري اكه سطح معن از آنجا
رد و فـرض مخـالف آن    درصـد فـرض صـفر    95 لذا با احتمـال ، كمتر است )05/0( پذيرش قابل

  .ها با يكديگر متفاوت است لفهؤهر يك از م ةشود رتب شود و مشخص مي پذيرفته مي

  داري آزمون فريدمنامعنررسي ب .5جدول 
 23/93  آزمونرة آما

 3 آزاديدرجة 

 170 تعداد

 000/0  داريمعناسطح 

  
هويت و همبسـتگي   هاي درگيري و اشتغال در امور فرهنگي، لفهؤ، م6مطابق اطلاعات جدول

درگيري و  ةلفؤطور كه مشخص است م ند و همانيهاي اول تا سوم را دارا اجتماعي به ترتيب رتبه
  .اقتصادي شهر تهران دارد ةثير را در توسعأامور فرهنگي بيشترين تاشتغال در 

  شهر تهراناقتصادي  ةتوسعثر بر ؤهاي فرهنگي م لفهؤم هر يك از ةرتب .6جدول
 رتبه  شاخص
 53/2  هويت

 32/2 همبستگي اجتماعي

 87/2 درگيري و اشتغال در امور فرهنگي

 27/2  بازده اقتصادي
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  اجتماعي ةتوسعثر بر ؤهاي فرهنگي م لفهؤم
 پـذيرش  ين عدد از سـطح خطـاي قابـل   و ا است 000/0داري مورد مشاهدهامعنكه سطح از آنجا

شـود و   و فرض مخالف آن پذيرفته مـي رد  H0درصد فرض  95 لذا با احتمال، كمتر است )05/0(
 .ها با يكديگر متفاوت است لفهؤمهر يك از  ةرتبشود  مشخص مي

  داري آزمون فريدمنابررسي معن .7جدول
 51/65 آمارة آزمون
 3 درجة آزادي

 170 دتعدا
 000/0 سطح معناداري

  
هاي بازده اقتصادي، همبستگي اجتماعي و هويت به ترتيـب   لفهؤ، م8مطابق اطلاعات جدول 

ثير أبازده اقتصادي بيشترين ت ةلفؤطور كه مشخص است م ند و همانيهاي اول تا سوم را دارا رتبه
  .اجتماعي شهر تهران دارد ةرا در توسع

  شهر تهراناجتماعي  ةتوسعثر بر ؤهاي فرهنگي م لفهؤم ازهر يك  ةرتب .8 جدول
 رتبه  شاخص
 27/2  هويت

 49/2 همبستگي اجتماعي
 11/2 درگيري و اشتغال در امور فرهنگي

 13/3  بازده اقتصادي

  پايدار ةتوسعثر بر ؤهاي فرهنگي م لفهؤم
و  است 7آزادي آزمون  ةدرجو 134/120آزمون  ةآمار ،شود مي مشاهده 9طور كه در جدول  همان

 پـذيرش  اي قابـل و اين عدد از سطح خط ـ است 000/0 داري مورد مشاهدهامعنسطح كه  آنجااز 
شـود و   و فرض مخالف آن پذيرفته ميرد  درصد فرض صفر 95 لذا با احتمال ،كمتر است )05/0(

  .ها با يكديگر متفاوت است لفهؤم هر يك از ةرتبشود  مشخص مي

  داري آزمون فريدمنابررسي معن .9 جدول
 134/120 آماره آزمون
 7 درجة آزادي

 170 تعداد
 000/0 عناداريسطح م



 35  ــــــــــــــــــــــــــ... ايدارپ ةتوسع مديريت بررسي وضعيت عوامل فرهنگي مؤثر بر

 ـ  ةثير بـازده اقتصـادي بـر توسـع    أهاي ت ، شاخص10مطابق اطلاعات جدول  ثير أاجتمـاعي، ت
 ـ  ةثير هويت بر توسـع أاقتصادي، ت ةتوسع درگيري و اشتغال در امور فرهنگي بر ثير أاقتصـادي و ت

طـور   ننـد و همـا  يهاي اول تا چهارم را دارا اجتماعي به ترتيب رتبه ةهمبستگي اجتماعي بر توسع
 .اجتماعي بالاترين رتبه را دارد ةثير بازده اقتصادي بر توسعأكه مشخص است شاخص ت

 شهر تهران پايدار ةتوسعثر بر ؤهاي فرهنگي م لفهؤمهر يك از  ةرتب .10 جدول

 رتبه  شاخص
 58/4  اقتصاديتوسعة ثير هويت بر أت
 22/4 اقتصاديتوسعة ثير همبستگي اجتماعي بر أت
 36/5 اقتصاديبر توسعة درگيري و اشتغال در امور فرهنگي  ثيرأت
 07/4  اقتصاديتوسعة ثير بازده اقتصادي بر أت
 91/3  اجتماعيتوسعة ثير هويت بر أت
 57/4 اجتماعيتوسعة ثير همبستگي اجتماعي بر أت
 49/3 اجتماعي ةتوسع ل در امور فرهنگي بررگيري و اشتغاد ثيرأت
 80/5  اجتماعيتوسعة بر  ثير بازده اقتصادي فرهنگأت

  
  :است زيرها به شرح  دي شاخصبن نتايج حاصل از الويت ةخلاص

 ـ ةلفؤم • اقتصـادي شـهر    ةتوسـع ثير را در أدرگيري و اشتغال در امور فرهنگي بيشترين ت
 .تهران دارد

 .اجتماعي شهر تهران دارد ةتوسعثير را در أبازده اقتصادي فرهنگ بيشترين ت ةلفؤم •

پايدار شـهر   ةتوسعماعي بيشترين تأثير را در اجت ةتوسعثير بازده اقتصادي بر أشاخص ت •
 .تهران دارد

  گيري نتيجه
بـا توجـه   پايدار فرهنگي روشي جهت بررسي توسعة ابزار مديريتيِ وضعيت به منظور در اين تحقيق 

هاي  پايدار و فرهنگ با آزمون فرضيهتوسعة عاد مختلف ارتباط بين اب. به شرايط شهر تهران ارائه شد
اثبـات نقـش و    ها در مديريت شهري و با با توجه به نقش بلامنازع شهرداري. مرتبط به اثبات رسيد
شـهرداري تهـران در    بـرد راه، اسـت  نتايج اين پـژوهش  كه ازپايدار  ةتوسعاثرگذاري فرهنگ بر 

  . شود امري مهم و حياتي قلمداد مي ،هاي فرهنگي در شهر تهران بهبود شاخصقويت و جهت ت
شايد بتوان در تحقيقات  و پايدار فرهنگي ابزاري مديريتي است ةتوسعطور كه بيان شد  همان

آتي نقش مفاهيم سازماني همچون تعهد، عدالت، توانمندسازي منابع انساني، شـهروندي و رفتـار   
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را در ايجـاد   جـزآن  اجتماعي و ةسرماينقش مفاهيم فردي همچون  اجتماعي و ةوندي، زمينشهر
؛ 1388مـوغلي و همكـاران،   ؛ 1388خنيفـر و ديگـران،   (فرد بررسـي كـرد   پايدار فرهنگي  ةتوسع
زارعـي   ؛1388همكاران، عسگري و ؛ 1389حسيني و همكاران، ؛ 1388جوادين و همكاران، سيد

در ايـن  ). 1390فـيض آبـادي،   و  احمـدي ؛ 1389عباسپور و همكاران، ؛ 1389متين و همكاران، 
به مديريت شهري صورت مي توان توقع داشت كه فرهنگ اهرمي شود كه باعث شود شهروندان 

خلقتـي،   و عـاملي (ن توريسـت جـذب كـرد    آن بتـوا  اب، )1389طالقاني و همكاران، (كنند اعتماد 
  ).1390طالقاني و همكاران، (وري شد  ، و در نهايت باعث ايجاد بهره)1391

 ،تميز و بـه دور از آلـودگي نيسـت   شهر پايدار فقط شهري كند كه  ييد ميأنتايج اين تحقيق ت
هنگـي نظيـر هويـت، همبسـتگي     هايي فر پرداختن به مؤلفه ةسايدر آن در شهري است كه بلكه 

اهميتـي كـه   . رسيداقتصادي و اجتماعي پايدارتري  ةتوسعاجتماعي و اشتغال در امور فرهنگي به 
اجتمـاعي و اقتصـادي    ةتوسعيا درگيري و اشتغال در امور فرهنگي در مثال بازده اقتصادي  رايب

از يكـديگر   پايـدار  ةتوسـع ايـن سـه عامـل     كـه اولاً  شهر تهران دارد مؤيد ايـن موضـوع اسـت   
 ،در واقع. بايد به نحو مقتضي به بازده اقتصادي امور فرهنگي توجه نشان داد ثانياً .ندناپذير تفكيك
شهري بايد به سمت و سويي باشد كه شخص شاغل در امور فرهنگي و هنري هاي  اريذسياستگ
مدي عادلانه كسب كند، سرپناه مناسبي تهيه كند، احساس راحتي كند و تلاش و وقـت  درآ بتواند

 ـبخـش او و   كه الهام نمايد يتصوير شهرهويت و از هنري و حفاظت  خلق آثارخود را وقف   ةماي
هـايي بـا    و شهري قابل زندگي بايد بـا تـلاش   پايدارشهري  ةجامعو  اقتصادساخت . آثارش است

همگـام   شهر و كنتـرل آن  ةاداراشكال نوين  ةارائهاي اجتماعي موجود و  گروههويت ف حفظ هد
اين امر مستلزم آن است كه رويكرد  ،در واقع. شود تا همبستگي و انسجام اجتماعي محفوظ بماند

ابـزاري تبليغـي تغييـر    هاي خاص يا  ي زينتي و مناسب ايام و مناسبتيكالامتوليان به فرهنگ از 
بـا مـردم پيونـد     ،كه فرهنگ بايد به متن جامعـه وارد شـود   كندو اين باور بروز و ظهور  يابدپيدا 

توان اميدوار بود فرهنگ بـازده   زمان است كه مين آتنها  .نياز واقعي آنها تبديل شودبخورد و به 
تـوان اميـدوار بـود كـه شـهر تهـران        در اين صورت ميتنها  مناسب اقتصادي به ارمغان بياورد و

  .كندابعاد تجربه  تمامياي پايدار و متعادلي را در  توسعه
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