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Abstract 

Objective 

Unintended consequences of public policies represent one of the most fundamental and 

persistent challenges of governance in the contemporary era. Complexity, uncertainty, and 

the dynamic nature of social environments, combined with human cognitive limitations, 

often result in policies that not only fail to resolve the problems they are intended to address 

but themselves become sources of new crises. This study aims to design a Public Policy 

Resuscitation Kit for Iran, with a specific focus on mechanisms for avoiding, mitigating, and 

correcting unintended consequences. The kit, conceived as an intervention-oriented and tool-

based framework, seeks to fill a critical gap in the policy literature by offering practical 

strategies for risk management and policy resilience. 

Methods 

The research employed a qualitative approach utilizing content analysis as its primary 

analytical method. Data were collected through in-depth interviews with senior policymakers 

in Iran, who were selected via purposive and judgmental sampling techniques. To ensure the 
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validity and trustworthiness of the findings, participant review, peer examination, and data 

triangulation were systematically applied throughout the research process. Ultimately, 476 

initial codes were extracted from the interview data. These codes were subsequently refined 

into 17 distinct mechanisms, which were grouped under 6 subcategories and 2 overarching 

categories. The identified mechanisms were classified into six clusters: adaptive, capacity-

building, flexibility, absorptive, participatory, and behavioral. While the first four clusters 

are predominantly process-oriented and tangible in nature, the latter two pertain specifically 

to the cognitive and behavioral dimensions of policymakers, thereby capturing both 

structural and human aspects of policy implementation.  

Results 

The findings indicate that unintended consequences are not merely the result of poor policy 

design or technical miscalculation but rather emerge from complex interactions among 

multiple and sometimes conflicting goals, ideological values, organizational interests, and 

cognitive constraints inherent in decision-making processes. Adaptive and capacity-building 

mechanisms were found to enhance institutional resilience and foster organizational learning, 

enabling organizations to better anticipate and respond to unforeseen outcomes. Flexibility 

and absorptive mechanisms enable the correction and redirection of policies toward desired 

outcomes, allowing for mid-course adjustments in response to emerging challenges. 

Meanwhile, participatory and behavioral mechanisms strengthen social trust, reshape the 

perspectives of key actors, and reduce resistance to policy changes, thereby facilitating the 

effective management of unforeseen effects and enhancing overall policy acceptance.  

Conclusion 

The study also underscores the necessity of systematic conceptualization and theorization in 

the field of unintended consequences. A review of prior literature reveals that most existing 

studies have focused on case-specific analyses, with limited attention devoted to the 

development of comprehensive and replicable tools. In contrast, the Public Policy 

Resuscitation Kit integrates diagnostic, preventive, corrective, and learning instruments into 

a unified and coherent framework. It not only facilitates the identification of patterns of 

unintended consequences but also provides practical means for prevention, post-occurrence 

correction, and institutional learning to avoid the repetition of errors. By combining these 

complementary functions, the kit offers policymakers a structured pathway to anticipate 

risks, intervene effectively, and sustain long-term improvements in governance. The central 

conclusion is that good governance cannot be achieved solely through benevolent intentions 

or lofty goals; rather, it requires serious and sustained consideration of the hidden and 

complex consequences of policy implementation. The Public Policy Resuscitation Kit serves 

as a strategic instrument, enabling policymakers to select appropriate combinations of 

mechanisms and thereby enhance the resilience, flexibility, and adaptability of policies. In 

doing so, it contributes to more effective governance and offers a novel perspective for 

managing unintended consequences. This study thus takes a meaningful step toward bridging 

theoretical and practical gaps in Iran's policy-making system and outlines a new horizon for 

the systematic treatment of unintended consequences in public policy. 

  

Keywords: Unintended consequences, Content analysis, Public policies, Resuscitation kit, Causal 

mechanisms. 
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 چکیده

اکد. پیچینننگی، شننساا مننیهننا  بنیننادیو حکسرانننی دا ع،ننر حا ننر بهها  عسیمی یکننی از لالشمشیپیامنها  نا یاسته     هدف: 

ها، نننه تنهننا مشننیها  شنا تی انسار، میجب شنه است ظه بسیاا  از   ها  محی  اجتساعی، هسراه با محنکدیتاطعیت ک پییاییعنم

ها  مشننیها  جنین بن  شینن. پژکهش حا ر با هنف یراحی »ظیننت احیننا    مسائل اا حل نکننن، بلکه  ید به منبعی برا  بحرار

مثابننچ لنناالیبی عسیمی« دا ایرار، به براسی ک تبییو سازکظااها  اجتناب ک ظاهش پیامنننها  نا یاسننته پردا تننه اسننت. ایننو ظیننت به

مشی ها    ظااهایی عسلی برا  منیریت ایسکگذاا  اا پرُ ظنن ک ااهمشی   ا  ک ابزاامحیا، تلاش دااد  لأ میجید دا ادبیاتمنا له

 ااائه دهن.

گذااار ااشننن ایننرار، بننا مشننیهننا از یریننق م،نناحبه بننا   اکش تحقیق مبتنی بر اکیکرد ظیفی ک تحلیل محتیا بیده است. داده  : روش

ظنننگار، براسی هسکاا ک ها، از ااهبردهایی لیر بازبینی مشااظتگیر  هنفسنن ک اضاکتی گردآکا  شن. برا  اعتباابخشی به یافتهنسینه

مقیلچ اصننلی  2مقیلچ فرعی ک  6سازکظاا،  17ظن اکلیه استخراج ک پس از پالایش، دا االب    476ها استفاده شن. دا نتیجه،  ساز  دادهمثلث

پذیر ، جذبی، مشااظتی ک افتنناا . لهنناا ساز ، انعطافتبنن  شن. ایو سازکظااها دا شش دستچ ظلی جا  گرفتنن: تطبیقی،  رفیدسته

 شینن.گذااار مربیط میمشیدستچ نخست ماهیتی عینی ن فراینن  داانن، دا حالی ظه دک دستچ آ ر بیشتر به ابعاد ذهنی ن افتاا    
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گرفته از  عف یراحی، بلکه مح،ی  تعاملات پیچینه میار اهناف دهن ظه پیامنها  نا یاسته، نه فق  نش تها نشار مییافته:  هایافته

سنناز  ها  شنا تی هستنن. دا ایننو میننار، سننازکظااها  تطبیقننی ک  رفیتها  اینئیلیژیک، منافع سازمانی ک محنکدیتلننگانه، اازش

ک جننذبی نیننز امکننار   پذیر ها اا ااتقا دهنن. سازکظااها  انعطافمشیآکا    تیاننن با افزایش تیار نهاد  ک یادگیر  سازمانی، تابمی

ظننن. دا ظناا آر، سازکظااها  مشااظتی ک افتاا  با تقییت اعتساد اجتساعی ها به مسیر مطلیب اا فراهم میمشیاصلاح ک بازگرداننر   

 ظننن.نشنه ظسک میبینیک تغییر نگرش ظنشگرار، به ظاهش مقاکمت ک منیریت پیامنها  پیش

منن دا حیزۀ پیامنها  نا یاسته تأظین دااد. مرکا ادبیات نشار پرداز  نظامپرداز  ک نظریهپژکهش حا ر بر  رکات مفهیم:  گیرینتیجه

انن. دا مقابننل، ظیننت انن ک به یراحی ابزااها  جامع ظستر پردا تهدهن ظه بخش عسنۀ مطالعات پیشیو، به براسی میاد  بسننه ظردهمی

دهن. ایو ظیت نننه شگیرانه، اصلاحی ک یادگیر ، اکیکرد  یکپااله ااائه میها  عسیمی با ترظیب ابزااها  تشخی،ی، پیمشیاحیا    

هننا، اصننلاح پننس از کاننیع ک گیر  آرظنن، بلکه امکار پیشننگیر  از شننکلتنها به شناسایی الگیها  برکز پیامنها  نا یاسته ظسک می

گیر  اصلی پژکهش آر است ظه حکسرانی  یب، فق  با نیت  یر ک سازد. نتیجهیادگیر  نهاد  برا  جلیگیر  از تکراا  طا اا فراهم می

ها  مشننیها نیازمنن است. ظیت احیا    مشییابن، بلکه به تیجه جن  به پیامنها  پنهار ک پیچینۀ اجرا    اهناف عالی تحقق نسی

آکا  ک مناسب سازکظااها ینناا  دهننن ک بننا افننزایش تنناب  گذااار اا دا انتخاب ترظیبمشیمثابچ ابزاا  ااهبرد ،   تیانن بهعسیمی، می

تر اا فراهم آکاد. بنیو ترتیب، ایو مطالعه گامی دا جهت پرُظردر  لأ نظر  ک عسلننی میجننید دا پذیر ، زمینچ حکسرانی اثربخشانعطاف

 انناز  نی برا  منیریت پیامنها  نا یاسته ترسیم ظرده است.گذاا  ایرار برداشته ک لشممشینظام   

 

 .ها  علیّسازکظااها  عسیمی، ظیت احیا، مشیپیامنها  نا یاسته، تحلیل محتیا،    : هاکلیدواژه
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 مقدمه

ظننه  (2016، 1ظننن ظه انجام بنهنننن یننا ننهنننن« اشننااه دااد )دا ها انتخاب میعسیمی به »هر آنچه دکلت  ها مشی  

(. اهسیننت 2022، 2فرد)دانننایی کسرانننی ملننی هسننتننحبنیل اعسا  »فراینن ظشیاداا « ک محسل بی  اصلیتردین اظو  بی

هننا اا سننازمار ها مسکو است افتاا اا تنظیم ظننن، بیاکظراسننیشید ظه بنانیم آرجایی آشکاا میها  عسیمی آنمشی  

 نننناتبه(. بننه دیگننر سننخو،  2016زمار انجام دهنننن )دا ،  بااه ک همایو میااد اا یک  چیا هس  دهنن، منافع اا تیزیع ظننن

ک نباشنننن  ی،عسننیم مشننی   کی یعنی ی،حل دکلت یاستاا ااه هاگرکهاز  یکجید دااد ظه بر  یاجتساع ای  یشخ،  مس له

 یک  عنیاربه  ی،عسیم   هامشی    السرکآکادنن،  می   جامعه به دکلت اک  مسائلحل     از مردم برا   شتریهرله تعناد ب

گیننرد )دا ، میبرمردم اا دا  یزننگ  ها بخشچ  هس  باًیک تقر  یابنمیگسترش    (،2018،  3عقلانی )هاکلت ک می رجی  ایننفر

ظننه بننر   انیآکاانه  هانه یرحک  امرکز هستنن مسائلبه  یرکزپاسخ د اهمشیبا ایو حا ، دا بسیاا  از میااد     (.2016

 یپاسننخ ی باینننعسننیم  هامشننی(. دا کااع،   2018، 4)هیپ ظسک ظنن جامعه مسائلبه حل بهتر ک   بگذااد  تأثیر  یننهآ

هننا آر ؛شننیننیمنن  ینبلکننه تشننن یابنن،یظاهش نس مسائلاغلب دنیا  کااعی  دا، ؛ اماننباش یعسیم ها مس لهبه  یمنطق

اننیشننسننار علننیم ، منننت منیننن  اسننت ظننه  ایننو اک(. از  2010شینن )هیپ،  می  ینااک پا  یچینهپ  ، بلکهشیننینس  ینناپن

سننرایز  ها اثرباین به  ،ننگیرپیش میدا ظه  ا مشیک    هر فعالیت ظه به حکسرانار نشار دهنن نناتلاش دا  یاجتساع

هننا ک را ننیب، آام  اهنننافداشننتو نیننت  یننر،    ،سننخو  بننه دیگننر  (.1936،  5)مرتیر  نننا یاسته آر تیجه ظن  ک پیامنها 

اجننرا    ۀدا نظر گرفتو پیامنها  پنهننار ک پیچینننبه  ها  عالی برا  حکسرانی  یب ظافی نیست، بلکه حکسرانی  اینئا 

هننا  نشنننه فعالیتبینیعیااب پیش تبییوک یفه علم اجتساعی  به اعتقاد مرتیر، است؛ زیرا نیازمنن هاها ک برنامهمشی  

نا یاسننته بننرا   پیامنننها  تبیننیواجتساعی ک فرهنگننی  اننیشسننار ک یفهاجتساعی، سیاسی، اات،اد  ک فرهنگی است.  

تیجننه  دا ظننانیرها  ا یننر دا سننا  ،( ک ایو ک یفه با تیجه به اهسیت می ننیع2015،  6)نیاتیر  جامعه ک حکسرانار است

 بیشتر  اراا گرفته است. 

 هنناآر  از  محنننکد   هننا آزمایش  ظننه  دهنمی  نشار  هامشی    ایجاد  ۀنحی  از  ما  فعلی  یو دا حالی است ظه داکا

لننیانس، تینکلننر ک ، الیننیااسننن )نسی حناظثر به هسیشه شیاهن از استفاده ( ک  رفیت2015، 7ت، میس ک آلوکجید دااد )اتل

ایننو بنننیو   (.2014،  9نیسننتنن )ظیرنننی ک هیکننیلا  صریح  هسیااه  هامشی    اساسی  ها نظریه  ک  هامن   ک  (2019،  8بینل

بینننی ک ظنناهش ایننو معناست ظه بستر مناسب برا  برکز پیامنها  نا یاسته هسیااه مهیاست ک یافتو ااهننی بننرا  پیش

 اسن.به نظر میپیامنها امر   رکا  

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن
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داانننن   هنناییاثر  اغلبها،  دکلت  ژهیکاانامات مردم ک بهبه ایو کااعیت اشااه دااد ظه  ،  هامشی    نا یاسته   امنهایپ

 هننا کاظنش اجتساعی ک ها سیستم پیچینگی دلیلبه حنکد  تا نتایجی . لنیو»نا یاسته« هستنن  اینشنه    ینیبشیظه پ

  امنننهایپ  .(2009،  1، آنچینی ک لی)میا  نیستنن  مشترک  آر  دا  ظنننگارشرظت  هسه  ظه  است  ا مشی    اهناف  فرد  به

 شننننیینیبشیپک اسننت  نهیچیافتاا انسار پ ؛ زیراشیدیم جادیا  اات،ادی ک اجتساع  هاتیاز میاع   ااینا یاسته دا بس

تیجهی از جامعننه   دا یابر زننگی بخش    ،نا یاسته   امنهایپباین گفت ظه    ،هسچنیو(.  2021،  2)لیلت ک هریسیر  ستنی

ک اگننر لنننیو سننطحی از   دسننازیدکلننت اا فننراهم م   هابرنامننهها ک  مشننی  بننه    هااز انتقاد   اایبس  چنیزمک    دااد  تأثیر

ها  کااد بر جامعه ک دکلت سخت  یاهننن بننید. دا کااننع، بینی هزینه، پیششیدگذاا  بر افراد جامعه از ظنتر   ااج  تأثیر

 گنناهنا یاسته، محاسننبه نشنننه ک  ها تأثیرها نفر اا دلاا تیاننن زننگی میلییرهستنن ظه می  3مس لهک عیت  ایو پیامنها،  

 .است ها  اک  زمیوانسار چهس چمس ل ،پیامنها  نا یاستهتیار ادعا ظرد می ایو اک. از ظننن ناپذیرظنتر 

کجید دااد. اظید بننزاا اات،نناد  دا سننا    عسیمی  ها مشیشیاهن متعند  از برکز اانیر پیامنها  نا یاسته   

ظننه  (2014، 4)هننا ظردر شننهرکننار اسننت   انه دکلت آمریکا دا ااستا  صاحب ناداستگذاا  مشی   چنتیج ،2008

ک بننا هنننف ظنتننر   1979دا سننا    ویدکلت لنن    فرزننتک  مشیبسیاا فراتر از انتظاا بید.     ،مخرب آر  ها اثر  چدامن

 . ازبننید ویظسبید زنار دا سننو ازدکاج دا لنن ک    1980  چد ترار دا ده  ۀظشی گستردظیدک  آر  امنیپظه    جسعیت ک ع شن

 از اتینن مالاشااه ظرد ظننه بننا هنننف ا ننذ  دکلت آمریکا بر داآمن فناا  اتیمالمشی ر به   تیامی  ،ها  دیگرجسله نسینه

  ک ظالاهننا بننر الکننل، تنبنناظی  اتینن متحنه بننه مال  الاتیدکلت ا  یمال  یظاهش کابستگ  ،هسچنیوک    رداآمنپُ   هاییکایآمر

 . (2014)ها ،  انجامین بزاا ک حجیمدکلت فناا   چاما دا نهایت به پیامن نا یاست  ؛شن  ی ک عکاادات

 5تیسننینین زمننار از نشنننه بینیپیش ک نا یاسته پیامنها  برابر دا گذاا مشی   پذیر ، اگرله آسیببا کجید ایو

 ک شناسننینننیع از یکپاالننه تبیینننی ک مفهننیمی هننا گزااش  هنننیز حننا ، ایو با است، اسینه  ثبت  بهنگاا یینانی(    )تاایخ

 ییابننه  برکز پیامنها  نا یاسته  اگرله  ظه  تیار گفتدا کااع می.  (2014،  6ایو پیامنها دا دست نیست )پر   شناسیعلت

دا  ،یص تحلیل ک کاظاک  علل   اننظیها   پژکهش  اما  ؛است  شنه  اشااهبااها  نیز    آر  اهسیت  ک به  شنه  شنا ته  گسترده

 بینی برکز ایننو پیامنننها صننیات گرفتننه اسننت ک بیشننتریا اظتشاف الگیها  مفهیمی برا  پیشبرکز پیامنها  نا یاسته  

 دامننار  انتظاا  دا  ، ایو مفهیم هسچنارایو اک(. از  2014)پر ،    اننبیده  منفرد  مطالعات میاد  ک  می یع،  ایو  دا  مطالعات

ها  مشننیپرداز  برا  ظنتر  پیامنها  نا یاسته   پرداز  ک نظریه( ک نیاز به مفهیم1936است )مرتیر،    سیستساتیک

 عسیمی، ظاملاً مشهید است. 

 بننه تیاننننمی نا یاسننته ک نشنننهبینیپیش پیامنننها  بهتننر  داک  ظننه  ظنننمی  استنلا   اغلب  مشی    پژکهشگرار

 ؛2014)پننر ،  بکاهنننن هنناآر شنننت ک یننا پیشیو، از احتسا  بننرکز  بینیپیش  بهبید  با  اغلب  تا  ظنن  ظسک  گذااارمشی  
 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Moore, Annechino & Lee 

2. Chollete & Harrison 

3. Problem situation 

4. Hall 

5. Thucydides 

6. Perri 
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ها ک گذاا  ک برداشتمشیست ظه براسی ک تحلیل محی    ا  هسچنیو، ذظر ایو نکته نیز  رکا   (.1996،  1گرابیسکی

ن. ایننو آگنناهی  ننسو ظننن تیانن آگاهی بهتر  از ابعاد مختلف پیامنها  نا یاسته ایجنناد  گذااار، میمشیها    دینگاه

 آین. با دستیابی به ایو نیع آگاهی ک ظسننبدست میهگذاا  بمشیگیرار محی    گذااار ک ت،سیممشیم،احبه با   

 میفقیننت  با  تا  ظنن  ظسک  گذااارمشی    به  تیاننمی  دا پی داانن،  اا  یهایلنیو اثر  هامشی    لرا  اینکه  از  ترظامل  داک

 ها سننازکظاا ،یص  دا گذاا  اامشی   ۀپژکهشگرار حیز ،هسچنیو  ک  ظننن  منا له  اجتساعی  ها سیستم  دا  بیشتر 

دسننتیابی بننه ایننو نننیع   ،بننرایوعلاکه(.  2015،  2جسا ، ملننز تیا  ک ظامینز  ،سازد )بینل  آگاه  اجتساعی  تغییرات  زیربنایی

ها ک مناسننار ایننو مشننیها  عسننیمی دا هنگننام تنننکیو   مشیگرار   آگاهی ک شنا ت، به غنی شنر دانش تحلیل

ک با تیجه به آنچه گفته شن، پژکهش حا ر با هنف اجتناب/ظنناهش  ایو اکعرصه دا هنگام آمیزش ظسک  یاهن ظرد. از 

هایی دا االب »ظیت احیننا  سازکظاا، به یراحی  گذاا  ایرارمشی    نظامدا  ها  عسیمی  مشیپیامنها  نا یاسته   

 .ظردها  عسیمی« اانام  مشی  

 ادبیات پژوهش 

علننیم  اننیشسننار  گریاات،اددانار ک د  اات،اد است.ۀ  دهننمفهیم پیامنها  نا یاسته دا کااع یکی از اجزا  اساسی شکل

بایننن بننه  ،نننن گیرمشی ظه پننیش میک    انن به حکسرانار نشار دهنن ظه هر فعالیتتلاش ظردهمنت منین   ،یاجتساع

ها  عننالی بننرا  اینننئا ها ک  ها   یب، آامارداشتو نیت  یر، هنف  ،سخو  به دیگرن.  ننا یاسته آر تیجه ظن  پیامنها 

 هاها ک برنامننهمشننی  اجننرا     ۀدا نظر گرفتو پیامنها  پنهار ک پیچین  بهحکسرانی  یب ظافی نیست، بلکه حکسرانی  

ها  اجتسنناعی ک هننا  زیسننت محیطننی، فقننر فراگیننر، بحننرار فرسننایش سننرمایهست. بخش بزاگننی از بحرارنیازمنن ا

داسننت ک  ۀشننییبه ،هاها ک برنامهمشینا یاسته     پیامنها دااد ظه  ایشه    مس لهیو  ادا    ،ها  سیاسی عسیمیناا ایتی

 ننید مطالعنناتی دا ایننو  سهم، اگرله اننیشسننانی علیم اجتساعی نیز به ا  مطالعه ک ملاحظه عسلی نشنه استجانبههسه

 .اننااستا انجام داده

هننا، دکلت  ژهیکاانامات مردم ک بهبه ایو کااعیت اشااه داانن ظه    ،شیدنسی  تیجه ظافی به آر معطیفظه    اامنهیپایو  

 پیامنننها   مننیاد  دا  اجتسنناعی  علننیم  هننا پژکهش  . اگرله»نا یاسته« هستنن  اینشنه    ینیبشیداانن ظه پ  یهایاثر  اغلب

 ابراز داشته است  شنا  جامعه  مرتیر  اابرت  دااد،  منفی  پیامنها   ظردر  برجسته  به  تسایل  عسیمی  ها مشی    نا یاسته

حا ، دا اغلب مننیااد اننانیر  ویا با (،2009باشن )میا ک هسکااار،  نیز  مثبت  است  مسکو  مشی    نا یاسته  پیامنها   ظه

 دلیلبننه   حننن  تننا  نتننایجی  لنننیود.  سننازیک مقراات اا اکشو م  ویایان  نامطلیبنا یاسته    ها تأثیر  ،نا یاسته   امنهایپ

 مشننترک آر دا ظنننگارشرظت هسه ظه است ا مشی    اهناف  فرد  به  ها کاظنش  اجتساعی ک  ها سیستم  پیچینگی

 (.2009)میا ک هسکااار، نیستنن 

 

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Grabosky 

2. Bonell, Jamal, Melendez-Torres & Cummins 
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ک اغلننب   نهیچیافتاا انسار پ  ؛ زیراشیدیم  جادیا   اات،ادی ک  اجتساع   هاتیاز میاع   ااینا یاسته دا بس   امنهایپ

 دا ننیابننر زننننگی بخننش    ،نا یاسته   امنهایپ(. هسچنیو باین گفت ظه  2021)لیلت ک هریسیر،    است  نشننیینیبشیپ

. بننرا  دسننازیدکلننت اا فننراهم م  هابرنامننهها ک مشی  به  هااز انتقاد  اایبس چنیزمک  گذاادمی تأثیرتیجهی از جامعه  

اا ظننه  ظننلاردا سننطح متحنننه  الاتینن ا داتجربه شنننه    اات،اد  یثباتیب  ا  از( بخش عسنه2014نسینه، تیما  ها  )

 یبننن یراحنن شکل  ننعیف ک دانن ظه بهی میدکلت   هامشی  از    گرفتهنش ت  اراا داده است،  تأثیرها نفر اا تحت  میلییر

ها از برنامننه یبر نن   هانننهیبننر هز انا بهتیانن ینا یاسته م  امنهایپ  ،دااننر ابراز میظه منتقنا  هسار ییابیدنن.  شنه  

 (. 2015)نیاتیر،  دسازیم اات،اد ریاا غ هابرسنن، برنامه نیز اگر به اهناف اعلام شنه  ید یظه حت نیفزایب

تننیار بننه اظننید ، میشننیدیدکلت اعسا  م  ها مشی  ظه دا میاد  از جسله شیاهن برکز اانیر پیامنها  نا یاسته  

ظردر شهرکننار بننید    انه  گذاا  غل  دکلت آمریکا دا ااستا  صاحبمشیظه پیامن     2008بزاا اات،اد  دا سا   

یا حجیم شنر بید  1979دا سا     ویدکلت ل   فرزننتک  مشی    چظشی گسترده دا لیو ظه نتیج(، ظیدک2014)ها ،  

اشااه ظرد. دا ایرار نیز مننیااد متعننند  از بننرکز   دکلت آمریکا بید،  بر داآمن فناا   اتیمالمشی  دکلت فناا  ظه پیامن   

ساز  مشی  ،یصیتیار به   ها  عسیمی کجید دااد ظه از جسله آر میمشیپیامنها  نامطلیب ک نا یاسته برا    

امننا دا نهایننت بننه  ؛ایننز  شننناشااه ظرد ظه با هنف ظاهش سهم دکلت دا اات،اد ک افزایش سهم بخش  ،یصی یرح

هننا  یا ایجنناد بانک  ها انجامینگیر  انح،ااها  شبه دکلتی، ظاهش سهم دکلت دا بازاا ک ناتیانی دا ظنتر  ایستشکل

منننایق آزاد   چیننا تیسننع   ،یصی برا  تأمیو مالی بخش تیلین ظشیا ظه آر نیز به بحرار بانکی تسام عیاا منتهننی شننن

صیانت از فضا  مجاز    مشیهسچنیو     .شنننکاادات بن     ۀدهی صاداات ظشیا، به داکازاات،اد  ظه با هنف شتاب

ها ک دسترسی به بسیاا  شییع فیلترشکو چبه برکز پیامن نا یاست ،جیزمها  مجاز  بنکر  ها ک شبکهک فیلتر ظردر پلتفرم

بننه ااائننه ها  مشننیا اشننتغا  ک تیلیننن ظننه مشننیشن. یا بسیاا  از   منجر  یاها  نامناسب برا  سنیو نیجیار  تاز مح

ها  تیلین به مسیرها  دیگر نظیر بازاا مسننکو ک زمننیو، افننزایش به انحراف سرمایهبید،  معطیف  ااعنه  تسهیلات بنکر  

  انجامین.نقنینگی ک ظاهش اازش پی  ملی 

 پژوهش   نۀپیشی

ظاهش حناظثر نرخ  یپاالسان  چحیلا   لغیاات،اددانار منار،  یاستاا    شرکیک پ  یسیانگل  لسیفی، ف1، جار لاک1692دا سا   

دکا   بننرا ییهننا. مننردم ااهبینننزیار می از ایو لایحه ،انتفاع  جابه رننگاریگ. لاک استنلا  ظرد ظه کامشن  ،سید مجاز

ظه اانیر  آنجاتا    لنیو استنلا  ظرد:است. لاک    رننگاریگدکا زدر آر بر عهنه کام   هانهیظننن ک هزیم  نایزدر اانیر پ

ظننه  یظسان چک هس ساریتی ها،یهیمجند داآمن به ب عیتیزعنم اعتباا ظستر ک  :ی عباات  یاهنن بید ازاصل جیشید، نتا  تیاعا

نا یاسننته دا سننا    امنهایمفهیم پ لیتحل ویترک ظامل ویاکل(. اما، 2015)نیاتیر،   است  صیات نقن به  شار هاییدااا

 یننن یبشیپ  امنهایبا عنیار »پ گذااتأثیر  اانجام شن. مرتیر دا مقاله  ییکایشنا  آمرتیس  اابرت مرتیر جامعه  ،1936

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. John Locke 
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ها جهل آر ویتراصلیظرد. دک میاد اک  ک   یینشنه اا شناسا  ینیبشیپ   امنهایپ  مأ ذهنفسنن« پنج    ینشنه اانام اجتساع

بننه پیامنننها تننیجهی   ایو منننافع  تأثیرظه تحت    ستهاها یا گرکهسازمار  فیا  ک جاا منافع    سیمیو مأ ذ،  .استک  طا  

ک دا ظننن  ها تکیه میآر  برمنااار  ها یا سیاستظه سازمار  است  ها  اساسی ک اینئیلیژ اازش   مأ ذ،لهاامیو  د.  شینسی

ها یا ظشننیاها یننا یعنی سازمار .(1936)مرتیر،  داننمی ها  محکیم به شکستبینیپیش اا مأ ذنهایت مرتیر پنجسیو 

علننم اجتسنناعی ک از جسلننه  چک یفنن  ظننن ظه ظااهایشار محکننیم بننه شکسننت اسننت. بننه اعتقنناد مرتننیر،مردم ت،یا می

 اننیشننسننار ک یفننهها  اجتساعی، سیاسی، اات،اد  ک فرهنگی است. بینی نشنه فعالیتعیااب پیش تبییوشناسی  جامعه

ک ایو ک یفه با تیجه بننه   (2015)نیاتیر،    نا یاسته« برا  جامعه ک حکسرانار است  پیامنها »  تبییواجتساعی ک فرهنگی  

 ها  ا یر میاد تیجه بیشتر  اراا گرفته است.اهسیت می یع دا سا 

مطالعات بننه براسننی مننیاد    ۀعسنها به دک دسته تقسیم شننن؛  مشیبعن از مرتیر ادبیات پیامنها  نا یاسته    

جا  تحلیل نظر  آر ک یافتو دامار، به شرح ک تیصیف انن ک بهمشی ک بافت  اص پردا تهبرکز ایو پیامنها دا یک   

ها  دیگر بسننه ظردنن. ایو دا حالی است ظه تعناد ظستر  از پژکهشگرار ک اننیشننسننار ایو پیامنها ک آثاا آر بر بخش

 چدسننتمنن ایو مس له پردا تنن. دا کااع، هایی برا  دامار نظامپرداز ، کاظاک  علل ک تبییو من مشی به نظریهعلیم   

مشی یا برنامه هستنن ک بننه شناسایی ک آشکااساز  پیامنها  نا یاسته یک     دنبا به  هستنن،ظه عسنتاً میادظاک   اک   

ها  بهناشت ک دامار، دا حیزه بیشتر،  مطالعات  ایوشینن.  پرداز  کااد نسیظلی نظریه  ییابهمباحثی لیر کاظاک  علل ک  

ها  ظلار اات،اد ، نیآکا  دا حیزه ظسب ک ظنناا ک  هننیا مشیکهیا ک محی  زیست،   حقیای، اضایی ک ظیفر ، آب

کنقننل ک مننیااد  دیگننر از ابیننل ها  اتحادیه ااکپا ک یا برنامه هزااه، منیریت شهر  ک حسلمشیها  نییو،   فناکا 

پرداز  ک مفهننیم  ا تبییو ابعاد ایو پیامنها بننههستنن ظه ب  دکم، مطالعاتی  چدستاما  حسایت از حقیا زنار یا ظیدظار بیدنن.  

هننا  تبیننیو انننن ظننه عسنننتاً معطننیف بننر حننیزهپردا ته ها  عسیمیمشیپیامنها  نا یاسته    پیرامیر پرداز نظریه

به تشریح ادبیات ایو حننیزه بننه تفکیننک نننیع  1مفهیمی، کاظاک  عیامل ایجاد ک اازشیابی ایو پیامنها بیده است. جنک  

 مطالعات پردا ته است. 

 چپیشننیندا  ها  عسیمی مشخص است،  مشیظه از براسی پیشینه ک مرکا ادبیات پیامنها  نا یاسته     هسار ییا

پژکهش ک مطالعات میاد  کجید   ،شناسی، علل  هیا ک برکز ک اازیابی ایو پیامنهاتبییو مفهیمی ک نیع  ۀپژکهشی دا حیز

هننا ک ظااااه  چبننه ااائنن   ظمدسننتک    شنننه  یتننیجهظمپرداز  برا  اجتناب/ظنناهش ایننو پنینننه  مفهیمبه    هادا آر  امادااد؛  

هننایی بننا هنننف سننازکظاایراحننی  ظننه اسننننظننر میه بنن  از ایننو اک،اسننت.    نشنه  پردا تههایی دا ایو  ،یص  سازکظاا

پژکهشننی ک   یننک  ننلأ  عنیاربه،  گذاا  ایرارمشی    نظامدا  ها  عسیمی  مشیاجتناب/ظاهش پیامنها  نا یاسته   

 نظر  دا ایو ادبیات، امر   رکا  باشن.
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 های عمومی مشی مرتبط با پیامدهای ناخواسته خط   ۀپیشین  . 1جدول 

 نمونه مطالعات  توضیح مطالعات  نوع مطالعات 

یم 
فه
ت م
لعا
طا
م

  
داز
پر

 

بخشننی از مطالعننات ایننو حننیزه، بننه تبیننیو مفهننیمی 
هننا  عسننیمی از یریننق مشننیپیامنها  نا یاسته  نن 

ا  آر ک پرداز  ک اشننتهبراسی اکنن ک سیر تطیا مفهیم
 انن. کاظاک  مفهیمی آر پردا ته

؛ 2012،  2هاک بک؛  1979،  1کانیر؛  1936مرتیر،  ؛  1824لاک،  
فینسننترکالنا ک ؛  2015،  3زکااتد ؛  2015نیاتننیر،  ؛  1014پر ،  
لیلننت ک هریسننیر، ؛  2009میا ک هسکااار،  ؛  2020،  4کیزاظیپل
؛ 2019ک هسکننااار،  الیننیا؛ 2013، 5زاده ک فیشننرمهننن ؛ 2021
 2022فرد، دانایی

شناسی ک تفکیک مفهیمی بخشی از مطالعات نیز به نیع
هننایی نظیننر مطلیبیننت ک ایو پیامنها براسا  شننا ص

پذیر  ک پذیر ، نحیه اثر بر اهننناف، شنننا تبینیپیش
 انن.ها  تنیع ک ... پردا تهات یرحتأثیرپذیر ، اجتناب

مننااگتس ک ؛  2007،  8لرظییی؛  1991،  7بائرت؛  1991،  6هیرشسو
؛ 2015زکاات، د ؛ 1014پننر ، ؛ 2019، 10لسننلی؛ 2012، 9هننید

ک هسکااار،   الییا؛  2021،  11ساظلینگ، هیلیهار، سیتاا ک دااظسو
2019 

گیننر  ایننو دسته دیگر  از مطالعات به عیامننل شننکل
محیا ها  ظنشگرمحیا ک سیسننتمسازکظااپیامنها نظیر  

انننن. دا ایننو مطالعننات مننیااد  نظیننر ا ننتلا  پردا ته
بنن ، تعهننن یی هنف، تحریک، یبقهجاجابهعسلکرد ،  

گر، پیچینگی، پییننایی، بیش از حن، پیشگییی  یدتخریب
 اطعیننت، ابهننام، تننازگی، کااعیننت پیچینننهآنترکپی، عنم
اجتسنناعی دا حننا  تغییننر، ماهیننت  هننا منا لننه، نظام

  است. سیاسی، اهناف لننگانه ک ... مطرح شنه 

، لانگ، شی ک تو؛  2011،  13، اکدز1981،  12سیبر؛  1936مرتیر،  
 ؛ 207،  15آننننایس، اکدایگننز، یانسننو ک سننیفنالیز؛  2017،  14لیی
، ظیاظل؛  2014،  18بنت ک لیسییو؛  2010،  17بیلتیر؛  2009،  16شام

؛ 2016،  20ماسننینتیش ک کیلکینسننیر؛  2016،  19کاظر ک هاسنننیت
، 23الطااننب ک القرابلننی؛  2018،  22آاکنژیک؛  2017،  21آلفرد ک هین

سنناظلینگ ک هسکننااار، ؛ 2020، 24آنجلننی ک مینتفیسننکی؛ 2019
، لیی بی؛ 2022، 26هین؛  2021،  25دیییس ک آنناسیر  ،بلیظر؛  2021
 2025، 27ک لیی

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Vernon 

2. Backhaus 

3. De Zwart 

4. Finsterwalder & Kuppelwieser 

5. Mehdizadeh & Fischer 

6. Hirschman 

7. Baert 

8. Cherkaoui 

9. Margetts & Hood 

10. Leslie 

11. Suckling, Hoolohan, Soutar & Druckman 

12. Sieber 

13. Rhodes 

14. Tan, Chung, Shi & Chiu 

15. Anderies, Rodriguez, Janssen & Cifdaloz 

16. Shum 

17. Boulton 

18. Bennett & Lemoine 

19. Kwakkel, Walker & Haasnoot 

20. Macintosh & Wilkinson 

21. Alford & Head 

22. Aronczyk 

23. Al-Thaqeb & Algharabali 

24. Angeli & Montefusco 

25. Blocker, Davis & Anderson 

26. Head 

27. Bu, Liu & Liu 
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 نمونه مطالعات  توضیح مطالعات  نوع مطالعات 

پرداز  ک اکشسنن به مفهیمدسته دیگر  از مطالعات نیز  
بیده است. باازتریو معطیف ظردر اازشیابی ایو پیامنها  

دستاکاد ایو مطالعات، اازشیابی فااغ از هنف است ظننه 
با اجتناب تعسن  از دانستو اهناف ک مقاصننن اسننسی ک 
ظاهش سیگیر  شنا تی، بننه شناسننایی آثنناا کااعننی ک 

 انجامن.مشی  یاهن میعیااض جانبی   

، فیتزپاتریک؛  2005،  2پاتیر؛  1991اسکرییر،  ؛  1972،  1اسکرییر
، 5یننیظر؛  2014،  4ییظر، اینگراهام ک بایر؛  2010،  3سنناز ک ککاتو

، 7ییظر، زیلینسکی، هانتر ک بایر؛  2014،  6ییظر ک اینگراهام؛  2013
مجننرد   ، باباییبخشزینت؛  2020،  8، لیانس ک تینکلرالییا؛  2016

  1404بخش ک هسکااار، زینت؛ 1403، ک  سرک 

مطالعات  
 میادظاک  

مطالعات میادظاک  پیامنها  نا یاسننته، بننه براسننی ک 
مشی ک یک بافت  اص اازشیابی ایو پنینه دا یک   

ها  بهناشت ک دامار، حقیای، دا حیزه اغلب انن ک بیده
کهنننیا ک محنننی  زیسنننت، اضنننایی ک ظیفنننر ، آب

ها  ظننلار اات،نناد ، نننیآکا  دا حننیزه مشننی  
ها  مشننیهننا  نننییو،   کظاا ک  هننیا فناکا ظسب

اتحادیه ااکپننا ک یننا برنامننه هننزااه، منننیریت شننهر  ک 
دیگر از ابیل حسایت از حقیا زنار  کنقل ک میااد حسل

 انن.یا ظیدظار به مطالعه پردا ته

میسننکالییز ک ؛ 2010، 9بیئنننی ک اک ننی سننینتی، شنناک، ظننیدنی
دانکننو ک ؛ 1997، 11کلفسننو ک هیایگننار؛ 2021، 10هسکننااار
؛ 2008،  13ظااسننیر؛  2009مننیا ک هسکننااار،  ؛  2020،  12کادکپس
، 15پیترز ک ناگننل؛  2025،  14ماایار ک لیو؛  2019ک هسکااار،    الییا
 ،17فی، هاکیی، فینی ک مننکالستامفلی؛  2018،  16اکگیلی ؛  2025
 2016، 18، پریگر ک ظلایسوظیلیک؛ 2022

 

  علیّ است. از آنجایی ظننه هاسازکظاادک مفهیم دیگر برا  انجام مطالعه حا ر اابل یرح است. نخست،   ،هسچنیو

ها  مشییراحی یا اجرا      چها  اجرایی اجتناب/ظاهش پیامنها  نا یاسته دا مرحلظااااههنف ایو مطالعه، یراحی  

  علّننی هاسننازکظااها  علّننی اابننل یراحننی ک تفسننیر هسننتنن.  سننازکظااها  اجرایی دا اامت  ظااااهعسیمی است، ایو  

تغییننرات  یا  اتسه، پایار تا انناز یا ااه  شرکع  انن ظه ازشنه  دهیسازمار  ا به گینه  هایی هستنن ظهها ک فعالیتمیجیدیت

 یننک  بننه  اا  علننت  یک  ظه  هستنن   اصی  فرایننها   یا  مسیرها  علیّ،  ها سازکظاابه دیگر سخو،    .ظنننمنظسی ایجاد می

 اابطننه  یننک  ظننه  پردازننا  میاساسی  ها سازکظاا  به  هاآر  نیستنن؛  بستگیهم  میاد  دا  فق   هاآر.  دهننمی  پیینن  معلی 

 از  ظننه  مسننیرهایی  یا  فرایننها  تیصیف  برا   اغلب  سازکظاا  اصطلاح  اجتساعی،  علیم  . داسازننمی  مسکو  اا  معلیلی  ک  علت

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Scriven 

2. Patton 

3. Fitzpatrick, Sanders, & Worthen  

4. Youker, Ingraham & Bayer 

5. Youker 

6. Youker & Ingraham 

7. Youker, Zielinski, Hunter & Bayer 

8. Oliver, Lorenc & Tinkler 

9. Cinti, Shaw, Cudney-Bueno & Rojo 

10. Moskalewicz et al. 

11. Wolfson & Hourigan 

12. Duncan & Waddoups 

13. Carson 

14. Marianne & Lynn 

15. Peters & Nagel 

16. Ogilvie 

17. Staempfli, Havaei, Phinney & MacPhee 
18. Kulick, Prieger & Kleiman 
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 از فراتننر علّننی اکابنن  تی ننیح  بننرا   ااهننی  عنیاربننه  اصننطلاح  ایو.  شیدمی  استفاده  شید،می  ایجاد  اثر  یک  هاآر  یریق

 اثننر یننک آر یریننق از ظه است فراینن  یا مسیر تعریف،  سازگااتریو  میااد،  ایو  میار  دا.  ظننمی  عسل  صرف  بستگیهم

 (.2008، 1شید )گرینگمی ایجاد

 ک «تغییننر ها سننازکظاا» بننیو. گیرننننمی متننرادف ا برنامه  فعالیت  با  اا  سازکظاا  اصطلاح  ظه  است  ایو  اایج  اشتباه

 عنیاربننه  اغلننب  هاسننازکظاا(.  1997،  3؛ کیس2007،  2کجید دااد )ااجرز ک کیس  تسایز  برنامه  ها فعالیت  «ظااها»  فهرست

 منطننق ها مننن  بننا شیا ک شیا ظنینی فضا  دا اسنمی  نظر  به  ظه  شیننمی   اهر  تی یح  غیراابل  «علیّ  ها پیکار»

 تحلیننل کاحنها  از بر ی مشاهنه اابل ها کیژگی معسیلًا هاسازکظاا متغیرها، بر لاف  .شیننمی  شکیفا   یبی  به  ب،ر 

 داک  علّننی  سننازکظاا  دا کااع، یک  .هستنن  مرتب   هم  به  متغیرها  لرا  ظه  دهنن  تی یح  تا  ظنننمی  سعی  هاسازکظاا.  نیستنن

 ظننمی  حرظت  ساده  ها بستگیهم  از  فراتر  ک  دهنمی  ااائه  هامعلی   به  علل  شنر  منجر  لگینگی  از  تر  ریف  ک  تردایق

 اننیانیو» عنیاربننه نبایننن هاسازکظااپردازد، اما دا عیو حا ، می سازنن،می مسکو اا اکاب   ایو  ظه  اساسی  فرایننها   به  ک

 ظننردر  اکشننو  بننرا   (. علّننی2010،  5آسننبر  ک لیننیشینن )می  اعسا   جا  هسه  دا  ک  هسیشه  ظه  شینن  دینه  «4شسی جهار

شننینن می  اسننتفاده  سیاسننی  علننیم  ک  برنامننه  اازیننابی  ماننننن  هاییزمینه  دا  کیژهبه  ها،پنینه  بر ی  کایع  لرایی  ک  لگینگی

 پردازد.با مفاهیم مشابه برا  فهم بهتر آر می سازکظاامفهیم  چ، به مقایس2(. جنک   2004، 6)استیل

ک  ا  سننا تاایافته از ابزااهننامجسیعننه اسننت. ایننو مفهننیم «ها  عسننیمیمشننی   7ظیننت احیننا مفهننیم دکم، »

  تشخی،ی، پیشگیرانه، اصلاحی ک یننادگیر  اسننت ظننه بننرا  منننیریت پیامنننها  نا یاسننته ک بازگرداننننر هاسازکظاا

دهنننن  ننیار اسننت ظننه نشننار میهننایی همها  پژکهشایو تعریف با یافتننه .شیدبه مسیر مطلیب یراحی می مشی  

ک   انننننشنن ت گرفتهها  شنا تی یراحننار  ناپذیر ک محنکدیتبینیاز پیچینگی، تعاملات پیشمعسیلًا    ،پیامنها  نا یاسته

(. علت استفاده از مفهیم ظیت احیا بننه جننا  2025)پیترز ک ناگل،    یراحی شید  مننها باین ابزااها  نظامبرا  منیریت آر

ها  عسیمی است ظه ها  عسیمی ظه پاسخی به مس لهمشی، دا مضسیر انسانی آر نهفته است. دا کااع،   8جعبه ابزاا

سننار تیانیم آر اا بهشیننه ک کابسته به شرای  جامعه انسانی است؛ میناپایناا، دگرگیر  گاهیابنن،  از جیامع انسانی برکز می

یننا  طاهننا  شنننا تی ها  سیسننتسی  ها، ابهننام، نااسنناییاطعیتا  فرض ظنیم ظه بر اثننر پیچینننگی، عنننممیجید زننه

، بننرا  دامننار آر نیازمنننن ابزااهننا  ایننو اکشننید. از  اش دلاا ا ننلا  ک دگرگننینی میظنشگرار، دلاا آسیب ک ظااکیژه

تر  بننا مننیاد مطالعننه ایننو تر هستیم ک اصطلاح ظیت احیا ظه دااا  ابزااها  حیاتی اسننت،  ننیانش صننحیحغیرماشینی

 پژکهش دااد تا جعبه ابزاا  ظه تسام ابزااهایش مکانیکی ک ماشینی هستنن.

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Gerring 

2. Rogers & Weiss 

3. Weiss 

4. Universal covering-laws 

5. Astbury & Leeuw 

6. Steel 

7. Resuscitation kit 

8. Toolbox 
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 و مفاهیم مشابه  سازوکار مقایسه مفهوم.  2جدول 

 سازوکار نسبت با  تعریف  مفهوم 

 ابزاا 
کسیله یا اکشی مشخص برا   

 اجرا  یک عسل 

با لننه »دهن، دا حالی ظه ابزاا اا نشار می «لگینگی عسلکرد» سازکظاا : تمایز کلیدی

  ظنن.اا مشخص می «ا کسیله

یک ابزاا برا  اجرا    «ا ظسپیو اسانه»است، اما    سازکظاایک    «بخشیآگاهی»  : مثال

 است. سازکظااایو 

 اکش
سیستساتیک انجام ظاا یا   ۀشیی

 اسینر به هنف 

انجننام  «نحننیه»گذاا  تسرظز دااد، اکش بننر تأثیر  «لرایی»بر    سازکظاا  : تمایز کلیدی

 ظاا.

برا  افننزایش مشننرکعیت اننانیر اسننت، امننا   سازکظاایک    «ارنفعذ مشااظت  »  : مثال

 است. سازکظاایک اکش برا  اجرا  ایو  «گرکه ظانینی»

 یننافر
ها  مشخص  تیالی مراحل یا گام 

 برا  اسینر به نتیجه 

اا «  تننیالی اانننامات»ینننن  ادهن، فراا تی یح می«  منطق علیّ»  سازکظاا  : تمایز کلیدی

 دهن.نشار می

مراحننل »برا  بهبید ظیفیننت اننانیر اسننت، امننا    سازکظاایک    «باز یاد مستسر»  : مثال

 ینن آر است.افر «آکا ، تحلیل ک اعسا  نظراتجسع

 ااهبرد 
ظلار ک بلننمنت برا    چبرنام

 دستیابی به اهناف 

گیر  ک جهننت»دهن، ااهبننرد  اا نشار می  «لگینگی عسلکرد»  سازکظاا  : تمایز کلیدی

 ظنن.اا تعییو می «اکیکرد ظلار

یک ااهبننرد   «نگرانهگذاا  پیشاانیر»است، اما    سازکظاایک    «انطباا  یدظاا»  : مثال

 هاست.برا  میاجهه با عنم اطعیت

 سا تاا 

لاالیب سازمانی ک نهاد  ظه  

سیستم بر اسا  آر شکل  

 گیردمی

 . «ترتیبات نهاد »دااد، سا تاا بر  تأظین «پییایی ک عسلکرد»بر  سازکظاا  : تمایز کلیدی

یننک سننا تاا  «ظسیته اازیننابی اننیانیو»است، اما  سازکظاایک  «پایش هیشسنن»  : مثال

 است. سازکظاابرا  اجرا  ایو 

 مشی   
ها  ااهنسا   مشیاصی  ک    

 عسل 

اا  «له باین ظرد» مشی  دهن، اا نشار می  «حیه اثرگذاا »ن  سازکظاا  : تمایز کلیدی

 ظنن.تعییو می

ظاهش   مشی»  برا  تغییر افتاا است، اما    سازکظاایک «  ها  اات،اد مشیا»  : مثال

 ظنن.اصی  ظلی ک هنف اا تعییو می «م،رف انرژ 

 

 : (2020، 1، دکنگ، تیمر ک برات)کالش ها  عسیمی شامل لهاا دسته ابزاا استمشیظیت احیا    

ها  شناسایی الگیها  ابزااها  تشخی،ی برا  شناسایی الگیها  برکز پیامنها  نا یاسته )مطابق با پژکهش . 1

 ؛ (ها  پیچینهپیامنها  نا یاسته دا سیستم

بینننی ک ظنتننر  ااستا با ادبیننات پیشگیر  پیامنها  نا یاسته )همابزااها  پیشگیرانه برا  جلیگیر  از شکل . 2

 ی(؛  پیامنها  نا یاسته دا یراح

 هننا مشننی نن ابزااها  اصلاحی برا  ظاهش یا اصلاح پیامنها  نا یاسته پس از کایع )مطابق بننا ادبیننات   . 3

 (؛  بن یم ک نیاز به اصلاحات سا تاا 

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Walsh, Dong, Tumer & Brat 
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ااسننتا بننا ادبیننات یننادگیر  )هم  مشننی  آکا   ابزااها  یادگیر  برا  جلیگیر  از تکراا  طا ک افزایش تاب . 4

 ( ها  باز یادنهاد  ک لر ه

منیریت   کبینی پیامنها  نا یاسته  پیشبرا     گذاامشی  به    سکظ  مشی عسیمی،    ظلین  ظیت احیا  ۀکیژظاا

  اجننراک هسچنننیو تسننریع ک هنفسنننن ظننردر    ها دا برابننر  طاهننامشیظردر     آکاتاببا هنف    مشی  ها   ایسک

 .اا به مسیر اصلی بازگردانن مشی   است تامنا لات اصلاحی  

 شناسی پژوهش روش

ها  عسننیمی دا ایننرار مشننیها  اجتناب/ظاهش پیامنها  نا یاسننته   سازکظاافهم ک اظتشاف  ،  حا ر  پژکهشهنف  

پژکهش آر ظیفی   یرح  ها  تفسیر  با اکیکرد استقرایی اراا دااد کپژکهشایو پژکهش به لحاظ فلسفی دا زمره    است.

، فرد)دانننایی  هننا اسننتدا  نمت تفسننیر محتننیایی داده  پژکهششناسی  نیعی اکش استراتژ  تحلیل محتیا است ظه    ک با

   (.2026،  1بخش ک  سرک بابایی مجرد، ظا سی، زینت

گذااار ظشیا اعم از نسایننننگار مجلننس شننیاا  اسننلامی، کزاا  هی ننت دکلننت ک مشی    چظلی  ،آر  آماا   چجامع

گیر  هنفسنن از نننیع اضنناکتی ک دا نسینهاکش  با پژکهش  چنسینها هستنن.  ر ااشن کزااتخانهامنیرار عالی دکلتی ک معاکن

میسننر   پننژکهش ااا   ؤمرتب  بننا سنن   یایلاعات غن  باظنننگار  اظتاشمک انتخاب    ییشناسا  تعییو شن. ایو اکش   دستر  

نفر از آنار دا دستر  بیدنن ک امکار م،احبه با آنار فراهم شن. افننراد   18نفر شناسایی شننن ظه    26،  ایو اکاز    .سازدمی

 6مجلننس،  ۀنساینن 1مس ی  دکلتی،  7ها  متنیع ک مکسل دا بیو ایو فهرست اراا داشتنن ظه شامل مختلف با تخ،ص

 ؛دست آمنم،احبه به  13ها پس از  داده  اشباعگذاا  بیده است.  مشیپژکه   دانش  5ک    اجرایی  چاستاد دانشگاهی با سابق

ها ک افراد دا ظنننگار برا  نسایش پیشش تنیع نقشپراظننگی مشااظت .م،احبه دیگر نیز انجام شن 5اما برا  ایسینار، 

 آکاده شنه است. 3جنک   

 شوندگانمصاحبه   اطلاعات  . 3 جدول

 سابقه )سال( سمت / نقش  افراد تعداد  حوزه تخصصی 

 8 19 27 33 معاکر کزیر، منیرظل ک منیر دا کزااتخانه  4 گذاا  ک اازشیابیمشی    ۀحیز

 12 21 23 24 معاکر سابق کزیر، معاکر سازمار، پژکهشگر 4 مالیات  ۀحیز

 - 24 25 30 سابق مجلس  ۀنساینن 3 حکسرانی ک اانینگذاا  

 - 8 14 16 ها  مجلس استاد دانشگاه، ظااشنا  مرظز پژکهش  3 گذاا مشیپژکهشگر حیزه    

 - - - 24 گذاا مشیاستاد دافی  ک پژکهشگر     1 ها  نظامیمشیپژکهشگر علیم ک    

 - - -  28 منیر ظل کزااتخانه  1 حیزه مسکو ک ااه ک شهرساز  

 - - - 13 پذیر  منیر کزااتخانه ک ظااشنا  ظااگرکه تعامل  1 دکلت الکترکنیک

 - - - 9 مشی عسیمی استاد     1 گر حکسرانی ک تنظیس

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Danaeefard, Babaei Mojarad, Kazemi, Zinatbakhsh, & Khosravi 
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صننیات ظنننگار، بهآگاهانننه از مشننااظت یتبید ظه بننا ظسننب ا ننا یقهدا دایقه بید  78میانگیو زمار هر م،احبه  

 یننتاعا  منظیابننهشننننن ک    یسننیظلسننه اکنیبهظلسه  ۀییشنن به  کمکالسات  ننب     چی. دا ادامه، ظلشنانجام ک  ب      حضیا

ثبننت   منظیابننه  ،برایوعلاکه  .ثبت شنناشنا      ظنگذاا  هاکنیشتافراد دا ا  یتهی  ی،ک حفظ محرمانگ  یملاحظات ا لاا

دا   هایادداشننت  یننوشننن. ا  یننهم،نناحبه ته  ایننفر  یودا ح  یزن  ینانیم  ها یادداشت  یرظلامی،غ   هاک نشانه  یبافت  یاتجزئ

  .ظرد یانیظسک شا یلعسق تحل یشک افزا یرتفس  ها، به غناداده یلتحل  مراحل بعن

ها  حاصل از تحلیل محتیا  اسناد ک داده شن. استفاده ها  ظیفیتحلیل داده ها، ازگام بعن  ک برا  تحلیل دادهدا 

ایسینار از صننحت ک  منظیابهاراا گرفت. دا گام نهایی ک   کتحلیلتجزیهمیاد    محتیاها با استفاده از اکش تحلیل  م،احبه

 3 هنناسنناز  دادهک مثلث 2، براسننی هسکنناا1ظنننگاربازبینی تیس  مشااظت فنیرها، از اکایی یافته ک تحلیل ظیفی اعتباا

انجام شنننه بننید.  (90/0≤) با استفاده از  ریب ظاپا  ظیهو 4. بنیو صیات ظه دا ابتنا پایایی بیو ظنگذاااراستفاده شن

دا هننا ا ننذ شنننه بننید. آر  تأیینها به ایلاع لنن م،احبه شیننه اسینه بید ک  ها صیات گرفته از م،احبههسچنیو تحلیل

هننا  اسننسی ک مشنناهنات ها با اسناد ک گزااش ها از یریق تطبیق م،احبهداده 5ساز نهایت برا  ظاهش سیگیر  مثلث

ها  ظیفی اسننتخراج شننن ظننه پننس از اکلیه از داده  ظن  476دا مجسیع،    ،گذاا ظنینن  افرمینانی انجام شنه بید. دا پایار  

 اصلی تبنیل شننن.  مقیله 6فرعی ک  مقیله 17ظن،   185تلفیق ک پالایش، به 

 های پژوهش یافته

بننرا  ظنناهش یننا اجتننناب از پیامنننها   سننازکظاا 17ها  عسیق از  برگار ک تحلیل محتیا  آر، انجام م،احبه پس از

سنناز ،  رفیننت ها سازکظاای، قیتطب ها سازکظاادسته  6ها ذیل سازکظااشن. ایو   ها  عسیمی اح،امشینا یاسته   

  اراا گرفتنن. بننه غیننر از دک افتاا  ها سازکظاای ک  مشااظت  ها سازکظااجذبی،    ها سازکظاا   ،ریپذانعطاف  ها سازکظاا

فراینننن  ن    ها  عینننیسننازکظااگیرنن، لهاا دسننته دیگننر از  ها  ذهنی ک افتاا  اراا میسازکظاا  ۀآ ر ظه دا زمر  چدست

ها  بسیاا پیچینه مسکننو اسننت اجننرا اا سازکظاا ؛ زیراپذیر  استتعاد  بیو ظااایی اجرا ک انعطافن   لالش ظلی  هستنن.

 دهن.ها اا نشار مینتایج حاصل از تحلیل محتیا  متیر م،احبه 4جنک    .نن ظنننظُ

 های عمومی مشی های اجتناب/کاهش پیامدهای ناخواسته خط سازوکار . 4جدول 

 واحد معنا  کدها  فرعی  ۀمقول اصلی ۀمقول

ظاا 
زک
سا

نی
عی
  
ها

  
 ن

 
نن
رای
ف

 

 ها  تطبیقیسازکظاا 
اازیابی پیشینی   سازکظاا

 کبرگشتی افت

ها دا مرحلننه یراحننی، تحلیننل سیسننتساتیک شناسایی ایسک

ها  اثر، اکش افت ک پیامنها ابل از اجرا، تعییو ک تلفیق حیزه

متقابل،   ها ها ک اثربرداا  سیستسی، کابستگیبرگشتی، نقشه

 تشخیص سیستساتیک مسائل

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. member checking 

2. peer review 

3. data triangulation 

4. Inter-Coder Reliability 

5. Triangulation 
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 واحد معنا  کدها  فرعی  ۀمقول اصلی ۀمقول

مشی  سننباظس     سازکظاا
 )آزمایش محنکد( 

مشننی، شنننه، آزمایشننگاه   محی  آزمایشی محنننکد ک ظنتر 
 اجرا  آزمایشی، یادگیر  تطبیقی

 تطبیقی سا تاا   سازکظاا

بننرا  کاظنننش بننه پیامنننها  نا یاسننته دا   تعریف مسنن یلیت
سا تاا حکیمت، کاحنننها  اصننلاح  طسشننی دا السرکهننا  

هننا  ا ، ظانا ، نهاد نا ر مسننتقل، بنناز یاد لر ننهمشی  
 گیرارسا تاا  انتقا  تجااب اجرا به ت،سیم

 مشیظالیبراسییر      سازکظاا
 میتنظنن   م،یتنظنن    تکننراا  ننایفر  مشی پس از اجرا،  اصلاح  

  ،ریگمیپس از ت،ننس  یمرحله فن  ،هیاکل   ک پس از اجرا  قیدا
 یادگیر  عسیق ی،کااع  ایدن انطباا با ،نااص  اجرا

ها   سازکظاا 
 ساز  رفیت

گیر  ت،سیم  سازکظاا
 لننمرظز  

گیر  بننرا  اجننرا  غیرتسرظننز تیزیع نقنناط ک ا تینناا ت،ننسیم
 مشی دا جامعه )بستر اجرا(، استانناادساز  فرایننها  

 تنیع  سازکظاا
مشی دا هننر ظااگیر  ابزااها ک منابع متنیع برا  اجرا    هب

 ساحت )حیزه( 

 افزکنگی  سازکظاا
بینی نشنه ها  پیشبینی منابع مازاد برا  منیریت لالشپیش

 مشیدا اجرا    

 منکلاایتی  سازکظاا
ها  با استقلا  ظافی ابزااها ک منبع اجرا دا ماژک   دهیسامار
 شیننهک لفت

ها   سازکظاا 
 پذیر  انعطاف 

پایش ک باز یاد   سازکظاا
 دانگ بی

هنگننام، ، اازیابی با سرعت عسننل ک بهاتشخیص سریع انحراف
 ها، تعییو زمار انقضا، شیرها  ایسنیتحلیل ظلار داده

 ایز  سنااییییبرنامه  سازکظاا
براسی سنااییها  مختلف، فر یات متفاکت ک فضاها  عسل 

 ظاک  ساز ، بهینهمتنیع، شبیه

 ها  جذبی سازکظاا 

 ها  تثبیت مالی پذیر ، بیسه، صننکاظاهش آسیب جذب شیک  سازکظاا

 جبرانی  سازکظاا
پذیر شنننه تیسنن  هننا  آسننیبها  حسننایتی بننرا  گرکهبسته

  طسشی

ظاا 
زک
سا

نی
ذه
  
ها

ن   
  
تاا
اف

 

 ها  مشااظتی سازکظاا 

ها   کگیگفت سازکظاا
 لننسطحی ک مشیاتی 

ار، ظاهش فاصله حکیمت ک جامعه، داگیر نفعذ داگیر ظردر  
ها  مختلف اجتساعی ک مننی، جننامع شننهرکنن ، ظردر گرکه
 ، ظاهش مقاکمت اجتساعیهایابی ت،سیممشرکعیت

گر  انگیزش  تنظیس سازکظاا
 داکنی

 دهینظریه باز ، تنظیم منافع، ایاعن باز ، علامت

 ها  افتاا  سازکظاا 

معساا  انتخاب   سازکظاا
 )تلنگر(

ها  شنا تی ن افتاا ، ااهبرد ااتبایات ک  براسننانی، تکنیک
 ااتبایات شفاف با مردم، اعتسادساز 

معنا  مشترک   سازکظاا
 ساز ( )گفتسار

سنگلاخ ذهنننی مخایبننار، نبننید معنننا  مشننترک، ااجاعننات 
ا ، تاایخی برا  میاجهننه بننا مسنن له، فرهنگی، معنایی، زمینه

ظنناک، پننژکهش اکایننت مشننترک، پننژکهش مینننانی ژاف
 مشینگااانه، ایجاد نهاد متناسب برا  اجرا    مردم

مشی  فقه اسلامی     سازکظاا
 )تربیت ظااگزااار(

ها  الهی، علیت ماد ، علیت معنی ، محاسبات انسننار، سنت
 ساز  افتاامناسبات عالم، بخل ذاتی انسار، سنت  الص
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 فرایندی ـ های عینیسازوکار. 1

 ایجنناد  اا  معلننیلی  علننت،  یک  هاآر  یریق  از  ظه  داانن  اشااه  اکینادهایی  تیالی  یا  مسیرها  به  فراینن ن    عینی  ها سازکظاا

 ظننه میننانی فرایننها  یا مراحل بر  زیرا  ؛دااد  اساسی  اهسیت  اجتساعی  علیم  دا  علیت  داک  برا   سازکظاا  نیع  ایو.  ظننمی

بننه ترتیبننات نهنناد ،   ،هاسننازکظااهسچنیو جنبننه دیگننر ایننو    .دااد  تسرظز  دهنن،می  پیینن  آر  نتیجه  به  اا  اکلیه  علت  یک

ها  عسننیمی یراحننی مشننیها  سازمانی ک اکاب  اسسی اشااه دااد ظه برا  ظنناهش پیامنننها  نا یاسننته   لاالیب

بننر اهسیننت ایجنناد سننا تااها  حکسرانننی مناسننب بننرا  منننیریت   فراینننن ن    عینننیها   سننازکظاادا کااننع،    شینن.می

 تی یحات دا  اصلی  مفهیم  عنیاربه  ایو  .ظنننمی  تأظینمشی ک ظاهش احتسا  برکز پیامنها  نا یاسته  ها    پیچینگی

 لرایننی ک لگننینگی تی ننیح بننرا  فراینن   ها سازکظاا  از  ییا،  (. هسیو2008ظنن )گرینگ،  می  عسل  سازکظاا  بر  مبتنی

آسننبر  ک ظنننن )می تأظیننن اساسی علی  مسیرها   داک  اهسیت  بر  ک  شیدمی  استفاده   اص  نتایج  به  هاهمنا ل  شنر  منجر

گیرنننن ظننه دا ادامننه بننه پذیر  اراا میساز، جذبی ک انعطافها  تطبیقی،  رفیتسازکظاا  4(. ذیل ایو دسته،  2010،  لیی

 ها پردا ته  یاهن شن.تشریح آر

 های تطبیقیسازوکار

بننر اسننا  بنناز یاد   هامشننی    ظننیم  ویاست ظه تضس  افتهیسا تاا   ریادگی   هاسازکظاا  شامل  یقیتطب  ها سازکظاا

ظننه شننامل  دا حننا  تکامننل اسننت  ننننایفر  کیدا ظل،    ،کردیاک  ویا  .ابننییتکامل م  ک عسیق از شرای  بستر  ید،  مناکم

  هابننا حلقننه  ،تا اجرا   زیااز برنامه  مشی،    اتیبر ظل لر ه ح  کردیاک  وی. ااست  حیصر  لیک تعن   ریادگی   هالر ه

ک بننه  ظننننیم تأظینننمجند مننناکم  یابیک ااز   نهاد   ریادگی  تیبر اهس  یقیتطب   هامشی    تسرظز دااد.  یباز یاد دا ل

 ظننننن. میتنظنن  شننید،یمشنناهنه م مشی    اا بر اسا  آنچه دا یی  اجرا ها تا استراتژ دهنیاجازه م  ارگذاامشی  

دا  ها اصننلاح اسننتراتژ  بننرا  منننننظام  ییابهها  ظه دا آر داده  شیننیم  ییراح  یدا ل  یبراس   هابا لر ه  هامشی  

 .شیننیم کتحلیلتجزیهیی  زمار 

 سننات،یظننه تنظ ظننننیم ویک تضننس  ظننننیم  هیتعب  مشی  تکامل     اا برا  یاسس   سا تااها  ،یقیتطب  ها سازکظاا

با گنجاننننر  تیاطععنم تیهنا برا   یقیتطبها   سازکظاا  .شنه هستننشنا ته  ننایفر  کیاز    یبلکه بخش  ستنن،ین   میاد

شنننه اسننت.   ییراحنن    گذاامشننی    ننننایدا فر  رانهیشننگیپ   زیاک برنامننه   تکننراا  یابیااز  ،منننظام    عسیق کریادگی

دا یننی   مشننی   میاصننلاح ک تنظنن   برا هایابیااز  ویهستنن. ا  متکی  مناکم  نظاات  به اازیابی ک  یقیتطبها   مشی  

 تننا یجیتحننی  د  .بسانن  یهسچنار مؤثر باا   ،یشرا  رمنتظرهیغ  رییبا تغ  یظه حت  ظنننیم  ویک تضس  شیننیزمار استفاده م

ها امکار  یدظاا داده   آکاداشبیادها ک جسع  شرفته،یپ  کتحلیلتجزیه.  ظننیم  فاای  یقیتطب   گذاامشی  دا    یاتینقش ح

 صیمیاع تشننخا مسائل اا بهیتا اکننها    سازدیاا اادا مار  گذاامشی  ک    ظننیاا فراهم م  یدا زمار کااع  باًیباز یاد تقر

  انجام دهنن.   ترعیسر  ساتیدهنن ک تنظ
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  1وبرگشتیی پیشینی رفتابیارز سازوکار •

از  شی( پنن یطنن یمحسننتیز ،یاجتسنناع ، )اات،نناد  یمشنن  نن   ۀبالقی   امنهایمنن پنظام  لیتحل  اازیابی پیشینی به  سازکظاا

  هننابننا تسرظننز بننر حیزه یمشنن     از اجننرا  پننیش   امنننهایپ  منننننظام  لیتحل  به دیگر سخو،.  آر اشااه دااد  بیت،ی

 یدا مرحله یراحنن  هاسکیا ییشناسا ،سازکظاااصلی ایو    ظااظرددهن.  اا تشکیل می  سازکظاا، هسته اصلی ایو  ریپذبیآس

( ک ضیتبعنن   اینن   ی)مثننل تننیام بخشنن   نشنه  ینیبشیپ  یتبعات منف  ییشناسا  از یریق  سازکظااایو    .ی استمش    لیک تعن

 ظنن.  نا یاسته آر ظسک میامنهایظاهش پبه   یمشاصلاح یرح   

ها  مختلفننی ظنن ک بر عرصننه ید، نظام تیزیع منافع ایجاد می 2عسیمی براسا  سیاست مشیظه هر   از آنجایی

بننا   سننازکظاا، ایننو  ایو اکها تحلیل ک ترسیم شید. از  ایو عرصه   متقابل آر برا  ها تأثیرابتنا    تا  گذااد، نیاز استمیتأثیر

دا  ظه مختلفی میار عیامل متقابل ها کابستگی، تفکر سیستسی گیر  ازشید ک با بهرهبرداا  سیستسی« آغاز می»نقشه

 شناسنناییار آر حننیزه، نفعنن ذ کبرگشتی میار  برگار ک یی یک ااهبرد افتها  آر نقش داانن، حلک ااه مس له شاظله

ن  نننهیهز لینن تحل اینن  ایپی  ها سازهیشبهایی نظیر گیر  از تکنیکبهرهک   شینن. سپس، بر اسا  ایو نقشه سیستسیمی

 اینن  SWOT لینن تحلی، مننال  هایمشنن دا    یریاستفاده از تست اگرسنن ی، عیاثرات تیز ینیبشیپ  برا ااهیلننمع نهیفا

 . شیدمشی مربییه اازیابی میک پیامنها  کااعی اجرا     ها، تسام اثر3یحقیا ها اثر  یابیااز

   (5مشی )آزمایش محدودخط 4سندباکس سازوکار •

اسننتار( یننا    شننهر  کی  ا مثبرا   ظیلک )  ا  یدا مق  یمش     اجرامشی یا اجرا  آزمایشی، به  سننباظس     سازکظاا

 ،تردا مقیا  ظیلک  هامشی    رآزمیدبا    سازکظاابه دیگر سخو، ایو    .نا یاسته آر اشااه دااد   امنهایاصن پ  منظیابه

اجننرا    گذااار بامشی  آکا  شید.  جسع  آرح ک ترمیم  لاهایی برا  اصتا پیش از اجرا  سراسر ، داده  دا پی آر است

دا سننطح ملننی  تر ، به نتایج ملسننی  آرمحیطی زیست اازیابی پیامنها  اات،اد  ک ک میاد نظرزمینه    هایی داآزمایش

  یاهن شن. ک ظاهش پیامنها  نا یاسته ملی  گذاا مشیااتقا  ظیفیت   منتهی به  ظه یابننمیدست 

ظننه بننه   اشننااه داادگر  به یننک محننی  آزمایشننی ک میاننت  ک تنظیس  گذاا مشی  سننباظس دا  به بیانی دیگر،  

 ید اا دا یک لاالیب محنکد ک بننا نظنناات  اصلی ۀدهن تا ایناجازه می ها  بنیع ک نی هیامشیکیژه   هب  ،هامشی  

ها  مشننی  ظنن تا بنکر نگرانی از ایانیو ک مقراات معسننی ،  ظسک می  گذااارمشی  ایو محی  به    دایق اجرا ظننن.

 هننا آشنننا شننینن.آر هننا تأثیرها ک تیاننن با ایو اینه ید اا آزمایش ظننن ک دا عیو حا ، نهادها  نظااتی نیز می  انهنیآکا

ایسننک ظنناهش    ،ظننلار  ا  ینن اصلاح  طا دا مق   هانهیظاهش هز  ،یقیتطب   ریادگی  مشی،اصلی سننباظس     ظااظرد

 گذااار کمشننی   بننه سننازکظاااست. هسچنیو ایننو  هاها ک امکار اازیابی دایق آرشکست یا عنم میفقیت اینه  ناشی از

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Ex-ante Impact Assessment 

2. The Politics of Public Policy 

3. Legislative Impact Assessment 

4. Sandbox 

5. Pilot Testing 
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هننا ها  جنین ک نی هیا آشنا شینن ک مقراات مناسبی اا بننرا  آرظنن تا با فناکا نظااتی ظسک می  گذاا کاانیر  نهادها 

  تنکیو ظننن.

 1یقی ساختاریتطب سازوکار •

دکلت )به معنا  سه ایه( دا سا تاا    نا یاسته   امنهایکاظنش به پ   برا  هاتیمس یل  فیتعر  یقی سا تاا ، بهتطب  سازکظاا

ها  عسننیمی، مشننیآر دا میاجهننه بننا پیامنننها  نا یاسننته     سننازکظاااشااه دااد. آاایش سا تاا  نظام حکسرانی ک  

  نهنناد ییگیپاسختیار به می سازکظااها  ایو ظااظردسزایی دا ظاهش ایو پیامنها داشته باشن. از جسله تیانن نقش بمی

 ک نا یاسننته ک دا نهایننت نی هننیا  امنننهایپاسخ بننه پ  برا  نهاد  ریپذانعطاف ی،آت  هایمش    دانش برا  نیک تیل

 ها  عسیمی اشااه ظرد.مشی  نا یاسته   امنهایظاهش پ

 هادا کزااتخانننه  2یمشنن اصننلاح      کاحنننهاشید؛ سننطح نخسننت،  از دک سطح سا تاا  تشکیل می  سازکظااایو  

 یکااعنن    امنهایپ  منننظام  یابیااز   مستقل برا   نهادهاک    3جرااپسا  یابیااز   کاحنهاسطح دکم،  ک    (مشی)السرکها    

  کاحنهادا ا تیاا دااد،    مشیباین با تیار بالا ک بیاکظراسی تخ،،ی ظه دا هریک از السرک     دکلت  .است  هایمش  

ک دا نهنناد نننا ر مسننتقل  یننک    عنیاربننهمجلس نیز بایننن    انناز  ظنن.ی اا برا  اازیابی ایو پیامنها  ااهمشاصلاح   

 ویاننیان   اجننرا  تنکیو ک  شیپا   برااا  مجلس(     ها)مرظز پژکهش  یابیدفتر اازااستا  ظااکیژه مهم  ید، یعنی نظاات،  

ها   ید اا با هم مبادله ظننن. کاحنها  اصلاح ها ک نتایج اازیابیمنن باین دادهصیات نظامایو دک سطح به.  انناز  ظننااه

اننراا دهننن ک ایننو کاحننن نیننز بایننن پننس از   جرااپسا  یابیااز   کاحنهاها   ید اا دا ا تیاا  مشی، نتایج اازیابی ک داده  

مشی اا دا ا تیاا مجلس ک اا دا دک فاز تنکیو ک اجرا      مشیها    ها  صیات گرفته، تیصیهسنجی اازیابیصحت

مشننی اا دا سازد ظه غنا    اا فراهم می  4ا  ، باز یاد لر هسا تاا   هاظانا با ایجاد    ،سازکظاادکلت اراا دهن. ایو  

  پی دااد.

 یمشخط نکردرهبیکال سازوکار •

آر اسننت تننا  هینن اکل  پننس از اجننرا مشننی نن  کینن ک اصلاح  قیدا میتنظ م،یتنظ  تکراا ننایفر  ،مشی    ظردرهبریظال

اغلننب  مشی   ه ظردربری. ظالابنییحاصل شید ظه به اهناف میاد نظر  ید تا حن امکار مؤثر ک ظااآمن دست م  ناریایس

 فیتیص  شنهادیپ مشی    هاجنبه ویتردا میاد مهم  ریگمیپس از ت،س   گذاامشی  از    یمرحله فن  کی  عنیاربه

ایلاعننات نننااص  ک هنناینیبشیها، پاغلب بر اسا  من   هامشی  است ظه    صیتشخ  ویبر ا  یمبتن  ننایفر  وی. اشیدیم

 لازم استفاده شید.  ساتیتنظ جادیا  اصن ک برا نیها باآر  یکااع  ایدن ها ک اثر شیننیاجرا م

 نشینیظیک نس  ساز هامیباا س کیفق   دا کااع،.  است  یقیساز میس  کیظردر  ماننن ظیک  مشی    ظردرهبریظال

 یبا دات به هرگینه ناهسنناهنگ ،شید ته مینیاآر    ابتناظاملاً ظیک  یاهنن مانن.    شهیهس   ها براظه آر  دشییک فرض نس

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Structural adaptive mechanism 

2. Policy Remediation Units 

3. Ex-post Evaluation Units 

4. Feedback Loops 
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عسننل  ،مشننی نن  ظردرهبری. ظالدپذیریم نجاما یبازگرداننر آر به هساهنگ  برا یظیلک ساتیک تنظ شیدداده میگیش  

 است.  مشی    «هامیس میتنظ»ک  جیبه نتا «گیش دادر»

 سازیهای ظرفیتسازوکار

  ها ریگک هسننه  اات،نناد  هننابحرار ،ییهننیا ک آب راتیینن نی هیا ماننن تغ  هاک  هیا لالش  هاینگیچیپ  شیافزا  با

ک  ظااآمننن بساننننن ناپننذیرینیبشیپک  نااینن ناپا  یشننرا وینن ظه بتیاننن دا مقابل ا یی استهایمش    یبه یراح  ازین  ،یجهان

   (.1404بخش،  زینت ک  )یاهریار، ابراهیسی ظننناا حفظ    ید ها  ظلین کیژگیک  ظااظرد

ک  مشننی  اهناف  فیتعر  برا  تلاش آگاهانه ک عسن ازمننیظه ن ستیی اهاتیاز انیاع فعال  یکی  مشی    ییراح

هایی ظننه مشییراحی ایو لنیو     .ابننیبه آر اهناف دست    اکدیظه انتظاا م  ،است  مشی     ها به ابزااهاآر  میترس

پننذیر اسننت ظننه هایی امکارسازکظاا  چتعبی  چکسیلهظننن، بدا بلننمنت ک دا برابر تغییرات محیطی، ظااظرد  ید اا حفظ می

ک   فرددانننایی  ،ها  محیطننی اا دا  ننید جننا  داده باشنننن )یاهریننار، ابراهیسننیاطعیتها ک عنننممقاکمت دا برابر شیک

مشی بننرا  ظه حاصل یراحی     نیظل ظااااه یکعنیار به ،1ساز ها   رفیتسازکظاا ایو اک(. از 1404، ادنژفرهاد 

شننید ظننه ارابننت معنننایی زینناد  بننا مفهننیم »اسننتحکام شنننا ته می  ها  پیچینه ک سرشاا از عنم اطعیت است،محی 

 دااد.   2مشی«  

 یچندمرکز یریگمیتصم سازوکار •

دا  یمشنن    رتسرظننزیغ  اجننرا   بننرا   ریگمیت،س  ااینقاط ک ا ت  عیبه تیز   گذاامشی  دا     لنن مرظز   ریگمیت،س

 گراریبنناز ویکاحن، ب  مرجع مرظز کیتسرظز دا   جاااتناا ک نفیذ به، سازکظاااشااه دااد. دا ایو  جامعه )بستر اجرا(  چپهن

 انننات یننیتسرظززدا ، لنن مرظز  ریگمیت،س سازکظاا  نیظل  هاجنبهدا کااع، یکی از ک سطیح مختلف پراظننه است. 

بننا   ویک هسچننن   یک محلنن    امنطقننه  ،یملنن   ،یفراملنن    هننادکلت  ویبنن    گذاامشی    تیمس یل  میتقس  معنا ظه به  است

ی لنننن سننطح یحکسراننن پس از تحقق ایننو گننام، شنناهن  است. یراسسیبا نفیذ غ گراریباز ریک سا  یردکلتیغ   هاسازمار

 فیتیصنن    گذاامشننی  ( اا دا  یمحلنن   ، امنطقننه  ،یسطیح مختلف دکلت )مننثلاً ملنن   ویب   تعامل ک هسکاا  هستیم ظه

مسننتلزم ااتبنناط،    لنن مرظز   ریگمیت،سی لازم بیو سطیح تبییو شید.  ک هساهنگ   هسکااباین    ،دا گام بعن   .ظننیم

متضنناد   کردهننایاز اک   ریک جلننیگ  هامشننی  از انسجام    ناریایس   مختلف برا  سطیح  ویمؤثر ب  یک هساهنگ   هسکاا

، شاهن نتایجی هستیم ظه به ظنناهش پیامنننها  سازکظااساز  داست ایو  یراحی ک پیادهک    پس از یی ایو مراحل  است.

 انجامن. ها میمشینا یاسته   

، استانناادساز  فرایننها است. اجتننناب / ظنناهش پیامنننها  نا یاسننته سازکظااها  ظلین  ایو  یکی دیگر از جنبه

ر نشید ک استانناادساز  فرایننها ابزاا  برا  اسننیگیر  میسر میهساهنگی سطیح مختلف ت،سیم  چها دا سایمشی  

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Capacity-building Mechanisms 

2. Policy Robustness 
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 کینن  قینن ظننه از یر هاییمشننیاست.    سازکظاادیگر دستاکاد ایو  تیمشرکع شیافزابه ایو هساهنگی است. هسچنیو 

 هاییمشننیتیار ادعا ظرد   البته می  .شیننیم  یتر ک معتبرتر تلقاغلب مشرکع  شینن،یم  ویتنک  ریک فراگ  یمشااظت  ننایفر

 نااینن دااد ظه دا یننی  زمننار پا  شتریاحتسا  ب  ابنن،ییتیسعه م  ها  بافتی ک محلیبراسا  دادهک     هسکاا  قیظه از یر

تیسعه    ک سازگااتر اا برا  تریمشااظت  رتر،یفراگ   کردیاک  ، گذاامشی  دا     لنن مرظز   ریگمیت،س  جه،ینت  دا  بساننن.

بننالقیه آر از نظننر   ایمزااا به هسراه دااد،   ییگیپاسخک    یمربیط به هساهنگ  ییها. اگرله لالشدهنیااائه م  هامشی  

دا  امننرکز  گذاامشننی   ۀنینن چیپانناز تننر دا لشننممرتب    کردیآر اا به اک  ،مشی     ناایک پا  یاثربخش  ت،یمشرکع

 . ظننیم لیتبن مشی ک پیشگیر  از برکز پیامنها  نا یاستهشکست   

 1تنوع سازوکار •

دا هننر  یمشنن     اجرا  برا ،به اهناف یابیدست  برا ظه دکلت ییکردهایابزااها ک منابع متنیع ک اک   ریظااگهببه  تنیع  

شننید، منجننر  تر  مننؤثرتر ک متناسننب   هامشننی  به    تیاننیاستفاده از ابزااها ک منابع متنیع م  دلالت دااد.  ساحت )حیزه(

 یعیکسنن   فیاستفاده از یتیانن با  می  سازکظااایو    متعند.   هانهیک زم  ارنفعذ با    نهیچیهنگام پردا تو به مسائل پ  ژهیکبه

 دهن. شیافزا نیز اا هامشی   یک اثربخش تیمشرکع ،متنیع  ارنفعذ  مشااظت ک از ابزااها

ی، انسننانی، ایلاعنناتی ک نهنناد  از مننال منننابعاست؛ منابعی نظیر  معطیف منابع تنیعبه    ،سازکظاابخش نخست ایو  

  ابزااها ،  اات،اد   ابزااها،  مقرااتاست؛ ابزااهایی نظیر  معطیف    ابزااها  تنیعبه  جسله ایو منابع هستنن. بخش دکم نیز  

انننیاع   مختلننف بننرا  ابزااهننااز جسله ایننو ابزااهننا هسننتنن.  میمستق ها هئک ااا  داکیلبانه   ابزااها،  بر ایلاعات  یمبتن

ک ظیفیننت   مؤثرتر باشننن  نهیچیپ   هالالشک    هامس لهدا مقابله با    تیاننیاز ابزااها م  یبیک ترظ  اننمناسب  هامس لهمختلف  

  اات،اد  ،یبا تیجه به عیامل فرهنگ  هامشی  تا    دهنیمتنیع اجازه م   ک ابزااها  منابعهسچنیو    .ها اا ااتقا دهنت،سیم

 سننازکظاادیگننر مزیننت ایننو    .ک غنا  ک دات آر افزایش یابن  شینن  می اص تنظ  یمحل   هانهیمتناسب با زم  ،یک اجتساع

  ظنن. تیتقی  هامشی     ک اجرا یاا دا یراح  ک نیآکا شیآزما تیاننیم است ظه کردهایاز اک یمتنیع فییاستفاده از 

 2یافزونگ سازوکار •

دا دااد.  اشننااه یمشنن     نشنننه دا اجننراینیبشیپ  هننالالش تیریمن  منابع مازاد برا ینیبشیپبه    افزکنگی  سازکظاا

به اهننناف  یابیدست  برا ظنننهیپیشانلننگانه ک همها  سازکظاا ای  هاستمیداشتو س  معنا به  یافزکنگ  ،یعسیم  مشی  

 شیماننننن افننزا  ییاینن مزا  تیاننننیم  سننازکظااایننو  ،  دانننننمیناظااآمننن    ایآر اا اتلاف  بر ی  . اگرله  استمشابه    ای  کساری

 گذاااریمشنن      بننرا  یبننالقیه افزکنگنن   بیک معا  ایدهن. داک مزا  ائهاا  زیاا ن   نیآکا  تیک  رف   ریپذانعطاف  ، آکاتاب

 مهم است. اایبس یعسیمها   یمش     ک اجرا  یهنگام یراح

سننازمار   اینن آژانننس    ویشامل داشتو لننننی ظه  ستسیس  یافزکنگنخست،    :ی به سه نیع استیاا استافزکنگ  سازکظاا

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Diversity 

2. redundancy 



 
 

 616 بخش و همکاران ... زینت  |های های عمومی در ایران؛ طراحی سازوکارمشیکیت احیای خط

 

 ویامننا هسچننن   شننینن،یممنجننر  بننه ااابننت ک تکننراا تننلاش  بالقیه    ییابهک    ظنننیظاا م  مشی    ۀحیز  کیاست ظه دا  

 ویشامل داشتو لنننن  است ظه   اهیاک  یافزکنگدکم،    .دهننیمختلف ااائه م   ها ک نیآکا  کردهایاک   اا برا  ییهافرصت

دا یاسننت   بننرا یبراس هیلا   ویمثا ، لننبرا   هنف است.    کیبه    یابیدست   سازمار کاحن برا  کیدا    ننایفر  ایمرحله  

سننیم،   عسننل ظنننن.  زینن ظنتننر  ک تعنناد  ن  سازکظاا  کی  عنیاربه  تیاننیم  ن،یفزایب   به باا اداا  تیاننیظه م  یمجیز. دا حال

داشننتو  برا  نسینننه،ا تلا  است.  ای یدا صیات  راب باریپشت  هاتیاابل ایشامل داشتو منابع است ظه    منابع  یافزکنگ

  نمات. ااائچ از تناکم ناریایس  منبع آب برا ایشبکه برا  ویلنن

 ینگینن چیک پ یسرداگس تیانننیم یافزکنگ  هاستمیس ک شید بیشتر منجر  هانهیبه هز تیاننیک منابع م   ظاادکبااه

بننه   رمنتظره،یغ   هابحرار  ایمیاجهه با حیادث    دا  تیاننیم  یافزکنگ  سازکظاا  اما  ؛ظننن  جادیشهرکننار ک مشاغل ا   اا برا

 ااابننت ،متنیع اا فراهم ظنننن   ازهایک ن  ریمتغ   یبا شرا   امکار سازگاا  ،ظسک ظنن    رکا   عسلکردها  ایحفظ  نمات  

اا ظنناهش   ستمیس  کی طاها دا    ایها  شکست  تأثیر  ک  ظنن  تیاا هنا  شیک آزما   نیآکا  تیاننیم  یافزکنگ   هاستمیس  ویب

دات دا ک اهناف  نناص اا بننه  نهیزم  ،یافزکنگ   هاستمیس   دا میاد اجرا   ریگمیهنگام ت،س  نیبا  گذااارمشی.   دهن

 دهننن،یآر اا ظنناهش م یهبننالق بیحا  معا  ویک دا ع  بردیبهره م  یافزکنگ   ایمتعاد  ظه از مزا  کردیاک  کی.  رننینظر بگ

 است.   رکا ریپذمؤثر ک انعطاف یعسیم   هامشی    برا

   1یتیمدولار سازوکار •

 پذیرضیتعیمستقل ک   اجزا ایها« از »ماژک   امجسیعه عنیاربه  هامشی    یبه یراح  یعسیم  مشی  دا    یتیکلاانم

 شننیننهک لفت  یبننا اسننتقلا  ظنناف   هنناابزااها ک منبع اجرا دا ماژک   دهیسامار  ی،تیکلاانمبه عباات دیگر،  اشااه دااد.  

ظننل   یاساسنن   رییبنکر تغ  مشی  عناصر  اص    ینیگزیجا  ایبه اصلاح    گذااارمشی  با اادا سا تو    کردیاک  ویااست.  

ایننو  .ظننننیفننراهم م یاجتسنناع نهینن چیپ  هااا دا پردا تو به لالش   شتریب  ییک ظااا   سازگاا  ، ریپذانعطاف  ستم،یس

 ترتیریتر ک اابل منظیلک   هابه بخش  مس له  میتقس  باکاحن ک جامع،    مشی    کی  جادیا   تلاش برا   جابه،  سازکظاا

ظه نسبتاً مسننتقل باشننن ک بتیانننن بننا حننناال   یدشمی  ییراح   اگینهماژک  به  هر  .است  نهیچیپ  ها مس له  هیتجزدا پی  

 اینن   ضیتعننی  ،مشننی     هننابخش  ریبننر سننا  لشسگیر  تأثیربنکر    تیاریاا م  هاماژک   ها عسل ظنن.ماژک   ریتعامل با سا

  بننرا  ،یمختلف، از جسله دکلت، صنننعت ک جامعننه منننن  ارنفعذ   ویب   اغلب شامل هسکاا  یتیکلاانم  ظرد.  یاکزاسانبه

 است. نیز هاماژک    تیسعه ک اجرا

  سننازگاا تسهیل  ، میجبریپذانعطاف،  سو افزایش منفرد  هاماژک  ینیگزیجا ایبا اصلاح  منکلاایتی    سازکظاا

بننه   تیاننننیم  شنننه سازساده   ننننهاایهنفسنننن ک فر  منننا لاتبننا    سازکظااشید. هسچنیو ایو  میرییدا حا  تغ   یبا شرا

بننزاا بننه   ها مسنن له  هینن تجزظننه  از آنجایی  شننید.  منجر  ییظااا  شیافزا  ک  نهیدا هز  ییجیبهتر منابع ک صرفه  صیتخ،

پاسننخ   امکننار، بنیو یریننق،  ظننیتر ماا آسار  هامشی    تیریاجرا ک من  ،ییراح  ،تیریتر ک اابل منظیلک   هابخش

امکننار  بننا سننازکظااهسچنیو ایو  .ظننیفراهم م  هامشی  دا    یظل  راتییبه تغ  ازینی هیا اا بنکر ن   هابه لالش  عیسر

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Modularity Mechanism 
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ک ظنناهش ک مؤثرتر  رتریفراگ  هامشی  به ک  نظنیم تسهیلاا   ریادگیک    شیمنفرد، آزما   هاک اصلاح ماژک   شیآزما

 .شیدیممنجر ها  عسیمی مشیپیامنها  نا یاسته   

 1پذیریانعطاف هایسازوکار

انن شنننه ییراح  اگینهها به: آربه یک می یع اساسی دلالت دااد بر اسا  باز یادها لیتعن تیبا اابل  یمش    ییراح

  ریپننذانعطاف سننازکظاا کینن باشنننن.  یکااعنن   اینن دن   یبه شرا  گیپاسخسفت ک سخت، سازگاا ک     هاپرکتکل   جاظه به

دا مننیاد   ریپننذانعطاف   گذاایمشنن     .ظننننیبهبید مستسر ک ظاابرد متناسب عسننل م   برا  ییااهنسا  عنیاربه  یمش  

 ،یدا لنن    هانننهیامننر مسننتلزم گز  وینن دا یی  زمار سازگاا شننینن. ا  راتییبا تغ  تیانننیاست ظه م  ییهایمش    ییراح

  ها اسننتراتژبه عبنناات دیگننر، است.    ازیجهت دا صیات ن  رییتغ   برا  یاحتسال   هاباز یاد ک برنامه   برا  ییهاسازکظاا

مقاکم هستنن، بلکننه  تیعنم اطع  یظه نه تنها دا شرا لر ننیم ییهایمش    یحی  یراح   گذاایمش    ریپذانعطاف

  بننر سننازگاا  ریپننذانعطاف   گذاایمشهستنن.     زیک اصلاح  ید دا یی  زمار ن  میتنظ   برا  یذات   هاسازکظاا   حاک

  هابه لر ننه ازیاا بنکر ن  ک تغییر  میتنظ  ظه امکار  یدا ل   هانهیبا گز  ییهایمش    ییراح  ، یعنیدااد  تأظین   سا تاا

ک ماشینی از یریق باز یادها    دانگبیمحیا است ک  یادگیر  ظه بیشتر فناکا   .ظنننیفراهم م  ک عسیق  مناکم   ریادگی

 ظنن.از ابل یراحی شنه، اانام می

 شننامل  یقیتطب   گذاایمشاما     ؛داانن   ادیز   هاشباهت  ریپذانعطاف   گذاایمش    ک  یقیتطب   گذاایمش  

 قیرینن  از یقنن یتطب  گذاایمشنن    دا کااننع،کجید نناانن.    ریپذانعطاف   گذاایمشاست ظه لزکماً دا     سازکظاا  ولننی

مننناکم ابننل از  یاباازی شامل یقیتطب  گذاایمش   گر،ید  سی از. ابنییک تکامل م ردیگیم ادک عسیق یباز یاد مناکم  

ک یننادگیر    اشننااه دااد  یمش     سا تاا  یبه یراح  شتریب  ریپذانعطاف   گذاایمشدا مقابل،     .است  ساتیانجام تنظ

  از ابزااهننا  یکنن ی  تیاننننیم  ریپذانعطاف  یمش    ییراح  ،گرننیکنیدک مفهیم مکسل    وی. اتر استتر ک سطحیآر سریع

    .ظننیک دا لحظه اا فراهم م گیپاسخ ساتتنظی امکار ظه باشن یقیتطب  سازکظاا کیداکر 

 ییویسنار یزیربرنامه سازوکار •

هننا  انننرژ  یننا گننذاا  حاملاننیشینر به مسائل بغرنج ک فراا ک ناپایناا ماننن ایست برا  سناایییی ایز برنامه سازکظاا

یراحننی،   چ، ابتنننا ک دا مرحلنن سازکظاا(. دا ایو  1403است )یاهریار ک هسکااار،    ها  رکا ناتراز  برا یا دیگر ناتراز 

تیانننن میلننن نااسننایی ک پیامنننها  نا یاسننته باشننن، اح،ننا اطعیت ظننه میتسام حالات مسکو دا شرای  پیچینگی ک عنم

شید ظننه ااهنسننا  عسننل ا  تنکیو ک تنظیم میشید. سپس برا  میاجهه با هر یک از ایو شرای  ک احتسالات، برنامهمی

 ها است.گذااار ک مجریار دا مرحله اجرا ک دا صیات برکز آرمشی  

 

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Flexibility Mechanisms 
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 1درنگبیو بازخورد   شیپا سازوکار •

 عیسننر صیتشننخمنظیا بننه  ارنفعنن ذ ک باز یاد    ییاجرا   هاداده   گردآکا   برا  یدائس   ظااهاسازِ  جادیا  به  سازکظااایو  

ک اصننلاح  ننید   میتنظ   برا  یذات  فرایننها    حاکظه    سازکظاای اشااه دااد. دا ایو  پاسخ اصلاح   سازک فعا   هاانحراف

 شننید،یم نهدینن  یقنن یتطب  گذاایمشظه دا    هسار ییا  ، تکراا   ریادگی  قیاز یر  ایصیات پیبهاست،  دا یی  زمار  

شننید ک براسننا  ا  ظه از پیش برا  آر تنظیم میک ماشینی مطابق برنامه  دانگبیظنن، دا عیض، به کاظنش  عسل نسی

 ظنن.باز یادها  دایافتی از سیستم عسل می

 2کشننریپ  عسلکننرد  هااسننتفاده از شننا ص  ایاجرا تیس  شهرکننار    ها مس لهگزااش     برا  تا یجید   هاپلتفرم

از    ریجلیگ   برا  یاساس   ظالاها  چااانی  ویآنلا  شی)مثل پا  کیالکترکن   داشبیادها،  ظالاها  ستیا  یناگهان  راتییماننن تغ

هایی ازایننو نسینننه  (یننیاجرا  هننا گننزااش تخلف   برا   شهرداا  124  چ)مثل سامان  یمردم  اتیشکا   هاستمیس،  االاا(

از شننهرکننار،   بنناز یادگیر   معطننیف بننه  دهن ظننهدکلت ایو امکار اا می  به  سازکظااایو    گیر  ازبهره  .هستنن  سازکظاا

 .ظنن سرعت بازنگر  اا به  هامشی  

 3های جذبیسازوکار

 کینن  ییبه تیانننا یمش    آکاتابدا کااع،  .اشااه دااد هاجذب شیک  تیبا اابل  یمش    ییراح  جذبی، به  ها سازکظاا

دا میاجهننه بننا  یدا یننی  زمننار، حتنن  یک حفظ اثربخش ریمتغ  یبا شرا  ، سازگااهادا مقاکمت دا برابر ا تلا   یمش  

تحت فشاا فننرک نپاشنننن، بلکننه  هایمشظه    ظننیم  ویامر تضس  ویاشااه دااد. ا  یدا ل   هالالش  ای  ی ااج   هاشیک

 هایمشنن ظننه    ظنننننیامننر ظسننک م وینن ا ویبه تضس جذبی ها سازکظاا .ابننی ید تکامل  رحفظ اهناف میاد نظ  برا

ظنناهش  ظه ایو امننر، ابننی ید دست    یحا  به اهناف اصل  ویظننن ک دا ع  قاکمتم  رمنتظرهیغ   نادهایبتیاننن دا برابر اک

 کینن ، تننیار گفننتدا نتیجه می .ک نا یاسته اا دا پی  یاهن داشت  نشنهینیبشیپ   امنهایدا برابر پ  ستمیس   ریپذبیآس

 وینن اسننت. ا   گذاایمشنن     چدا لر نن   رانهیشگیپ   ریادگیاستحکام ک    ،شیننگیدا میاد گنجاننر سازگاا  جذبی  سازکظاا

دا   یحتنن   یاساسنن    ظه عسلکردها  ظننیم  ویک تضس  ظننیم  لیبهبید مستسر تبن   برا  یاا به فرصت  تیاطعلاالیب، عنم

 .مانننیپابرجا م زیمهم ن  هامیاجهه با لالش

ظننه   هسننتنن  ییهایمشنن      ک اجننرا  ییراحنن    بننرا  کیسننتساتیس   کردی، اکجذبی  ها سازکظاا  به عباات دیگر،

حننا  بننه  ویک دا عنن  ابننیها بهبید ها سازگاا شینن ک از آرمقاکمت ظننن، با آر هاتیها ک عنم اطعدا برابر شیک  تیانننیم

  هایمشنن     است.  هادا برابر شیک  مقاکمتی،  مش     آکاتاب   نیظل  یژگیکدا کااع،  .  ابننی ید دست    یاهناف اصل

بنکر از   ،یطیمحستیز   ایبلا  ای  یاسیس  راتییتغ  ، اات،اد   هاماننن بحرار  رمنتظره،یغ   نادهایتحسل اک   براآکا  تاب

نن ظننه یشمی  هیتعب   ای  یتیحاظس   هاسا تاادا    ها  ایو دستهسازکظاا  نن.یشمی  ی ید یراح  یدست دادر عسلکرد اصل

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Real-time Monitoring & Feedback Mechanism 

2. Leading Indicators 

3. Absorption Mechanisms 
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، امکننار اصننلاحات دا مشننی    ی سو حفظ اهناف اصلک    ظنننیم   ریجلیگ  یناگهان  رییک از تغ  ظنننیثبات اا فراهم م

 ویبنن   رییتغ  ای  قیدا  میامکار تنظ   ریپذظه انعطاف  یدا حال  .ظنننینشنه فراهم م  ینیبشیپ   یبا شرا  قیتطب   اجرا اا برا

 کینن از    ییهننااگننر بخش  یحتنن   نکننهیاز ا  ننناریبا ایس   آکاتاب  ظنن،یاا فراهم م  شنهفیتعر  شیاز پ  یمش     هانهیگز

 . اکدیم فراتر دهن،یهسچنار به ظاا  ید ادامه م یظل ستمیتحت فشاا شکست بخیانن، س  مشی  

 جذب شوک سازوکار •

ها  منفننی شننیک  هننا هایی هستنن ظننه بننرا  ظنناهش اثرمشی  ک    هاا  از ااناممجسیعه،  ها  جذب شیکسازکظاا

ها  اات،اد ( بر اات،نناد ک افنناه جامعننه مشی  ها، یا تغییرات ها  مالی، تغییرات ناگهانی ایستاات،اد  )ماننن بحرار

 تقییننت  پذیر،آسننیب  ااشنناا  از  حسایننت  پننیلی،  ک  مننالی  ها مشننی    شننامل  تیانننننمی  هاسننازکظاا  ایننو  اکنننن.ظاا میبه

 :نن ازاعباات  ها  جذب شیک اات،اد سازکظااانیاع  .باشنن بحرار منیریت بهبیدک  اات،اد  پذیر انعطاف

   ها.شامل تغییر دا مخااج دکلت ک مالیات:  ها  مالیمشی   •

  شامل تغییر دا نرخ بهره ک عر ه پی .:  ها  پیلیمشی   •

بهبننید محننی  ک  ایو شامل ایجاد تنیع دا اات،اد، حسایت از نیآکا  ک ظننااآفرینی:  پذیر  اات،ادتقییت انعطاف •

 ک ظنننن ظسننک  اص بخش یا صنعت  یک  به  اات،اد  کابستگی  ظاهش  به  تیاننمی  اانامات  ایو  ظاا است.کظسب

  .دهن افزایش اا هاشیک با میاجهه دا اات،اد تیانایی

هننا  اات،نناد  بینننی ک منننیریت بحرارایو شامل ایجاد نهادها ک ابزااهایی بننرا  پیش:  بهبید منیریت بحرار •

 بهبننیدک    اکلیه  هشناا  ها سیستم  تیسعه  اات،اد ،  تثبیت  ها صننکا  ایجاد  شامل  تیاننمی  اانامات  ایو  است.

  .باشن مختلف نهادها  بیو  هساهنگی

تیاننن بننا ایجنناد ذ ننایر ااز ، دا زمننار بحننرار ااز ، از اازش پننی  ملننی  ننید ها میدکلت)ذ ایر ااز  استفاده از 

شنننین  ها هننا، از نیسننارتیاننن با منا له دا بازاا ک تثبیت ایستها میدکلت)  ها  تثبیت ایستمشی    (،محافظت ظننن

ها ظسک ظنن تننا دا زمننار تیانن به آرها  بیکاا  به افراد بیکاا میبیسه چااائ) ها  بیکاا بیسه (،ها جلیگیر  ظنننایست

ها  تیاننننن بننا اجننرا  برنامننههننا میدکلت)  زاییها  اشننتغا برنامننه  (،از دست دادر شغل، به زننگی  ننید ادامننه دهنننن

 هستنن.  ها  جذب شیکسازکظااهایی از مثا   (،ها  اات،اد  ظسک ظنننزایی، به ظاهش بیکاا  دا زمار شیکاشتغا 

 1نیجبرا سازوکار •

جبرار ی اشااه دااد ظه با هنف  مششنه تیس    ریپذبیآس   هاگرکه   برا  یتیحسا   هاتنااک بسته  جبرانی به  سازکظاا

  پننس از آزادسنناز رینن فق  به  انیااها 2یانتقال  هاپردا ت .شیدظاا بسته می، بهان،اف شینا یاسته ک افزا   ها نابرابر

ایننو  هایی از، نسینننهیریاز اتیماسنن   یناشنن   یظننااگرار ا راجنن    بننرا  یشغل   بازآمیز   هابرنامه  ک  انرژ   هاحامل  ستیا

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Compensatory Mechanisms  

2. Cash Transfers 
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هایی است ظه  ها  مالی به افراد ک  انیاده شامل ااائه ظسک ، پذیرحسایت از ااشاا آسیب دا   سازکظاا  یو ا هستنن.  سازکظاا

  بیکاا    ها  بیسه   ها، یااانه   افزایش   شامل   تیانن می   اانامات   ایو   انن. شیک اات،اد  با مشکلات مالی میاجه شنه   دلیل به 

   . باشن   نقن    ها  ظسک ک  

شید ظننه ها  انتقالی دا اات،اد به مبالغی گفته میپردا تها  انتقالی است.  ، پردا تسازکظااتریو بخش ایو  مهم

 هنننف با معسیلًا هاپردا ت نیع ایو ظنن.دکلت به اشخاص یا نهادها بنکر دایافت ظالا یا  نمات دا ازا  آر پردا ت می

 یااانننهمختلفننی نظیننر  هننا  انتقننالی انننیاعپردا ت  .شننیننمی  انجام  پذیرآسیب  ااشاا  از  حسایت  یا  ثرکت  ک  داآمن  بازتیزیع

هننا  مننالی ظسک) ها  افاهیظسک(، ظنننگارظاهش ایست ظالاها یا  نمات برا  م،رف منظیابهها  دکلتی پردا ت)

ها  مستسر  ک مزایا  بازنشستگی، از ظااافتادگی ک سننایر پردا ت) تأمیو اجتساعی(،  ها  نیازمنندکلت به افراد ک  انیاده

گینه تعهن ها بنکر هیچها  مالی دکلت به افراد یا سازمارظسک)  ها  بلاعیضظسک( ک  مزایا  مرتب  با تأمیو اجتساعی

   است.(  بازپردا تی

 رفتاریـ  های ذهنیسازوکار .2

 اانننامات بننر مشی   یا سازمانی اجتساعی، ها همنا ل ها اثر چکاسط ظه داانن اشااه فرایننهایی به  افتاا   ها سازکظاا

 هنجااهننا،  ماننننن  بیرکنننی،  عیامل  از  افتااها  پذیر تأثیر  لگینگی  داک  برا   اغلب  هاسازکظاا  ایو.  هستنن  جسعی  یا  فرد 

گیرنننن )مننااک ک می اننراا مطالعه میاد ترگسترده اجتساعی پیامنها  دا افتااها ایو نقش لگینگیک   هااازیابی  یا  هاشییه

 ن  جسعننی  ک  فننرد   بننیو  فننرد ،  ن  اجتسنناعی  تعامننل  مختلننف  سننطیح  دا  معسننیلًا  افتنناا   ها سازکظاا  .(2004،  1هنر 

 مسننتقیم افتنناا   ها پاسننخ  ک  انگیزشننی  تغییرات  نگرشی،  تغییرات  ماننن  فرایننهایی  شامل  هاآر.  شیننمی  کتحلیلتجزیه

 .(2004هستنن )مااک ک هنر ،   حیاتی  اص پیامنها  به  منا لات شنر منجر لگینگی تی یح برا  ظه هستنن

 یمشارکت هایسازوکار

دا   .ی« دلالننت داادشنا ت   هاظیاااه»ظشف     ک اجرا برا  یثر دا یراحأمت   هاظردر گرکه  ریداگبه    2ارنفعذ مشااظت  

ظنناهش  منظیابه نهید بیآس ارنفعذ  ها شنهادیپ ای هااعتراض نظرات، دایافت  برا افتهیسا تاا   هاظانا   جادیا  کااع،

ک   یصنننف   هنناانجسو  کاها،یمتشکل از سنننن  یمشیات   شیااهایی« است.  اجرا   هاظیاااهه»ک ظشف    یمقاکمت اجتساع

هایی از ااهبردهننا ک ، نسینهتا یجید  هاپلتفرم قیاز یر 3یعسیم ۀمشاکاک  (ستیز   یمح  یعال   )مثل شیاا  یجامعه منن

بننر مشنناغل  تننأثیرپنهار )مثننل   امنهایظشف پها با هنف سازکظااها هستنن. ایو نیع از سازکظاافرایننها  ایو دسته از 

 شید. ظاا گرفته میار آر بهنفعذ ی بیو عسیم  طسش تیمقبیل شی( ک افزایراسسیغ

 

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Mark & Henry 

2. Stakeholder Engagement 

3. Public Consultation 
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 یمشورتو   یچندسطح یهاوگوگفت سازوکار •

حننل تبنننیل ظننرد. بخشننی از ااه بخشی از مس له است، به معسیلًاایو است ظه باین جامعه اا ظه   سازکظااظانینی ایو    ۀاین

کیژه دا جیامعی با شا ص پاییو اعتساد اجتساعی، به ظاهش ها، بهمشی  مشااظت جامعه مننی ک متخ،،ار دا تنکیو  

ها  مختلف اجتسنناعی ک مننننی دا تنننکیو گرکه ازار نفعذ داگیر ظردر دا کااع، ظنن. فاصله حکیمت ک جامعه ظسک می

(. هسچنننیو 1403، بخش ک  سننرک ، بابننایی مجننرد، زینننتفرد)دانننایی  اعتساد عسیمی اا باز آفرینننن  نتیانمی  هامشی  

داگیننر ظنننن.  می  ظسننک  مشننی  یابی ت،سیسات  مشرکعیتبه  ها  مشااظتی نظیر مجامع شهرکنن   گیر  از اکش هرهب

 مشی  آمیز  میفقیت  ک گذاا  اجتساعی  ترگسترده  پذیرش   میجب  برانگیزبحث  اتمستقیم با می یع  مردم به شکل  سا تو

ها  داشتو جامعه سازماننهی شنه است ظه شهرکننار دا االب مجامع شهرکنن  ک تشننکل  ینن،افرلازمه ایو    . یاهن شن

دا   مشننیاتی،  ها نشسننت  دا  بننا حضننیا  ها بتیانننننها  ایو مجامع ک تشکلصنفی ک مننی سازمار یافته باشن ک نسایننه

 .ننیداگیر ش گیر ینن ت،سیمافر داسطیح مختلف 

 گری انگیزش درونیتنظیم سازوکار •

گذااار دا داک بهتر ک حل مسننائل پیچینننه ظسننک ظنننن ک دا مشی  تیانن به  ابزاا  اناتسنن است ظه می  1نظریه باز 

السللننی،  ماننن مذاظرات بیو   گذاا  مشی    دا حل مسائل پیچینه    ک   منجر شید   گذاا مشی    نهایت به بهبید ظیفیت  

نظریه باز  به شناسایی بننازیگرار مختلننف دا یننک سننناایی    تخ،یص منابع ک تنظیم مقراات میاد استفاده اراا گیرد. 

دهن تا داک بهتننر  از  ظنننگار اجازه می ایو امر به تنظیم   ظنن. ها ظسک می گر  ک هسچنیو منافع ک اهناف آر تنظیس 

تیار تعاملات بیو بازیگرار اا دا  ها  باز ، می با استفاده از من    ها ک افتااها  احتسالی بازیگرار داشته باشنن. انگیزه 

ظنننن تننا افتنناا بننازیگرار دا  گذااار ظسننک می مشننی    نظریه بنناز  بننه  به دیگر سخو،    شرای  مختلف براسی ظرد. 

ایننو امننر بننه    ها  مناسب اا اتخاذ ظننن. ها، استراتژ  بینی بینی ظننن ک بر اسا  ایو پیش ها  مختلف اا پیش میاعیت 

تیار  ظنن. با داک بهتر از تعاملات بازیگرار، می ها  ااابتی، تعاکنی ک یا ترظیبی از ایو دک ظسک می شناسایی میاعیت 

ها ها  ایا ی، به شناسایی بهتننریو اسننتراتژ یو نظریه با استفاده از من ا    دست یافت. تنظیسگر به بهبید ظااایی دا  

   ظنن.برا  دستیابی به اهناف دا شرای  ااابت ک هسکاا  ظسک می

ظسننک   آر،  منننافع بننازیگرار  گرفتو  دا نظر  از یریق  ها ک ایانیومشی  تیانن به یراحی  می  هسچنیو  نظریه باز 

هایی ظننه مشی  ساز  ک اازیابی ظرد تا  ها  مختلف اا شبیهمشی  تیار  ها  نظریه باز ، میبا استفاده از من   ظنن.

  انگیننزش داکنننی بننر ایننو تنظیسگر سازکظاانحیه عسلکرد  .شینن، شناسایی شیننبه بهتریو نتایج برا  جامعه منجر می

شید. بننا ظننناا مشی ک منفعت ک مطلیب هر یک تهیه میار   نفعذ اسا  است ظه ابتنا فهرستی از تسامی بازیگرار ک  

ظنش آر بننه نفشننه هایشار دا ظناا هم ک تحلیل برهمار به هسراه منافع ک مطلیبیتنفعذ هم اراا دادر ایو بازیگرار ک  

هننا ک بینننی ظنشها  ایا ننی بننه پیشسنناز  ننیاهیم اسننین. سننپس از یریننق منلسنناز  ک شبیه  مشینظام منافع   

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Game Theory 
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تیاننن به اتخنناذ ت،ننسیم ک گذااار میمشیشید. بر هسیو اسا    ها  هریک از بازیگرار، با دات بالا، اانام میکاظنش

 مشی مربییه پیش از ت،ییب ک اجرا  آر مبادات کازنن.اصلاح   

 1رفتاری هایسازوکار

ک علننیم    اات،نناد افتنناا  ،یشناسنن از اکار   ریگبا بهره   ،علیم افتاا   هانشیعسل استفاده از ب  ، افتاا   گذاامشی  

 ظننننیظه اغلب فرض م یسنت  گذاامشی  است. بر لاف  یعسیم ها مشی  اجرا ک اصلاح  ،ییراح  برا  یاجتساع

 ها، ریسننیگ تأثیرظه افراد تحت  ظننیاذعار م  افتاا  گذاامشی   ظننن،یعسل م  یعیامل ظاملاً منطق  عنیاربهافراد  

 یمنننا لات  تیانننیم  ارگذاامشی  عیامل،    ویاراا داانن. با داک ا  یطیمح   هاک نشانه  یاجتساع   اظتشافات، هنجااها

 حا  حق انتخاب اا حفظ ظنن. ویظننن ظه افتاا اا دا جهت مطلیب سیا دهن ک دا ع جادیاا ا

 اینن   یظیلک دا محنن  ساتیتنظ  است ظه با  انتخاب ک تلنگرها   معساا ،  افتاا   گذاامشی    یاصل  عناصریکی از  

 شننیاهنعن،ننر دیگننر،  .  ظننننیم  قیتشی   بهتر بنکر محنکد ظردر آزاد   ریگمیافراد اا به ت،س  ی،انتخابها   گزینهااائه  

ک   پننژکهششنننت بننه  منا لات مؤثر، به  ییشناسا   برا   افتاا   گذاامشیدهن   ظه نشار می  است  شیک آزما  یتجرب

 هامشننی  به اصلاح    ،بر شیاهن  یمبتن  کردیاک  ویاست. ا  یمتک  ،یظنتر  ت،ادف   هاشیماننن آزما  ،یتجرب   هاشیآزما

هسچنننیو عن،ننر  .ظنننننیظاا م ، دا ت یا  ک نه فق یکااع  ایدن  ها یها دا محظه آر  ظننیم  ویک تضس  ظننیظسک م

عسلکننرد   ۀنحننی  بنناظننه    ظننیم  تیاا هنا  یمنا لات  یاز افتاا انسار، یراح  ترقیداک عسها، با  سازکظااسیم ایو دسته از  

متناسب ها مشی  ظه  ظننیم ویتضس ننایفر لیدا اکا  افتاا  هانشیب ادغامدا پایار نیز،    تر هستنن.سیهمافراد    یکااع

  هامشننیا اینن  ویظننن ظه افراد لگینه مسکو است به ایان ینیبشیپ تیانننیانن ک مشنه مینظت یکااع یزننگ  با افتااها

ظننردر   سننیهمبلکننه بننا    دهننن،یم  شیاا افزا  مشی  منا لات    ینه تنها اثربخش  کردیاک  ویا  کاظنش نشار دهنن.  نیجن

 جادیا   برا  .دهنظاهش میلشسگیر     شکلها اا بهمشیپیامنها  نا یاسته   انسار،    یشناسبا اکار  مشی    ییراح

 قنناتیظه شننامل تحق ظنننیاستفاده م  یتخ،،   هاسازکظاااز     اها از مجسیعهها ک سازماردکلت  ، افتاا   هامشی  

 وینن ا جننادیمننیاد اسننتفاده دا ا  یاصل   هاسازکظاااز    یبر   ریمحیا است. دا زک منا لات انسار  یشیآزما  ییراح  ،یتجرب

 آمنه است:  هامشی  

 معماری انتخاب )تلنگر( سازوکار •

 تأثیرها  اات،اد   شنا تی ک اجتساعی، بر افتاا افراد دا زمینهاات،اد افتاا  ک نظریه تلنگر با دا نظر گرفتو عیامل اکار

ا  از تلنگر، هر جنبننه  .است  مطرح شنه  «تلنگرها»  از  گیر بهره  ینها  ،یم بر افتاا عسیمیلاگذاا  متأثیر  برا   .گذااننمی

ا  یننا تغییننر محسیسننی دا پذیر ، بنکر مسنیع ظردر هننیچ گزینننهبینیمعساا  افتاا است ظه افتاا مردم اا دا ااه پیش

ها   ید تحننت گیر افراد دا ت،سیم، اات،اد افتاا . دا کااع ک بر اسا  مفاهیم  ظننها  اات،ادیشار، اصلاح میانگیزه

شنننا تی ک عیامل اکار  استفاده ازدهن ظه با  گیرنن، دا حالی ظه نظریه تلنگر نشار میها ک تع،بات اراا میسیگیر   تأثیر
 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Behavioral mechanisms  
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گیر  ااهبردها  ااتبایات ک  براسانی ک براننراا  ظاابه  ،ها  بهترتسهیل انتخاب  ،استفاده از الگیها  افتاا ،  اجتساعی

ثرتر ک ظنناهش ؤافزایش آگاهی ک ایلاعات، یادگیر  افتااها  منن   سازظااها  اعتسادساز ،  تیارمی  ااتباط شفاف با مردم،

  .افتاا افراد اا دا جهت هنف  اصی هنایت ظردک  ها  ذهنی اا فعا سیگیر 

ظنننن ظننه  یاا یراح ییهامشی  بنا شنه است تا    علیم افتاا   هانشیب  هیبر پامعساا  انتخاب یا تلنگر    سازکظاا

ک  یشیآزما ییراح ،یتجرب ها پژکهششامل  ،سازکظااایو  .ظننیم تیاما مؤثر هنا فی ر  هایهیاانامات مردم اا به ش

فراینننن نخسننت  آمنه اسننت: سازکظاایو میاد استفاده دا ا  یاصل  مراحل ک فرایننها   ادامهمحیا است. دا  منا لات انسار

  ک اات،اد افتاا  یشناساکار  ها پژکهششنت به  به   افتاا  گذااارمشی    است.  بر شیاهن  یمبتن  ییراح  سازکظااایو  

ک ننع میجننید( ک    ریسننیگ  اینن از  ننرا     زااینن )ماننننن ب  جینن اا  یشنننا ت   ها ریسیگ  ییشامل شناسا  ویهستنن. ا  یمتک

دا ایو مرحله معسنناا     انتخاب است،بننلاالیب  فراینن دکم،.  گذااننیم  تأثیراست ظه بر افتاا     ریگمیت،س   هااکش 

از  ننرا  شیظه بر سید بنن    اهگینبه  هاامیپ   بننلاالیب  ای  فرضشیپ   هانهیگز  میتنظشید.  ایز  اکلیه میاتخاب یرح

  دهن. رییتغ  یتیجه دا یا ییابهانتخاب،   افتااها اا بنکر محنکد ظردر آزاد تیاننیظنن، م تأظین

مننؤثر بننا مشننااظت نننه تنهننا   افتنناا هننا مشننی نن ؛ زیننرا ار اسننتنفعنن ذ مشننااظت  سننازکظاامرحله سیم ایو 

  بننرا ییهنناظانا   سننازادهی. پشننیننیم جننادیا زینن ن  میاد نظر ک متخ،،ار علیم افتاا  ارنفعذ بلکه    ظنننگار،میتنظ

ظننه  ظننننیم ویتضننس، تننا یجید کتحلیلتجزیننه اینن  یظننانین  هنناگرکه ها،ینظرسنننج قینن لننه از یر ،بنناز یاد مننناکم

  بهبید ک سازگاا   برا  دانگبی   باز یادها  ویعسلکرد منا لات  ید دا عسل مطلع بساننن. لن  ۀاز نحی  گذااارمشی  

  مننؤثر بننرا   اسننتراتژ  کینن   تیاننننیماست ظه    هامشی    ییراحدا  پاداش  فراینن لهاام، جانسایی    است.   نیظل  ناکمم

اا   افتنناا  هاداده تیانننیماست ظه  تا یجید  هاپلتفرم از یریق دانگبی  هالیتحلدا پایار نیز، افتاا باشن.    بیترغ

 ها ک اسننتراتژ ظننن یابیمنا لات  ید اا ااز تأثیراجازه دهنن تا به سرعت  گذااارمشی  ثبت ظننن ک به  دانگبی  باًیتقر

 دهنن.   قیتطب ازیاا دا صیات ن

 معنای مشترک سازوکار •

شننید. امننا ایننو گذااار با ذهنیات ک معانی  اص ذهنننی انجننام میمشیها  عسیمی تیس    مشیتنکیو ک یراحی   

ظننننن. سننازنن یننا دایافننت میمشی نیننز هسننیو معنننا اا دا ذهننو  ننید میار   نفعذ نیست ظه مخایبار ک    ابنیو معن

عسننیمی اا بننه   مشننی    مشننترک،   نبید معنننا  ظنن کمعنا  میاد نظر اا از اذهار دکا می  مخایبار  یذهن  ها سنگلاخ

ااسننتایی ک همان  ،شید ظه میاد نظر یراحار آر نبیده اسننت. هسچنننیوساز برکز پیامنهایی از آر میبرد ک زمینهمحاا می

ک  نفننعذ هننا  بننیو گرکه میاجهننه بننا مسنن له،  بننرا یخیتنناا   کانننهیزم ،ییمعنننا ،یااجاعننات فرهنگنن اشننتراک بننیو 

 دنبا بننه لننق معنننا  مشننترک    سننازکظاا  ایو اکمشی  یاهن شن. از  اثر  یا حتی شکست   گذااار باعث ظممشی  

ی دا مشنن     اجننرا  نهاد متناسب بننرا جادیا  ک نیز  مشترک  ها یتاکاایجاد    ذهنی ک ایجاد معانی مشترک از یریقهم

 بستر میاد نظر است.
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 ،ننیص زمننانی ها به مخایبار است، بهمشیمعنا  استفاده از داستار ک زبار برا  تی یح   به  1شیماکایت   

تر ظنن تر ک جذابها اا برا  افراد اابل فهممشیتیانن   ایو اکش می  ها پیچینه یا غیرفرهنگی هستنن.مشیظه ایو   

اسننت ظننه   یتنن یاکا  ایاساساً داستار    مشی    تیاکا  ها ظسک ظنن.ک هسچنیو به ایجاد حسایت ک تعهن بیشتر نسبت به آر

  مننیاد انتظنناا بننرا  جیحل آر ک نتننا   میاد نظر برا  ها مس له اص،    یعسیم  مشی    کی  شینایپ  ییک لرا  یلگینگ

 مشننی    هنناتیاکا ظننننن،یها ااتباط براننراا مبا داستار یعییب ییابهها . از آنجا ظه انسارظننیم  فیآر اا تیص  نیتیل

عسننل  یک افکنناا عسننیم مشی   نهیچیپ  هانهیا ویب یپل عنیاربهها اغلب هستنن. آر  بیترغ   برا   اناتسنن   ابزااها

 .ظنننیم

دهنن ک معنایی دهی ک معناساز  ذهو انسار انگ میاهستنن ظه به نظام معن  2هاسطح بالاتر از اکایت، ظلار اکایت

بنیو ترتیب، برا   لق معنا  مشترک ذهنی دا جامعه، .  ظننظه ذهو از کاایع پیرامیر  ید برسا ت میدهن  اا شکل می

ها  سازننه معنا  ذهنننی مشی دکلت ک اجتناب از پیامنها  نا یاسته آر،  رکایست به ظلار اکایتبرا  میاجهه با   

ذظر است، هرگاه ظلار اکایتی دا جامعه ک یا بخشی از آر غالب شننید ک   شایارعسیم مردم دا آر حیزه  اص تیجه شید.  

لنناالیب دا سننطح   ویاگیینن.  « می3از مردم اا شکل دهن، »گفتسار  لشسگیر نظام معناساز  ک برسا ت ذهنی بخش  

 یاتینن ح   ک آر اا به عن،ر  ظننیعسل م  تیحسا  جیک بس  مشی     هاانتخاب  هیمسائل، تیج   بننلاالیب   برا  وینساد

   .ظننیم لیتبن مشی  ک ابلاغ   ویدا تنک

ار اا داکر عرصننه نفعنن ذ تننیار از یریننق آر افتنناا )ظنننش(  پس از  لق اکایت ک گفتسار، عامل دیگر  ظننه می

مشی دا جامعه اا تبییو ظرد، مفهیمی تحت عنیار نهاد اسننت. دا ایننو ک دا نتیجه میفقیت یا شکست یک     مشی  

عرصه، تعبیر از انسار، انسار عقلایی نهاد  است، یعنی عقلانیت افتاا )ظنننش( انسننار دا پرتننی نهادهننا  حنناظم مننیاد 

گیرد. بنابرایو نهادها )ایاعن( بر فعل ک انفعلات میاعیت ظنش حاظسنننن. پننس دا عرصننه ظنننش، تعامننل اضاکت اراا می

 شید.هایی به نام نهاد )انیاع ایاعن( انجام میمیاعیت ظنش ک بازیگرار دا پرتی  پنینه

شید،  لق معنا  مشترک است. دا کااع، هرگنناه ظننه ها ک نهادها میگذاا  اکایتتأثیر  ظه میجب  لق ک  سازکظاا

ها  ذهنننی مشی یا برنامه دا سنننگلاخار یک ت،سیم کجید نناشته باشن،   نفعذ گیرار ک  معنا  مشترظی بیو ت،سیم

ا  ک تاایخی ، با پیینن دادر ااجاعات فرهنگی، زمینهسازکظاایک    مثابچبهاکد.  لق معنا  مشترک  ار به محاا مینفعذ 

مشننی تیسنن  شننید ک هسراهننی ک پننذیرش   مشی میها ک نهادها    برا  میاجهه با مس له، میجب اثرگذاا  اکایت

 ظنن. ار اا تسهیل مینفعذ 

 و تربیت کارگزاران  4مشیخط اسلامی فقه سازوکار •

 عسننل هننااست ک از افراد  یاسته شنه ظه براسا  آر   نا  متعا   ، اکامر ک نیاهی است ظه مستنن بهفقه اسلامی  مراد از

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. Policy Narrative 

2. Meta-narrative 

3. Discourse 

4. Islamic jurisprudence of policy 
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https://wikiporsesh.ir/%D8%AE%D8%AF%D8%A7
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عن،ر  ظه فلسفچ عسلی ایننو ت ننیا  اسننت، از سی  دیگر،    فقه ت یا  ادااه انسار دا دنیا است.. به تعبیر  دیگر،  ظننن

 ننننااد.  حکیمت ایو ت یا  تیار بر یاد با معضلات اجتساعی، سیاسی، نظامی ک فرهنگی اا  حکیمت است ک بنکر حضیا

تیانن جنا  از عناصر  باشننن نسی  اک  ایو  از  محض،  نظر   نه  است  ظاابرد   دانشی  فقه  دانش  ظه  است  بنیهی  هسچنیو،

با ایو سه استنلا ، فقه اا نباین دا  تریو ایو عناصر است.حکیمت مهم  اسانن کظه آر اا دا مقام عسل به من،ه  هیا می

گذاا  عسیمی نادینه گرفت. لگینگی اعسا  اثر فقه ک دا کااع، لزکم ک مشیتبع آر از   جامعه ک به  ۀداا  ک ادااحکیمت

ها  الهننی اسننت. بننه دیگننر گذاا ، معطیف به مفهیمی تحت عنننیار سنننتمشیکجیب پردا تو به فقه اسلامی دا   

 تننأثیرها  عسیمی اا دا جامعننه تحننت مشی   ها هایی علیّ، مسیر نتایج ک اثرسازکظااها  الهی هسچیر  سخو، سنت

 .مشی ک برکز پیامنها  نا یاسته آر، از اهسیت زیاد  بر یادااننداتعییو میفقیت یا شکست    ایو اکدهنن، از اراا می

ها  الهی دا زننگی بشر، دا جهت معنایابی برا  حیادث دا یی  زننننگی،  ننرکا  بننیده ک آگنناهی از ظشف سنت

از بننرکز بینی ک منیریت ا نادها  فرد  ک اجتساعی اا به انسار داده ک  ایانیو ثابت، انات پیش  عنیاربهها  الهی  سنت

ها  الهننی ظه بتیانن بر سرنیشت  ید حاظم باشن باین سنتانسار برا  آرظنن.  پیامنها  نا یاسته اانامات جلیگیر  می

گسننتره  .ساز  عسلی جامعه ک فرد بسیاا مؤثر اسننتجه به ایو ایانیو به صیات مستقیم دا تغییر ک دگرگیر. تیاا بشناسن

به نحی مستقیم یا غیرمسننتقیم  اااده  ناکنن ک مشیت ظه استیبیعی شامل تسام اسباب یبیعی ک فیا  ،مجاا  سنت الهی

ها  الهی ک تسل  فقه اسلامی ک تربیت ظااگزااار، گام نخست شنا ت سنت  سازکظاا، دا  ایو اکاز    1.شیداز آر جاا  می

ها بننا فقننه اسننلامی دا مرحلننه مشیشید: نخست، تطبیق   نسبی بر فقه اسلامی است. ایو مهم از دک مسیر محقق می

 مشی براسا  تعالیم فقه اسلامی.گذااار ک ظااگزااار   مشیدکم تربیت   ک   یراحی

 و پیشنهادها  گیرینتیجه

یراحننی نننااص،  دلیلبننههننا مشننی نن دهننن ظننه بسننیاا  از نشار می ها  عسیمیمشی  پیامنها  نا یاسته  ادبیات  

حتی بحننث ظه  (2019، 2)کالش، دانگ ک تامر شیننمی پیامنهاایو ها ک محنکدیت عقلانیت انسانی دلاا پیچینگی سیستم

. مطالعننات جنیننن (2019ک هسکننااار،    الیننیا)  هابرانگیز است، له اسن به تبییو، تشخیص ک اازیابی آرلالش  هاآر  دابااۀ

ظنننن ک نننه دا تیاننن حتی زمانی اخ دهنن ظه سیستم »دا حالت عاد « ظنناا میدهنن ظه پیامنها  نا یاسته مینشار می

 یم« به »بن یم« تبنیل شننینن، زیننرا مسکو است دا یی  زمار از » یش ها  مشی    ،هسچنیو.  ک عیت شکست ظامل

ایننو (. از 2019 ک هسکااار، )کالش برننها سید میاز آر  نفعذ ها   شینن ک گرکهتنایج انباشته می  پیامنها  نا یاسته به

 .ظنناا تیجیه می ها  عسیمیمشی    احیابرا  اصلاح، بازیابی ک ایو ادبیات  رکات کجید یک ظیت  ،اک

ها  علیّ برا  اجتناب/ظاهش سازکظااها  اجرایی دا االب ظااااهدا پاسخ به سؤا  ایو پژکهش ظه دا پی اظتشاف  

ظیت احیننا  دسته دا االب ظیت احیا یراحی شن.    6علیّ دا    سازکظاا  17ها  عسیمی است،  مشیپیامنها  نا یاسته   

هنف آر پیشگیر ، ظاهش ک اصلاح پیامنها  نا یاسته دا   کا  ک ابزاامحیا  یک لاالیب منا له  ها  عسیمیمشی  

 نننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننن

1. https://fa.wikishia.net/view/%D8%B3%D9%86%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%87%DB%8C 

2. Walsh, Dong & Tumer 

https://fa.wikishia.net/view/%D9%85%D8%B4%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikishia.net/view/%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AF%D9%87_%D8%A7%D9%84%D9%87%DB%8C
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 سننازکظاادسننته  شش، شامل پژکهش حا راجزا  ظیت احیا بر اسا  (. 2025)پیترز ک ناگل، ها  عسیمی است مشی  

هننا  تطبیقننی، سننازکظاافراینن  ظه شننامل  ن    ها  عینیسازکظااافتاا .    نیا ذهنی    فراینن  هستنن  نظه یا عینی    است

دا یراحی ک اجرا  آر اشااه دااد. بننه عبنناات   مشیبه تنظیم فرایننها      ساز  ک جذبی است،پذیر ،  رفیتانعطاف

 اصننلی  مفهیم  عنیاربه  ایو.  دااد  تسرظز  شید،می  ایجاد  اثر  یک  آر  یریق  از  ظه  فراینن   یا  مسیر  بر  ها،سازکظاادیگر، ایو  

 ها زمینننه دا  اا  علّننی  اکابنن   تا  ظنننمی  ظسک  پژکهشگرار  به  مفاهیم  ایو  .ظننمی  عسل  سازکظاا  بر  مبتنی  تی یحات  دا

 لرایننی  ک  لگینگی  تی یح  برا   فراینن   ن  عینی  ها سازکظاا  از  ییا،  هسیو  .ظننن  تحلیل  ک  داک  اجتساعی  علیم  مختلف

 ظنن.می تأظین  اساسی علیّ مسیرها  داک اهسیت بر ک شیدمی استفاده  اص نتایج به منا لات شنر منجر

 ظننه  داانننن  اشننااه  فرایننننهایی  ها  مشااظتی ک افتاا  است، بهسازکظااافتاا  نیز ظه شامل  ن    ها  ذهنیسازکظاا

 بننرا  اغلننب هاسننازکظاا ایننو. هستنن جسعی یا فرد  اانامات بر مشی   یا سازمانی  اجتساعی،  منا لات  ها اثر  چکاسط

 دا  افتااهننا  ایو  نقش  لگینگیک    هااازیابی  یا  هاشییه  هنجااها،  ماننن  بیرکنی،  عیامل  از  افتااها  پذیر تأثیر  لگینگی  داک

 تعامننل  مختلننف  سطیح  دا  معسیلًا  افتاا   نها  ذهنی  سازکظاا  .گیرننمی  اراا  مطالعه  میاد  ترگسترده  اجتساعی  پیامنها 

 تغییننرات نگرشننی، تغییرات ماننن فرایننهایی شامل هاآر.  شیننمی  کتحلیلتجزیه  ن  جسعی  ک  فرد   بیو  فرد ،  ن  اجتساعی

 حینناتی   اص  پیامنها   به  منا لات  شنر  منجر  لگینگی  تی یح  برا   ظه  هستنن  مستقیم  افتاا   ها پاسخ  ک  انگیزشی

« دا ها  عسننیمیمشننی    ظاهش پیامنننها  نا یاسننته/اجتناب  ها سازکظاا»  با یراحی  ایو پژکهش ظیشین تاهستنن.  

منننیرار ک   گننذااار،مشننی نن   گذاا  ک بننهها  عسیمی اا پایهمشی، ظیت احیا    گذاا  عسیمی ایرارمشی  نظام  

 . نظن ااائه ایو حیزه پژکهشگرار

شننید. پیشنننهاد هننا  آتننی ااائننه میبرد اهناف ایو پژکهش، پیشنهادهایی بننرا  پژکهشهسچنیو دا ااستا  پیش

تنننکیو ااهنسننا  اسننتفاده از   هننا اسننت.آربنن   اکلییتها ک  سازکظااها ک ظااکیژه هریک از  نخست، تعییو ابعاد، مشخ،ه

 گذاامشننی  تیانن ظسننک ظنننن تننا  یک ماتریس اکلییت )بر اسا  احتسا  کایع پیامن ک شنت  ساات( می  ها کسازکظاا

معطننیف ها  پژکهش حا ننر  یافته  ساز  ک آزمیر مینانینسینهبه  پیشنهاد بعن     .تر تخ،یص دهنمنابع محنکد اا دایق

مشننی،     سننننباظس  هایی نظیننرسازکظاا(  سلامت  یا  انرژ   ها مشی    مثلاً)  ظه  حیزه  لننشید دا  پیشنهاد می  است.

 .شار سنجینه شیدتا اابلیت انطباا ک اثربخشی اجرایی شنه است، میاد اازیابی اراا گیرد دانگبی پایش تلنگرها یا

 منابع

(. کاظاک  دلاینل انفعنا  دا 1403بخش، جعفر ک  سرک ، مهن  )فرد، حسو؛ بابایی مجرد، حسیو؛ عبنالحسین، مهن ؛ زینتدانایی

 .18-3(، 2)4، حکسرانی ک تیسعهگذاا : یک پژکهش ظیفی. استفاده از ابزااها  مشااظت عسیمی دا اانیر

بیننی ک تحلینل پیامننها  کااعنی اازشیابی فااغ از هنف؛ پیش(. 1403بخش، جعفر؛ بابایی مجرد، حسیو ک  سرک ، مهن  )زینت

 (.5)32، ها  مجلس شیاا  اسلامیظااشناسی مرظز پژکهش ها ماهنامه گزااش. )مطلیب ک نا یاسته( اانیر
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(: شناسایی ک تبییو پیشایننها ک پسنایننها  4(. اازشیابی ایانیو )1404بخش، جعفر؛ بابایی مجرد، حسیو ک  سرک ، مهن  )زینت

هنا  ظااشناسنی مرظنز ماهنامنه گزااشها ک ایلاعنات ملنی بنا اکیکنرد اازشنیابی فنااغ از هننف.  اانینی منیریت داده

 (.3)33، ها  مجلس شیاا  اسلامیپژکهش

آکا  ک ها  دفاعی: ثبنات، تنابمشیزدایی از کیژگی   (. ابهام1404بخش، جعفر )یاهریار، محسن؛ ابراهیسی، سینعبا  ک زینت

 .130 -103(، 107)24، ها  دفاعیمنیریت ک پژکهشاستحکام. 

 مفهیم پرداز  حکسرانی مستحکم انرژ ؛ معرفی لناالیب(.  1404ک فرهاد  نژاد، محسو )  یاهریار، محسن؛ ابراهیسی، سینعبا 

RIIDII-Energy .گذاا  برا  تیلین.ها دا ااستا  سرمایهها ک افع ناتراز هسایش ملی بازساز  زیرسا ت 

مشنی (. منرکا  بنر مفهنیم اسنتحکام   1404نژاد، محسنو )فرد، حسو ک فرهاد یاهریار، محسن؛ ابراهیسی، سینعبا ؛ دانایی

 .157 – 128(، 3)16، انناز منیریت دکلتیلشمعسیمی ک ااائچ لاالیب. 
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