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Abstract 

Objective 

In today’s complex and dynamic organizational environments, strategic leaders play a 

pivotal role in shaping strategies, driving transformational initiatives, achieving 

organizational excellence, and ensuring long-term survival and success. These 

responsibilities demand a diverse set of competencies that enable leaders to navigate 

challenges and seize opportunities effectively. Understanding and developing these 

competencies is crucial for fostering strategic leadership. The present study seeks to identify 

the strategic leadership competencies (SLC) of Shahid Mansour Sattari, a prominent 

strategic leader, and to design a comprehensive model based on his demonstrated capabilities 

and achievements. By exploring Sattari's leadership competencies, this study aims to 

contribute to the development of strategic leaders and provide actionable insights for 

organizations. 

Methods 

This research adopts an applied, interpretive, and inductive approach within a qualitative 

framework. The data sources include Shahid Sattari’s recorded and documented memories, 

published books and articles about him, cinematic portrayals of his life, and the Sattari 

database. These materials were purposefully selected and analyzed using thematic analysis. 

To ensure reliability, the two-coder agreement method was employed to evaluate and 

confirm findings. Additionally, expert opinions were solicited to validate the identified 

categories, and necessary adjustments were incorporated. This rigorous methodological 

approach ensures the credibility and applicability of the study's findings.  
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Results 

The model of Shahid Sattari’s strategic leadership competencies is structured around eight 

pervasive themes, each encompassing specific traits and capabilities: 

Belief Competencies: Demonstrated through strong religious affiliation, spiritualism, and 

deeply held ethical convictions. 

Moral and Value Competencies: Exemplified by ethical orientation, authenticity, sincerity, 

honesty, alignment of words and actions, devotion, and valor. 

Personality Competencies: Traits such as self-esteem, confidence, courage, decisiveness, 

humility, and perseverance characterize his personality. 

Intelligent Competencies: Highlighting his intellectual prowess, including military genius, 

scientific acumen, and artistic talent. 

Emotional Intelligence: Manifested in his ability to foster individual and interpersonal 

relationships effectively. 

Cognitive Competencies: Encompassing creative, systemic, contingency, and strategic 

thinking, which underpinned his innovative approaches. 

Knowledge Competencies: Demonstrated through knowledge-oriented practices, technical 

expertise, and organizational mastery. 

Behavioral Competencies: Focused on supportive interactions, communication skills, team-

building, empowerment, adaptability, challenge orientation, talent management, and 

fostering a learning culture. 

These themes collectively capture the multifaceted competencies that Shahid Sattari 

utilized to achieve innovative and transformational leadership during his tenure in the 

Islamic Republic of Iran’s Air Force. 

Conclusion 

The development of strategic leaders capable of addressing today’s organizational 

complexities requires a holistic understanding of the competencies they must possess. 

Benchmarking successful leaders provides valuable insights into these requirements. The 

model presented in this study comprehensively identifies the competencies demonstrated by 

Shahid Sattari, enabling him to lead with innovation and achieve significant advancements 

aligned with self-sufficiency and organizational goals. This model not only advances 

theoretical knowledge about strategic leadership but also offers a practical framework for 

developing strategic leaders in contemporary organizations. It highlights the importance of 

belief-based, ethical, personality-oriented, emotional, cognitive, knowledge-based, and 

behavioral competencies. The simultaneous integration of these diverse competencies 

distinguishes this study from similar research, providing a nuanced perspective that enhances 

understanding in the field. The findings can serve as a benchmark for leadership 

development programs and as a tool to identify and nurture strategic leadership 

competencies among senior managers, ultimately contributing to organizational success. 

  

Keywords: Competence, Competence model, Leadership competencies, Strategic leadership, 

Strategic leadership competencies, Thematic analysis, Shahid Mansour Sattari. 
 



  
 

  
، ت دولتـي مـديري  .هايي براي مديران دولتي آموزه: هاي رهبري راهبردي شهيد ستاري واكاوي شايستگي). 1404(عسگري، ناصر  :استناد

17)1( ،44- 74.   
   

  28/05/1403 :افتيدرتاريخ   74 -44. صص ،1، شماره 17، دوره 1404مديريت دولتي،  
 21/06/1403 :تاريخ ويرايش  دانشكدة مديريت دانشگاه تهران: ناشر

  16/10/1403 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: نوع مقاله
  01/12/1403 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©

doi: https://doi.org/10.22059/JIPA.2024.381065.3556
  

 

   اي مديران دولتيهايي بر آموزه: هاي رهبري راهبردي شهيد ستاري واكاوي شايستگي
  

  ناصر عسگري
   nasgari@ssau.ac.ir: رايانامه. هوايي شهيد ستاري، تهران، ايراندانشگاه ، مديريت دولتي، دانشكده مديريت دانشيار، گروه

  

  چكيده
 يشـبرد در پ ي،عنـوان رهبـران راهبـرد    بـه  ي،عـال  ةرد يراندم ينامروز يها سازمان يرو يشپ يايو پو يچيدهپ ياربس هاي يطدر مح :هدف

 يـن مـؤثر ا  يفايا. برخوردارند يديكل يبلندمدت سازمان، از نقش يتو حفظ بقا و موفق يتحول و تعال يها برنامه يسازمان، اجرا يراهبردها
 يها و كاركردهـا  نقش ةها بتوانند از عهد آناست كه با كمك  يازمندگوناگون ن هاي يستگيبرخوردار از شا اهبردينقش به حضور رهبران ر

منظـور، پـژوهش    يـن بـه ا . مساعدت كنـد  يبه پرورش رهبران راهبرد تواند يم ها يستگيشا ينشناخت ا. يندبرآ ينهزم ينمختلف خود در ا
از  شناسـانه  يـت ماه يالگـو  يو طراح يرهبر راهبرد يكعنوان  به ي،منصور ستار يدشه برديراه يرهبر هاي يستگيشا ييحاضر به شناسا

  .پرداخته است ها يستگيشا ينا

پـژوهش شـامل اطلاعـات     يمنـابع اطلاعـات  . اجرا شده اسـت  يفيك يكرداست و با رو ييو استقرا يريتفس ي،پژوهش كاربرد ينا :روش
 ياطرات ثبـت و گـردآور  منصور و خ ينماييس يلمف يشان،منتشر شده در خصوص ا يها ها و مقاله كتاب ي،ستار ياطلاعات يگاهموجود در پا

اعتمـاد   يـت قابل يـابي ارز يبـرا . اند شده يلمضمون تحل يلهدفمند انتخاب و با كمك روش تحل تصور است كه به يشانشده در خصوص ا
از خبرگـان   يـز انجـام شـده ن   هاي يساز از صحت مقوله يناناطم يبرا. دو كدگذار استفاده شده است يموضوع از روش توافق درون ها، يافته

  .و اصلاحات لازم اعمال شد يظرخواهن

 يـن ا. شـده اسـت   يبنـد  طبقـه  يـر در قالب هشـت مضـمون فراگ   ي،ستار يدشه يراهبرد يرهبر هاي يستگيشا يانگرنما يالگو: ها يافته
 يو ارزش ـ يق ـاخلا هـاي  يستگي، شا)گرايي يتو معنو ينيد يباورها يني،د يافتگي يتترب( ياعتقاد هاي يستگيشا: اند از عبارت ها يستگيشا
ماننـد  ( يتيشخص ـ هـاي  يسـتگي ، شا)ياخلاص، صداقت، تناسب گفتـار و كـردار، از خودگذشـتگ    صالت،ا يي،گرا ارزش ي،مدار مانند اخلاق(

ذوق  ي،فراست، نخبگ ـ(و استعداد  ي، هوشمند)يكوش و سخت يفروتن يت،جرئت و شجاعت، قاطع پذيري، يسكنفس، ر اعتمادبه ي،خودباور
و  ييتفكـر اقتضـا   يستمي،تفكر خلاق، تفكر س( يشناخت هاي شايستگي، )فردي يانو م يفرد هاي يتقابل( يجاني، هوش ه)يو استعداد هنر
روابـط   يتگري،حمـا ( يرفتـار  هـاي  يستگي، شا)يو اشراف سازمان يو تخصص يدانش فن ي،دانشور( يدانش هاي يستگي، شا)يتفكر راهبرد

 ـ يـي، گرا چـالش  يـي، گرا تحـول  ي،توانمندسـاز  ي،اعتمادپرور ي،ارتباط يها مهارت ي،تعامل اسـتعدادها،   يريتمـد  ي،اعتمـادپرور  ي،زسـا  يمت
  ).ياندازمدار و چشم ياددهندگيو  يادگيرندگي
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 هـاي  يسـتگي و جامع از شا يانهگرا به شناخت واقع ين،امروز يها نقش مؤثر در سازمان يفايا يبرا يپرورش رهبران راهبرد: گيري نتيجه
 يـن ارائـه شـده در ا   يالگـو . هاسـت  يستگيشا ينشناخت ا يمؤثر برا ياز رهبران موفق، روش يالگوبردار. دارد يازهبران نر ينا يلازم برا

ها توانسته است  را آشكار كرده و با كمك آن يرهبر راهبرد يكعنوان  به ي،ستار يدشه هاي يستگيشا زا يجامع يشپژوهش، شناخت كماب
 يرا در راسـتا  يريچشـمگ  يو دسـتاورها  يـرد كار گ به. ا. ا. ارتش ج ييهوا يروين يرا در دوران فرمانده يا يانهگرا نوآورانه و تحول يرهبر
آن  يلازم برا هاي يستگيو شا يراهبرد يموجود در خصوص رهبر يدانش نظر يشبردتواند به پ يالگو م ينا. رقم زند ييانداز خودكفا چشم

 يعـال  يرانمـد  يرشـد رهبـران راهبـرد    يهـا  برنامـه  يبـرا  يدانـش ارزشـمند   توانـد  يم آن، يريكارگ و به يجترو ينهمچن. مساعدت كند
. ها مساعدت كنـد  سازمان ينا يرهبران راهبرد هاي يستگيشا اويبهك يبرا يعنوان ابزار فراهم سازد و به يو كشور يلشگر يها سازمان
مـورد   يرهبـر راهبـرد   يـن ا يو رفتـار  يدانش ـ ي،شناخت ي،يجانه يتي،شخص ي،اخلاق ي،گوناگون اعتقاد هاي يستگيزمان شا هم ييشناسا

 يـن موجود در ا يدانش نظر يشبردكه به پ رددا ييتوانا يل،دل ينبا مطالعات مشابه است و به هم يسهپژوهش در مقا ينا يزمطالعه، وجه تما
  .دهد ياري ينهزم

  
  

هاي رهبري راهبردي، تحليل مضمون، شهيد منصور  ردي، شايستگيهاي رهبري، رهبري راهب شايستگي، الگوي شايستگي، شايستگي: ها كليدواژه
  .ستاري
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  مقدمه
سازي  عواملي مانند جهاني. اي پيچيده، نامطمئن، پرمخاطره و بسيار رقابتي مواجهند هاي امروزي با محيط و آينده سازمان

در چنـين محيطـي   ). 2018، 1يرتايمـه ا(انـد   ها را تشديد كـرده  ها سرعت و شدت اين دگرگوني فناوري ةو پيشرفت فزايند
از ايـن رو، چگـونگي   . هاي رهبري است بسيار بيشتر از گذشته نيازمند قابليت ،ها بقا و موفقيت آن كه اند ها دريافته سازمان

كوزس (اندركاران سازمان و مديريت بوده است  ورزان و دست هاي كليدي انديشه اولويت ءجز ،هاي رهبري پرورش قابليت
   ).13: 1401، 2رو پوزن

رهبـري راهبـردي اسـت     دارد،نقـش حيـاتي    ،يكي از انواع و سطوح رهبري كه در اين دنياي پيچيـده و نـامطمئن  
بـه رهبـري    ،هاي امـروزي هـم   ترين مسائل پيش روي سازمان با وجود اين، يكي از مهم). 2018، 3آجيپونگ و همكاران(

شـود و   عالي سازمان اعمـال مـي   ةرهبري راهبردي در لاي). 2023، 4امباراتاكاويرا، كانيانگال و موت(است مربوط راهبردي 
). 2010، 5و سالاس يموراس، دوت يلر،ه ،ديچورچ( شود را شامل مي انداز و تدوين اهداف كلان براي سازمان ترسيم چشم

تغييراتـي   ،افـراد كننـد و بـا كمـك ديگـر      سـازي مـي   رهبران راهبردي محيط دروني و بيروني سازمان را تحليل و شفاف
ايـن رهبـران سازمانشـان را بـا محـيط      . مدت و بلندمدت سازمان را حفظ كنند كنند تا موجوديت كوتاه راهبردي ايجاد مي

تاكـاويرا  (دهند تا سازمان بتواند بقا و پايداري خود را حفظ كند و عملكرد عالي و متعالي داشته باشد  كلان خود انطباق مي
دهي بـه فرهنـگ سـازماني، حمايـت از سـاختار       با شكل راهبرديهاي رهبري  ها و مسئوليت رتمها). 2023و همكاران، 

  ).2023، 6سسي و موتيسيا(كند  داشتن سازمان كمك مي منابع انساني، به رقابتي نگه ةسازماني جديد و توسع
هـا   اين شايستگي. نياز دارندهايي ويژه  به شايستگي  عالي سازمان مديران رده ،براي دستيابي به اين اهداف راهبردي

هايي است كه براي مديريت و رهبري ضروري هستند و به دستيابي بـه   ها، رفتارها و نگرش ، توانايي شامل دانش، مهارت
هـاي مـورد نيـاز رهبـران راهبـردي و       شناسايي شايستگي). 2021، 7ميستاريهي(انجامند  انداز مي اهداف راهبردي و چشم
هـا را رقـم بزنـد     تواند بقا و موفقيت بلندمدت سـازمان  ها ضرورتي است كه مي رش اين شايستگيتلاش براي رشد و پرو

  ).1402زاده و توفيقي،  رضايي، انصاري، سلام(
و در ايـن   اسـت  عنوان يك مفهوم كلي تمركز كـرده  هاي رهبري به با وجود اين، ادبيات رهبري اغلب بر شايستگي

بـراين،   افـزون ). 2021ميسـتاريهي،  (انـد   پرداختـه  8»هاي رهبري راهبردي شايستگي«هاي اندكي به مقولة  پژوهش ،ميان
كه در ارائه نشده است هاي مختلف و متعددي براي رهبري راهبردي معرفي شده است، فهرست جامعي  هرچند شايستگي

از ايـن نـوع رهبـري در    هـاي مـورد ني ـ   ندرت به شايستگي اين رهبران باشد و به لازم برايهاي  همة شايستگي ةبرگيرند

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Irtaimeh 
2. Kouzes & Posner 
3. Agyepong 
4. Takawira, Kanyangale & Mutambara  
5. DeChurch, Hiller, Murase, Doty & Salas 
6. Sesi & Mutisya 
7. Mistarihi 
8. Strategic Leadership Competencies (SLC) 
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شـوماخر،  (توجه شـده اسـت    ،تواند شكست يا موفقيت سازمان را رقم بزند هاي بسيار پرمخاطره و نامطمئن كه مي محيط

هاي مـورد نيـاز رهبـران راهبـردي و      در كشور ما نيز مطالعات انجام شده در خصوص شايستگي). 2013، 1كروپ و هولند
در راستاي كاهش اين شكاف، ). 1403زارع، پورعزت، زارعي متين و سلماني، (است بسيار محدود  ها آنچگونگي پرورش 

  .هاي يكي از اثرگذارترين رهبران راهبردي كشور در دوران معاصر پرداخته است پژوهش حاضر به مطالعة شايستگي
گيري از  كه با بهرهكاردان، تيزهوش، متعهد، شجاع و نابغه است  نظامي ةمنصور ستاري يك رهبر راهبردي و فرماند

توانسـت   ،.ا.ا.سـازي خـود در دوران فرمانـدهي نيـروي هـوايي ارتـش ج       نگري و آينده نبوغ، تلاش، ابتكار، پشتكار، آينده
هـر  در اين سازمان رقم بزند كـه   ،از آن  بسياري را چه در دوران دفاع مقدس و چه پس ةنوآورانگرايانه و  هاي تحول طرح
 هـاي مختلـف دانشـي،    شايسـتگي ). 1395فر و كرمـي،   جهان( است المللي كلاني در پي داشته ملي و بين هايتأثيريك، 

اي  كارگيري اثـربخش شـيوه   موجب به ،فكري، خصوصيتي، رفتاري، نگرشي و اعتقادي برجستة اين رهبر راهبردي نظامي
). 1402عسـگري،  (ملي رقم خـورد  دستاوردهاي بزرگ سازماني و  ،آن ةآفرين شد كه در نتيج از رهبري نوآورانه و تحول

 ،خصوصـي  و هـاي نظـامي، دولتـي    تواند براي توسعة مقولة رهبـري راهبـردي در سـازمان    مي ،ها شناخت اين شايستگي
  .در پي داشته باشدهاي بسياري  آموزه

 مستندات زيادي در قالب كتـاب،  ،وجودي كه در خصوص شيوة رهبري و فرماندهي نظامي و دستاوردهاي ايشان با
شـده در خصـوص    ثبـت، مستندسـازي و منتشـر شـده اسـت، مطالعـات انجـام       ... نگـاري و  مقاله، فيلم سـينمايي، خـاطره  

با هدف كاهش اين شـكاف  حاضر پژوهش  .اندازة كافي غني نيست به يك رهبر راهبردي عنوان به ،هاي ايشان شايستگي
بـه ايـن    ،بندي اطلاعات مرتبط موجود در اين زمينه طبقه بخشي و شده و بر آن است تا با گردآوري، تلفيق، انسجام  انجام

چگونـه  هـا   ايـن شايسـتگي   دارد؟هاي  شايستگيچه يك رهبر راهبردي  عنوان به ،شهيد ستاري :پرسش اصلي پاسخ دهد
  كرد؟ارائه ها را  توان آن ميشوند و در قالب چه الگويي  بندي مي طبقه

هاي رهبـري   از شايستگيرا اي  جامع و يكپارچه كمابيشتواند شناخت اميد است نتايج و دستاوردهاي اين پژوهش ب
نابغه و برجستة ملي فراهم سازد و به توسعة ادبيات و دانش نظـري موجـود در كشـور در خصـوص      ةفرماندراهبردي اين 

هـاي مختلـف    تواند راهنماي رهبران راهبردي در سـازمان  مي ،ها آگاهي از اين شايستگي. رهبري راهبردي مساعدت كند
انجـام   بـه  وقـرار گيـرد   هاي رهبـري راهبـردي    هاي پرورش شايستگي عنوان مبنايي براي تدوين برنامه كشور باشد و به

 .كمك كندمطالعات بيشتر در اين زمينه 

  مباني نظري و پيشينة پژوهش
  رهبري راهبرديشناسي  مفهوم

معناي طرح عملي براي دستيابي بـه هـدف    كه به گردد برمي) ياستراتژ(به راهبرد ) استراتژيك(اهبردي ر ةكاربرد رايج واژ
بـراي  برخوردار از خرد و بيـنش   و ارشد ،معناي توانايي يك رهبر مجرب نيز به 2»رهبري راهبردي« به اين ترتيب،. است

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Schoemaker, Krupp & Howland 
2. Strategic Leadership 
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 ـ( در محيط راهبـردي پويـا، نـامطمئن، پيچيـده و مـبهم اسـت      مؤثر  هاي ها و اتخاذ تصميم خلق و اجراي طرح  ،1وتگويل

كه گفت رهبر بايد پيوسـته بـه   وي معتقد بود . دادانجام ) 1982( 2هاسمر رارهبري راهبردي  ةپردازي اولي مفهوم). 2003
  . راهبرد سازماني در ارتباط با محيط بيروني توجه داشته باشد

عملياتي كه بـه   رهبري فبرخلا. شود هاي بالاي سازمان مربوط مي هاي رهبري در لايه رهبري راهبردي به فعاليت
بلندمـدت را بـه تصـوير بكشـد و      ةرهبري راهبـردي بايـد بتوانـد الزامـات آينـد      ،استمتكي مند  هاي فني و روال مهارت
به توانايي رهبر براي راهبردي رهبري  ).2016 ،3نورزايلان، يوسف و عثمان( كار گيرد اي را به هاي فكري يكپارچه مهارت
پذيري و سازگاري با  اين كار شامل انعطاف. تغييرات استراتژيك در سازمان اشاره دارداد ايجبيني، به تصويركشيدن و  پيش

در تعريفـي   ).2022، 4بليـاس و تريهـاس  (داشتن ظرفيت يادگيري و درك شرايط محيطـي اسـت    ،محيط پويا و همچنين
مانند مدير عامل، (در سازمان الي ع ة ردكه افراد  است كاركردهايي: شده است توصيفرهبري راهبردي اين گونه  ،تر جامع

كه پيامـدهايي راهبـردي بـراي سـازمان در پـي       دهند ميبا اين هدف انجام ) مديره و مديران كل معاونان، اعضاي هيئت
  ). 2022، 5صميمي، كورتز، اندرسون و هرمان(داشته باشند 

آفـرين و   كاريزماتيـك، تحـول   :از انـد  عبـارت گانـه تعريـف شـده اسـت كـه       هايي سـه  مؤلفهبراي رهبري راهبردي 
هـاي يـادگيري و تغييـر و     قابليـت  ،)2000( 7بول و هـوجبرگ به اعتقاد . )2011، 6سبنم، ديكن و سندقو(اندازمداري  چشم

هـاي   تلفيـق نظريـه  مشتمل اسـت بـر   رهبري راهبردي  ،ها آناز ديدگاه . هستندرهبري راهبردي  ةجوهر ،بينش مديريتي
 . مفاهيم هوش اجتماعي ةعلاو به ،اندازمداري چشمآفرين و  تحول و رهبري كاريزماتيك

  نقش و كاركرد رهبري راهبردي
 اين نوع رهبـري  ).2023، 8دانگ، يو و ژو(هاي امروزي بسيار مهم است  براي موفقيت بلندمدت سازمانراهبردي رهبري 

و بـه  ) 2023، 9نيانگـال و موتامبـارا  تاكـاويرا، كا (دارد نقـش كليـدي    ،در تعيين جهت توسعه و اهداف بلندمـدت سـازمان  
، محمـد (هاي داخلي خود را توسعه دهند و با محيط در حال تغييـر خـود سـازگار شـوند      كند تا قابليت ها كمك مي سازمان

ها براي دسـتيابي   انداز و مأموريت سازمان و اجراي استراتژي چشم، بين اين نوع رهبري). 2022، 10عبداالله، ماجد و صادق
 ، حمايـت، آزمـودن سـازي،   ي ماننـد شـفاف  هاي اقدام ).2019، 11اولوان، ايرتايمه و اللوزي( كند پيوند ايجاد مياف به آن اهد

 راهبـردي  رهبـري   ، از جمله كارهـاي بيني نشده انطباق و توضيح براي حفظ روح استراتژي در مواجهه با رويدادهاي پيش
   . هاي ويژه برخورداري از شايستگي نيازمند است به ،ها و وظايفي ايفاي چنين نقش و )2009، 12گلوتباچ(است 
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1. Guillot 
2. Hosmer 
3. Norzailan, Yusof & Othman 
4. Belias & Trihas 
5. Samimi, Cortes, Anderson & Herrmann  
6. Sebnem, Diken & Sendogdu 
7. Boal & Hooijberg 
8. Dong, Yu & Zhou 
9. Takawira, Kanyangale & Mutambara 
10. Mohammed, Abdullah, Majeed & Sadq 
11. Olwan, Irtaimeh & Al-Lozi 
12. Glotzbach 
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 هاي رهبري راهبردي شايستگي

). 1403ابراهيمـي و زرجـو،   (توجه انديشمندان مديريت بوده است  در كانونهمواره  ،هاي رهبر و اثربخشي رهبران ويژگي
هـاي   هـاي ذهنـي، مهـارت    قابليـت  اي از شايستگي به مجموعه .اند شدهها با عنوان شايستگي رهبري مطالعه  اين ويژگي

اي در  تردهس ـادبيات گ). 2015، 1و همكاران ويك(ند ا ها و رفتارهايي اشاره دارد كه با عملكرد كلي در ارتباط عملي، ارزش
هـاي   شايسـتگي «اما مطالعات پژوهشي انـدكي بـه    ؛وجود دارداي كلي  واژه عنوان به ،»رهبري«هاي  شايستگيخصوص 

 توافـق نيـز   ،هـا  شايسـتگي در خصوص تركيـب ايـن    ).2019، 3؛ ويلر و دولن2019، 2روبن( اند داختهپر» رهبري راهبردي
 . )2014، 4هسلبرت و شالتگر(چنداني وجود ندارد 

هاي ارتباطي  مهارت: از اند عبارت ها آنترين  برخي از مهم .استراتژيك به چندين شايستگي كليدي نياز دارند رهبران
هـاي تحليلـي، فنـي و     مهـارت ، )2023، و همكـاران  دانـگ (، متقاعدسـازي و نفـوذ   مذاكره ،)2022، 5لاكسونو و نوگراها(

ريزي استراتژيك، روابط و ارتباطات اسـتراتژيك و سـبك رهبـري     تفكر استراتژيك، برنامه، )2021، 6الاوامله(فردي  ميان
 ـ ،هاي شخصي ويژگي ،ها نگري و اجراي استراتژي آينده ،)2022، 7ماهلانقو و مولوتو(استراتژيك  اي  حرفـه  ةدانش و تجرب

هـاي   رونـدها و فرصـت  بيني  ، پيش)2022، 8، كينيوا و موچميويليس( يدانش فني و تخصص، )2019اولوان و همكاران، (
صـميمي و  ). 2016نـورزايلان و همكـاران،   (هاي جديد  نوآوري و خلق فرصتسازي، ترويج توانمند ،پذيري آينده، انعطاف

هاي شخصـيتي،   شايستگي: اند اي را براي رهبران راهبردي معرفي كرده گانه هاي هشت نيز شايستگي )2019( شهمكاران
 نيـز  )2021(ميسـتاريهي   ،در همـين راسـتا  . هـاي مـديريتي   ها و توانـايي  شناختي، كاريزما، قدرت و انگيزه، دانش، مهارت

هـا، رفتارهـا و ديگـر خصوصـيات      هـا و توانـايي   هـارت دانش و آگاهي، م هاي در دستههاي رهبري راهبردي را  شايستگي
  :شود ها پرداخته مي صورت مختصر به تبيين اين شايستگي به، در ادامه .بندي كرده است دسته

هاي راهبردي سازمان نيازمند اين است كه رهبران راهبردي از  گيري راهبري جهت :هاي دانش و آگاهي شايستگي. 1
خـوبي   هاي دروني سازمان را بـه  اي كه بتوانند هم محيط بيروني و هم قابليت گونه به ؛باشند برخوردار 9»نگاه چشم پرنده«

رهبران راهبردي بايد فهم مناسـبي   :گويد نيز در اين خصوص مي) 2012( 10گلدمن). 2016نورزايلان و همكاران، (ببينند 
  .هاي آن رويارويي كنند يينانطمها و ناا از محيط بيروني داشته باشند تا بتوانند با تغييرات، چالش

تفكـر  : نـد از ا سه شايستگي كليدي رهبران راهبـردي در ايـن زمينـه عبـارت    : ها و توانايي تيهاي مهار شايستگي. 2
و مديريت تغييـر  ) ان درگيرنفع ذيها و  تعامل با ائتلاف(ها  كاري ، مديريت سياسي)خارج از چارچوب انديشيدن(استراتژيك 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Wiek et al. 
2. Ruben 
3. Weiler & Dohlen 
4. Hesselbarth & Schaltegger 
5. Laksono & Nugraha 
6. Al-Awamleh 
7. Mahlangu & Moloto 
8. Willis, Kinyua & Muchemi 
9. bird’s eye view 
10. Goldman 
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، ريـس گـورا و   پيسـاپيا ). 2016نـورزايلان و همكـاران،   ( )هاي دروني براي حمايت از استراتژي جديد تكارگيري قابلي به(

  . دانند ملي را در اين زمينه مهم ميأنيز توانايي تفكر سيستمي، تفكر بازطراحي و يادگيري ت )2005( 1كوكوس سمل

هـاي جديـد    دنبـال ايـده   كنند، تغيير ايجاد كنند، به بيني كنند، رهبري بايد بتوانند پيش ها آن :هاي رفتاري شايستگي. 3
هـاي   طور انتقـادي تحليـل كننـد، تـيم     باشند، خلاقيت را پرورش دهند و در زمان آشوب مؤثر عمل كنند، تفكر خود را به

مربـي و معلـم عمـل كننـد و بـراي پـرورش ديگـر رهبـران          همچـون اثـربخش انجـام دهنـد،     ةمذاكراثربخش بسازند، 
بخش و نفوذ آرماني نيز براي اين رهبران ضروري معرفي شده اسـت   انگيزش الهام). 2023گويلوت، (د نري كنگذا سرمايه

   .)2022، 2شائو(

 كننـد  يهـا پايـدار   د و در برابـر موانـع و ناكـامي   نپذير باش ـ بايد راسخ و انعطاف ها آن: خصوصيات رهبران راهبردي. 4
 ـ چنـين ، هـا  نبراي افزون). 2013شوماخر، كروپ و هولند، ( هـا و   آوري در برابـر سـختي   بايـد از پـايمردي و تـاب    يرهبران

 نيـز بـر ضـرورت    )2016( 3نـورزيلان، يوسـف و اوتمـن   ). 2016نـورزايلان و همكـاران،   (ها برخـوردار باشـند    نااطميناني
. دارد تأكيـد و چـابكي  هاي مشترك، اعتماد، احتـرام   برخورداري رهبران راهبردي از اشتياق و بلندپروازي و تعهد به ارزش

 دانـد  مـي هاي شناختي، خودباوري و انگيزة قدرت را براي اين رهبـران مهـم    نيز برخورداري از ظرفيت) 1992( 4ينكساش
  .)2021ميستاريهي، (

  پژوهش تجربي ةپيشين
در ادامـه  . ترهبري راهبردي موضوع مورد مطالعه در بسياري از مطالعات حوزة رهبري در داخل و خارج از كشور بوده اس

  : شود ترين اين مطالعات با پژوهش حاضر پرداخته مي به برخي از مرتبط
پـردازي   وش نظريـه اين پژوهش كه با ر. به الگوپردازي سبك رهبري شهيد ستاري پرداخته است) 1402(عسگري 

 .1: پيوند تشكيل شده است اصلي هم ةلايالگوي استخراج شده از سه  كه انجام شده نشان داد) رويكرد گليزري(بنياد  داده
رهبـري   .2 ؛)رهبري ميداني، الگوي عملي بودن، توانمندسازي منـابع انسـاني و تشـويق و دلگرمـي    (شيوة اعمال رهبري 

  .)آرمان خودكفايي ملي و سازمانيبخشي  الهامترسيم و (اندازمداري  چشم .3 ؛تحول و نوآوري
 هـاي رهبـري راهبـردي    قابليـت ) 1402( قربـاني زاده و  پـور  ينسيد نقوي، رضايي ميرقائد، حس، ترابي كلاته قاضي

هـاي رهبـري    قابليـت . اند بندي كرده مديران دولتي شاغل در مناصب سياسي را به روش تحليل مضمون شناسايي و طبقه
هـاي شخصـيتي،    قابليت: از اند عبارتاستراتژيك مديران بخش دولتي شاغل در مناصب سياسي مستخرج از اين پژوهش 

  .كنندگي ، مديريتي، معنوي، تربيتي و بسيجهدايتيشخيص راهبردي، طراحي راهبردي، ارتباطي، ت
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1. Pisapia, Reyes-Guerra & Coukos-Semmel 
2. Shao 
3. Norzailan, Yusof & Othman 
4. Sashkin 
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 دي سـازمان بهزيسـتي خراسـان   هبران رامدير شايسـتگي  الگـوي ذهنـي  به شناسايي  )1401(نصيرپور و همكاران 

هـاي ايـن    شايسـتگي  ،اسـت اكتشافي انجـام شـده    ةآميختپژوهش كه با رويكرد  بر اساس نتايج اين .اند رضوي پرداخته
 .شود ميبندي  هاي راهبردي، فردي، سازماني و رهبري طبقه شايستگي ةدستمديران راهبردي در چهار 

شـدگي   خـدمتگزار بـر آواي كاركنـان و عجـين     ـ  تأثير رهبري راهبرديبه بررسي ) 1399(اميني و احمدي زهراني 
هاي حاصـل   يافته. اند اي خراسان پرداخته ي در شركت برق منطقهسازمان  به نقش تعديلگر و ميانجي هويت  توجه شغلي با
از . سازماني كاركنان اثرگـذار اسـت   شدگي شغلي و هويت  حاكي از آن است كه رهبري راهبردي بر عجين پژوهشاز اين 

گـذارد و   ر ميدوستانه كاركنان تأثي شدگي شغلي، آواي تدافعي كاركنان و آواي نوع رهبري خدمتگزار بر عجين سوي ديگر،
  . مؤثر استشدگي شغلي  سازماني بر عجين هويت 

هـاي مـورد نيـاز رهبـران      هدف شناسايي توانمندي پژوهشي با) 1398( پور و يوسفي زنوز ، الواني، حسنمحمدبيگي
اي ه ـ شايسـتگي . اند دادههاي هواپيمايي ايراني انجام  ان مختلف سازماني در شركتنفع ذياستراتژيك براي جلب رضايت 
هاي بنيادينِ رهبـري در جايگـاه    ها و مهارت ويژگي :انجاميدچهار مقوله اصلي شناسايي  ، بهشناسايي شده در اين مطالعه

  .هاي مديريتي هاي رفتاريِ بين فردي، مهارت هاي فردي، مهارت استراتژيك، ويژگي
در .  شواهدي از قطـر پرداخـت   هاي رهبري راهبردي بر اساس در پژوهشي به مطالعة شايستگي) 2021(ميستاريهي 

عـالي بخـش عمـومي     و به مطالعة ميزان برخورداري مـديران رده  شناساييهاي رهبري راهبردي  شايستگي ،اين پژوهش
 هـاي  در دسـته هاي رهبري راهبردي  شايستگي ،در اين مطالعه بر اساس مرور ادبيات انجام شده. قطر پرداخته شده است
  . ده استشبندي  هطبقها، رفتارها و ديگر خصوصيات  واناييها و ت دانش و آگاهي، مهارت

هـاي رهبـري راهبـردي در يـك شـركت دارويـي در        ها و مهـارت  به مطالعة شايستگي) 2023( و همكاران تاكاويرا
ها چگونه با پايداري و لبة رقـابتي ايـن شـركت مسـاعدت      اين شايستگياند كه  اند و بررسي كرده پرداختهآفريقاي جنوبي 

تفكـر  : چهار جنبه از رهبـري راهبـردي در ايـن زمينـه مـؤثر بـوده اسـت       كه هاي اين مطالعه نشان داد  يافته. رده استك
رهبـري راهبـردي در   كـه  همچنين اين مطالعه نشان داد . راهبردي، هوش هيجاني، مديريت تنوع و ارتقاي روابط جمعي

وكار، حمايت از ساختار سازماني جديـد،   هاي كسب جهه با پيچيدگيكار، موا راه ةارائ: هاي متفاوتي درگير بوده است فعاليت
  .دهي به فرهنگ سازماني و توسعة منابع انساني شكل

ايـن  . بررسي كردنـد هاي رهبري راهبردي بر توسعة رفتار شهروندي سازماني را  تأثير قابليت) 2022( 1چومون و نليا
هاي  انداز راهبردي روشن، ايجاد شايستگي تدوين چشم(ري راهبردي هاي رهب قابليتكه نشان داد  ،ي پيمايشيمطالعة كم

هـاي   هاي انساني، ايجاد فرهنگ سازماني سالم، ارتقاي كنترل سرمايه ةتوسعمحوري، اتخاذ تصميمات راهبردي ارزشمند، 
تـأثير چشـمگيري   ه بر ارتقاي رفتار شهروندي سازماني در جامعه مورد مطالع) قبولمسازماني و تشويق رفتارهاي اخلاقي 
   .ايفا كرده استنقش ميانجي معناداري  ،داشته و تعهد سازماني در اين رابطه
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بررسـي  هـا را   هاي محـوري در سـازمان   هاي رهبري راهبردي بر ارتقاي شايستگي تأثير شايستگي) 2018(ايرتايمه 

تفكـر اسـتراتژيك و   (ي رهبري راهبـردي  ها شايستگي بررسي شده برايعد دو ب كه هاي اين مطالعه نشان داد يافته. كرد
داشـته  تأثير مهمي  در دست بررسيهاي محوري در گروه آموزشي و صنعتي  بر ارتقاي شايستگي ،)هاي رهبري شايستگي

  . است

  مرور انتقادي پيشينه
ري حجم مطالعات مربوط به رهبـري راهبـردي در مقايسـه بـا موضـوع رهب ـ      كه دهد مرور مطالعات انجام شده نشان مي

اين محدوديت در مطالعات انجام شـده در داخـل كشـور    ). 2019روبن، (بسيار محدودتر است  ،عنوان يك موضوع كلي به
را  ها وهشژپاين ن اتو مرتبط مي هاي وهشژا مرور پب اما). 1402، ترابي كلاته قاضي و همكاران(خورد  بيشتر به چشم مي

 ـهستند كـه   هايي وهشژپ ،نخست ةدست :بندي كرد طبقهي لك ةدستدو به  پـردازي رهبـري راهبـردي و     مفهـوم ا هـدف  ب
ماننـد  (اغلب رويكرد كيفي و ماهيـت اكتشـافي دارنـد     ،اين مطالعات. اند هاي مورد نياز آن انجام شده شناسايي شايستگي

ــاران، 2021ميســتاريهي،  ــاتي هســتند كــه  ةدســت). 1398؛ محمــدبيگي و همك ــأثيردوم مطالع ــردي و  ت ــري راهب رهب
ي دارند اين مطالعات اغلب رويكرد كم. اند وري بررسي كرده هاي عملكرد و بهره هاي مورد نياز آن را بر شاخص يستگيشا

  ).2018؛ ايرتايمه، 2023تاكاويرا و همكاران، مانند (اند  و به روش پيمايشي انجام شده

در سه حوزه توان  ميكم  دست را آنافزايي  گيرد و سهم دانش نخست قرار مي ةپژوهش حاضر در زمرة مطالعات دست
هاي مورد نيـاز آن   نخست، اين پژوهش درصدد ارتقاي دانش نظري در خصوص رهبري راهبردي و شايستگي :كردتبيين 

توجـه   بـه آن در ادبيات موجود به زبان فارسي و مطالعات انجام شده در داخل كشور است و اين موضوعي است كه كمتر 
هاي يك رهبر راهبردي  بندي شايستگي دنبال شناسايي و طبقه به ،رويكرد كيفي و اكتشافيبا عه دوم، اين مطال. است شده

هـاي   تواند راهنمـاي رهبـران راهبـردي سـازمان     مي ،هاي ايشان شناخت و الگوبرداري از شايستگي. كشور است ةبرجست
ي راهبـردي در مطالعـات گونـاگون    هـاي رهبـر   سوم، با توجه به اينكه در خصـوص شايسـتگي  . گوناگوني در كشور باشد

 نسبت جامع و فراگيري كه در ايـن پـژوهش شناسـايي    هاي به شايستگي ،)2021، 1ميستاريهي(وجود دارد واگرايي زيادي 
عنـوان مبنـايي بـراي     توانند به ها مي اين يافته. تواند به پيشبرد دانش نظري موجود در اين زمينه ياري رساند مي ،شوند مي

  .استفاده شوندات آتي نيز انجام مطالع

  معرفي مختصر شهيد ستاري
كه به همراه شماري  1373ماه  تا ديو  منصوب شد .ا.ا.ارتش ج فرماندهي نيروي هواييبه  1365منصور ستاري در سال 
ي دوران فرمانـده . در همين جايگاه خدمت كـرد  ،هواپيمايي به شهادت رسيد ةسانحدر  ،نظامي ةرتب از ديگر مقامات عالي

بـا دفـاع مقـدس     زمـان  هـم نخسـت، دوران  : كردبه دو دورة كلي تقسيم  توان را مي اين رهبر راهبردي در نيروي هوايي
هـاي ناشـي از جنـگ و تحـريم      محور را در كوران شديدترين بحران كه اين نيروي پيشتاز و فناوري) 69تا  65هاي  سال(

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Mistarihi 
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زدة ناشي  اين سازمان بحرانتا كه در آن كوشيد ) 1373تا  1369( راهبري كرد و دوم، دوران تحول و تعالي نيروي هوايي

  .سوي تعالي و خودكفايي رهنمون سازد از جنگ و تحريم را سروسامان دهد و به
 ةشـيو تـرين وجـوه تمـايز     ترين و برجسته اما شايد بتوان مهم ؛هاي گوناگوني دارد رهبري شهيد ستاري ابعاد و جنبه

رهبـري تحـول، رهبـري نـوآوري و      بسـازد، از او يـك رهبـر راهبـردي افتخـارآفرين      شـد باعـث   رهبري ايشـان را كـه  
هـاي   او مرد عرصه. انديش بود رشور، باانرژي و مثبتگرا بسيار پ يك رهبر تحول عنوان بهستاري . اندازمداري دانست چشم

هـا   ها و بحران افت و در اوج محدوديتشت ها بود و مشتاقانه به استقبال كارهاي بزرگ، تحولي و دشوار مي دشوار و بحران
ترويج . تحول فرهنگي دانست ،كه ستاري در نهاجا ايجاد كرد را ترين تحولي شايد بتوان مهم. گرايي بود هم به فكر تحول

گرا براي نهاجا بوده است كـه رهـاورد    دستاورد ارزشمند اين رهبر تحول ،فرهنگ نوآوري، پويايي، خودباوري و خودكفايي
ور و شايسته  هاي انساني بهره اي ارزشمند از سرماية فرهنگي حامي پيشرفت و تعالي و سرمايه آن براي نهاجا ذخيره امروز
نخبـه و   ةگـراي ايـن فرمانـد    نمايانگر نگاه راهبردي و آينده ،تحولات زيرساختي فراواني كه ايشان در نهاجا رقم زد. است

  ).1402عسگري، (رهبر راهبردي است 
ايشـان اسـت كـه هـم موجـب رفـع       » رهبري نوآورانه«هاي بارز رهبري راهبردي شهيد ستاري  از جنبهيكي ديگر 

افـزاي   كـارگيري خلاقانـه و هـم    بـه  ةزمينهاي سنگين و جنگ تحميلي شد و هم  هاي ناشي از تحريم محدوديت ةخلاقان
طـور   هاي بـالقوه و بالفعـل نهاجـا را بـه     و ظرفيت را فراهم آوردهاي موجود در دوران دفاع مقدس و پس از آن  توانمندي

 خود او بود و هم رهاورد ترويج خلاقيت و نوآوريِ ةخلاقانهم حاصل نبوغ و استعداد  ،ها اين نوآوري. چشمگيري ارتقا داد
ي هاي رزم ـ هاي عملي و فناورانه و نوآوري نوآوري ةدستتوان در دو  دستاوردهاي فراوان اين رهبري نوآورانه را مي. ايشان

  )1402عسگري و جهانفر، (بندي كرد  و عملياتي دسته
والايي براي آيندة  انداز او چشم. است» اندازمداري چشم«يكي ديگر از بارزترين وجوه رهبري راهبردي شهيد ستاري 

 خودباوري ةروحي ،ستاري ةشخصيت خودساخته و رنج كشيد. نهاجا و كشور داشت كه همانا خودكفايي سازماني و ملي بود
عنوان فرهنـگ خودبـاوري و خوداتكـايي در نهاجـا نيـز       و خوداتكايي را در او پرورش داده بود و همين روحية فردي را به

بخشي در خصوص استقلال و پيشرفت فزاينده نهاجـا   اندازسازي و الهام در راستاي ايفاي اين نقش به چشم. داد ترويج مي
توان موانع را از سر راه برداشت و براي تحقق اين آرمان  هايش نشان داد كه مي ها، رفتارها و اقدام اهتمام ورزيد و با حرف

  ).1402عسگري، (از جان مايه گذاشت 
 ،هاي بسيار ارزشمند و چشـمگيري كـه در دوران دفـاع مقـدس انجـام داد      هاي ابتكاري و مساعدت دليل طرح او به

 ).1395نـوايي لواسـاني،   (لقب گرفت » رين فرماندهان تاريخت يكي از خلاق«و » نظامي ةنابغ«و  شدقهرمان ملي شناخته 
: كنـد  نابغه را چنين توصيف مـي  ةفرمانداين ) العالي مدظله(مقام معظم رهبري و فرماندهي معظم كل قوا  ،به همين دليل

ه و ايمـان و  لحاظ فكري، ذهني، علمي و عملياتي، هم ازلحاظ انگيـز  حقيقتاً يك نخبه بود؛ هم از ،شهيد منصور ستّاري«
  .1»هاي دشوار حضور در عرصه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   )http://farsi.khamenei.ir( اي االله خامنه رساني آيت پايگاه اطلاع .اي سيد علي خامنه .1
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  پژوهش شناسي روش
. رويكـرد كيفـي دارد   ،ها ها و شيوة تحليل داده از نگاه نوع داده و است اجرا شده اين پژوهش در قالب پارادايم تفسيرگرايي

ي از همكـاران  شـمار  ، خـاطرات 1رساني شـهيد سـتاري   شده در پايگاه اطلاع شامل اطلاعات درج ،منابع اطلاعاتي پژوهش
عشـق، روايـت ناتمـام، مـرد     عرصـة  پاكباز مانند (هاي منتشرشده در خصوص ايشان  ايشان، فيلم سينمايي منصور، كتاب

هـا از روش مطالعـة    براي گـردآوري داده . هاي خبري است ، مقالات منتشرشده و اطلاعات سايت)ابرپوش، از تبار آسمان
  .اي و مصاحبه استفاده شده است كتابخانه

تحليل مضمون روشي است كه به شناسايي، . از روش تحليل مضمون استفاده شده است ،ها وتحليل داده براي تجزيه
طـور كلـي ايـن     بـه . مرتبط هستندكه با پرسش پژوهش پردازد  ي ميهاي مستتر در اطلاعات تحليل و گزارش الگوها و تم
، مدرسـي (شـود   ظيم و در آخر تفسير و بازنمايي انجام ميدهي و تن آوري و توصيف، سازمان روش در قالب سه مرحله جمع

 2براون و كلاركاي  از الگوي شش مرحله ،از ميان اين الگوها در اين پژوهش). 1402، سيدنقوي، رودساز و رئيسي واناني
 :شـده اسـت   طي اين شش مرحله اجرافرايند پژوهش  ،بر اين مبنا. ها استفاده شده است وتحليل داده براي تجزيه )2006(
تعريـف و   .5 ؛مرور و پالايش مضامين .4 ؛شناسايي و تدوين مضامين اوليه. 3؛ ايجاد كدهاي اوليه .2 ؛ها آشنايي با داده .1
 . تهيه گزارش پژوهش .6 ؛گذاري مضامين نام

فاده از اسـت  و نظـر خبرگـان  بـا   هاي انجـام شـده   بندي ها و طبقه ها، تلفيق در اين مطالعه ارزيابي كيفيت كدگذاري
هرچه مقدار اين شـاخص  . گيرد مقدار اين شاخص در بازة بين صفر تا يك قرار مي. شده است انجامشاخص كاپاي كوهن 
بـه ايـن ترتيـب، در تحليـل     . داردتوافق بيشتري بين دو كدگـذار وجـود   گوياي اين است كه  ،تر باشد به عدد يك نزديك

با توجه بـه نزديـك   . دست آمد به 87/0برابر با ميزان توافق  ،اس اس پي اس افزار نرمكمك  به ،هاي پژوهش بخشي از داده
  . بين دو تحليلگر، توافق نظر اتكاپذيري وجود داشته است 05/0از  كمترو سطح معناداري  1عدد بودن اين مقدار به 

  ي پژوهشها يافته
بـراون و  (از روش تحليـل مضـمون    ،د نظـر الگوي م ةارائها و  در اين پژوهش براي تحليل داده ،همان گونه كه گفته شد

بـراي   هـا  آنبر اين اساس، پس از استخراج اطلاعات مرتبط از منابع مـدنظر، تلفيـق   . استفاده شده است) 2006كلارك، 
 ـ ،در مرحلة اول تحليل. تر انجام شد دستيابي به مضامين انتزاعي از منـابع اطلاعـاتي    رآمـده كليـدي ب  هـاي  هبا مرور جمل

برگزيده شد و مضامين فرعـي مـرتبط بـا ايـن      ها آناي اوليه استخراج شدند، برچسب مناسب معنايي براي كده ،منتخب
  .شده است  ارائه 1هايي از اين كدگذاري در جدول  نمونه. كدها تشكيل داده شدند

  
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. http://sattari.ir/ 
2. Braun & Clarke 
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  هاي رهبري راهبردي شهيد ستاري نمونه استخراج كدگذاري اوليه از شايستگي .1جدول 

  مضمون پايه كد اوليه )قولنقل(متن ديفر
هـا در نيـروي هـوايي واي را كـه مـرد آسـمانترين هديـه شايد بتوان مهم  1

كشورش به يادگار گذاشت، همين انديشه و روحيه بـاور بـه توانسـتن و گـام     
 .گذاشتن به سوي خود اتكايي برشمرد

باور به توانستن  ةروحي داشتن
  خوداتكايي  و خوداتكايي

او،بر وقتي نيروهاي ايران در محاصره بمباران شيميايي بودنـددر عمليات خي  2
اين اقدام او اگرچه . كرد كه راننده لودر بودتقديم ماسك خود را به پيرمردي 

اما براثـر ايـن اقـدام، وي تـا زمـان       ؛جان رزمنده مسن بسيجي را نجات داد
مخفـي  اگرچه سعي كرد اين موضـوع را   ،بهره شد شهادت از شامه بويايي بي

 .نگه دارد

تقديم ماسك به پيرمردي كه 
راننده لودر بود و مواجهه با 

  مشكل بويايي
ايثار و از 
  خودگذشتگي

را بايد يكـي از نخبگـان علـوم    » منصور ستاري«بدون ترديد شهيد سرلشكر   3
هاي حضور و مسئوليتش باعث تحول  فردي كه در تمام محل. نظامي دانست

فرمانـده نيـروي هـوايي جمهـوري      عنـوان  بهب و نوآوري شد و پس از انتصا
نيـروي هـوايي    عنوان بهاسلامي ايران، نيروي هوايي زخم خورده از جنگ را 

 .پيشرو در خاورميانه مطرح كرد

برخورداري از نبوغ و 
بودن و تبديل كردن  نخبه

نيروي هوايي به يك نيروي 
  پيشرو در خاورميانه

  نبوغ و استعداد

هايي كه از شهيد ستاري براي جامعه امروز بـه جـا مانـده،    ترين يادگار از مهم  4
ايشـان  . روحيه نوآوري و خلاقيت او بدون هيچ ملاحظـه و محـدوديتي بـود   

هاي راداري و پدافندي به اجرا در آورد  ها و ابتكارات زيادي را در سيستم طرح
 .كه موجب ارتقاي سيستم راداري ايران در دوران جنگ شد

يادگار خلاقيت و نوآوري، 
  شهيد ستاري

روحيه نوآوري و 
  خلاقيت

بارز مديران و فرماندهاني بود كه دانش و تخصص را در  ةشهيد ستاري، نمون  5
كسـاني كـه بـا او    . كنار توانمندي راهبري و هدايت يك جا جمع كـرده بـود  

 .خوبي ستاري را پذيرفته و باور داشتند از اين بعد به ،محشور بودند

نش و نمونه مديري كه دا
  تخصص را توامان داشت

داشتن تخصص و 
  دانش

شهيد سـتاري چـه در دانشـكده افسـري و چـه بعـدها در پدافنـد هـوايي و           6
 ،فرماندهي نيروي هوايي، با تـدبير و بـدون اينكـه كارهـايش را تبليـغ كنـد      

سوزانه كار كردن  همين سواد بالا و دل. داد ها بدون منت كار انجام مي ساعت
ها به شهيد ستاري  داشتي براي ديده شدن، باعث شد تا نگاه چشم  بدون هيچ
 .مثبت باشد

انجام مخلصانه و بدون 
  چشمداشت كارها

-كار خالصانه و بي

  منت

كرد يا انتظار انجـام كـاري را داشـت، خـودش هـم       او اگر دستوري صادر مي  7
ز فارغ ا. يافت شد و در انجام امور مختلف، حضور فيزيكي مي دست به كار مي

دانسـت و بـراي    نيرو است، هيچ كاري را براي خودش عار نمي ةفرمانداينكه 
 .شد اينكه كارها پيش بروند، تمام قد وارد گود مي

پيشگامي در فراميني كه 
 كردخودش صادر مي

  گام بودن پيش
  در گود كار بودن

كنـد تـا گروهـي از متخصصـان در      منصور در نخسـتين اقـدام، تـلاش مـي      8
ها و دوستانش بودند و نسـبت بـه    اي تلف كه اغلب از هم دورههاي مخ حوزه

. هايشان آگاهي داشت، گرد هم بياورد و تيم خـود را تشـكيل دهـد    توانمندي
 .هاي كار او بود ترين بارزه بر كار گروهي از مهم تأكيد

آوري گروهي از  جمع
متخصصان و تشكيل پروه 

  كاري
  بر كار تيمي تأكيد

ريت قلبي بين كاركنان نيروي هوايي داشت و مستقيم شهيد ستاري يك مدي  9
همـه بـا عشـق،     .داد به كارمندان روحيـه بـالا مـي   . با كاركنان در ارتباط بود

  .طوري كه خستگي معنا نداشت به ،كردند علاقه و با جان و دل كار مي
ارتباط خوب با كاركنان و 
  دادن انگيزه و روحيه به آنان

  مهارت ارتباطي
  بخشي انگيزه

  نفوذ قلبي
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اين تلفيق بر اساس قرابت معنـايي و  . اين مضامين با هم تلفيق شدند ،مضامين پايه/ پس از استخراج كدهاي اوليه 

 عنـوان  بهطور مستقيم و از همان اول  به ،برخي از عوامل شناسايي شده. شباهت محتوايي عوامل شناسايي شده انجام شد
مضامين پايـه   ها آنكه از تلفيق  انتخاب شدندعنوان كدهاي اوليه  خي عوامل نيز بهمضامين پايه در نظر گرفته شدند و بر

يعنـي   ،سپس اين مضامين پايه نيز بر همين اساس با هم تلفيـق و شـدند و مضـامين انتزاعـي سـطح دوم     . شكل گرفتند
ده بـا كمـك دانـش نظـري     دهن ـ بندي مضامين سـازمان  در نهايت از تلفيق و طبقه. دهنده را شكل دادند مضامين سازمان
  . شده است درج  2 جدولنتايج اين مرحله از تحليل در . پژوهش، مضامين فراگير پديدار شدند ةبرگرفته از پيشين

  هاي رهبري راهبردي شهيد ستاري پردازي شايستگي فرايند تلفيق و مقوله .2جدول 
مضامين 
 فراگير

  مضامين
 دهنده سازمان

  مضامين پايه/ كدهاي اوليه 

گي
يست

شا
 

دي
عتقا

ي ا
ها

 

 باورهاي ديني
 معادباوري 
 گرايي توكل 
 پرهيزگاري 

  ايمان  
  خداباوري 
 باوري مرگ  

 يافتگي ديني تربيت

  تقيد به واجبات شرعي 
 عارف و بنده واقعي 
 اهتمام به تربيت ديني 

 يافته خانواده مذهبي تربيت 
  تربيت معنوي و ديني 
  اهل حلال و حرام 
  پايبندي به واجبات  

 گرايي عنويتم

 مداري ولايت 
  ايمان به نصرت الهي 
  مذهبي  امورمشاركت در  
  پيرو فرهنگ عاشورا 
 بودن براي خدمت 

  نگاه معنوي به آسمان و نيروي هوايي 
 ها  عشق به زندگي و انسان  
 گرا  معنويت 
 جان دادن براي وطن 
 و يا علي  اللهذكر بسم ا 
 احساس تكليف در خدمت  

گي
يست

شا
 

و ار
قي 

خلا
ي ا

ها
شي

ز
 

هاي  شايستگي
 اخلاقي

  مردمي بودن 
 صداقت 
 دوستي نوع 
 رعايت حقوق ديگران 

 مدار  اخلاق 
 پرهيز از سوء استفاده شخصي 
 بخشندگي 
 زيستي ساده  

هاي  شايستگي
  ارزشي

 خدمتگزاري مردم 
 يكي بودن حرف و عمل 
 دوستي  وطن 
 طلبي شهادت 
 پايداري در عقايد 
 منت خدمت بي  

 مداري  اخلاص 
 كاري پرهيز از ريا 
  تلاش خالصانه 
 پيشگامي در پيشبرد امور 
 ايثار و ازخودگذشتگي 
  اعتقادات راستين  

گي
يست

شا
ها  يتي
خص

ي ش
 

 خودباوري
 باور راسخ به خودكفايي  
 خوداتكايي  ةروحي  
  نماد خودباوري 

 باور به خوداتكايي 
 خودكفايي  ةداشتن روحي 
 توانيم باور به ما مي  
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مضامين 
 فراگير

  مضامين
 دهنده سازمان

  مضامين پايه/ كدهاي اوليه 

 فروتني و تواضع
  پرهيز از غرور   افتادگي و خضوع 

 كار همراه كارگران  

تعهد و 
 پذيري مسئوليت

 شناسي  وظيفه 
 دقت عمل چندبعدي 
  احساس دين به كشور  

  متعهد 
  وفادار و متعهد 
 پذيري مسئوليت  

  خودساختگي
  نفي نازپروردگي 
  تحمل مشكلات جسمي 
 يافته نظامي تربيت  

  خودساخته 
  رنج و سختي كشيده 
 دردآشناي محروميت  

 جديت    گيري  قاطعيت در تصميم   قاطعيتو  يتجد
  قاطعيت و تدبير  

 پيشگي قناعت
 برداري بهينه از منابع  بهره  
 جويي در منابع  صرفه  

  قناعت 
  فرهنگ قناعت  
 ساز خودكفايي قناعت زمينه 

و  پشتكار
 ناپذيري خستگي

 كوشي سخت  
 ناپذيري خستگي  

 ناپذير  تلاش خستگي 
  پشتكار 
 روزي تلاش شبانه  

 تلاشگري

  تلاش صادقانه 
  تلاش مجاهدانه  
 تلاش بدون منت 
 فرسا  تلاش طاقت  

 ركار پ 
 رتلاشپ 
 تلاش جهادي و انقلابي  
  تلاش فراتر از وظيفه 
 فرسا تلاش طاقت  

  نفس اعتمادبه
 و شجاعت جرئت 
 گرايي عمل  

  عزم و اراده 
 نظم و انضباط 
 جو پذير و مخاطره ريسك  

گي
يست

شا
 

دي
شمن

 هو
هاي

  

 با هوش    هوشياري و فراست   اوتهوش و ذك
 هوش و ذكاوت  

و  نخبه علمي
 فكري

  نفر اول دوره در آمريكا  
 فكري و ذهنيةنخب 

  نبوغ و استعداد در يادگيري 
 علمي ةنخب  

 نخبه نظامي
  نبوغ در فرماندهي 
 نبوغ در خلاقيت و نوآوري 

 عملياتي  ةنخب 
 نبوغ نظامي  

ذوق و استعداد 
 هنري

  طراحي هواپيما ديد هنرمندانه در 
 ساخت ماكت هواپيما 

  ذوق در خطاطي 
 ذوق هنري در نقاشي  

گي
يست

شا
 

اني
هيج

ي 
ها

 

هاي  شايستگي
 هيجاني فردي

 مند و هدفمند هعلاق 
 خودكنترلي و آرامش 
 فكري و رفتاري بلوغ 
 سعه صدر 

 هانگيزپرشور و و با 
  اميدواري 
 آوري پايمردي و تاب 
 انديش مثبت 
 يهدفمند  
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مضامين 
 فراگير

  مضامين
 دهنده سازمان

  مضامين پايه/ كدهاي اوليه 

هاي  شايستگي
 فردي جاني ميانهي

  عطوفت 
  مهرباني 
  خوش اخلاق  
 خوش برخوردي 

  همدلي 
 سوزي دل 
 ياميدآفرين 
  رفتار پدرگونه  
  صميميت  

گي
يست

شا
 

ختي
شنا

ي 
ها

  

تفكر خلاق و 
 نوآرانه

 ها  رفع خلاقانه محدويت 
 هاي نوآورانه مبدع طرح 
 ها برداري حداكثري از ظرفيت بهره  
  كاربرد نوآورانه منابع موجود 
  در تجهيزاتنوآوري  
 هاي نوآورانه  استفاده از روش 

  پرسشگري 
 كنجكاوي 
 هاي مبتكرانه  خالق طرح  
 مبتكر  
 هاي جديد  ارائه طرح 
  نوآوري مستمر 
 شكستن موانع  

 تفكر سيستمي

 داراي دانش چندبعدي 
  شناخت تاكتيكي 
 هاي نهاجا شناخت تخصص 

  قابليت تحليلي 
  تحليلگري 
 هاي چندبعدي توانمندي 
 زمان همنگر  و كلنگر  ژرف  

 تفكر اقتضايي

 تدبير در امور  
  همه فن حريف 
 تبديل ايده به عمل 
  توانمندي تحليل شرايط 

 ها تشخيص نيازها و اولويت 
 توانايي تبديل علم به عمل 
 هاي جديد سازي طرح پياده  
  كارداني و درايت 
  مسلط به كار  

 تفكر راهبردي

  دورانديشي 
 گرايي شناسي و فرصت فرصت  
 عملياتي  و تاكتيكي راهبردي، اي تفكردار 
 انداز روشن داراي چشم 
 ها برداري از توانمندي بهره 

  استراتژيست 
  داراي تفكر استراتژيك 
 وتحليل راهبردي مسائل  تجزيه  
  داراي تفكر راهبردي 
 نگري آينده  

گي
يست

شا
 

ي 
ها

شي
دان

 

 وري دانش
  دانايي 
  داراي معرفت و آگاهي 
 اهل علم و مطالعه 

 علم و آگاهي  داراي 
  اشراف علمي  
 باسواد  

دانش فني و 
  تخصصي

  شناخت هواپيما و اجزاي آن 
  يادگيري خلباني و پرواز 
 متخصص الكترونيك 

  دانش تخصصي و عملياتي 
  دانش و مهارت راداري  
 ديدگاه فني و تخصصي  

  اشراف سازماني

  اشراف به مسائل نهاجا 
 اشراف به سطوح مختلف نهاجا  
 مسائل و تجهيزات نهاجا  تسلط علمي به 
  طراحي و ساخت ماكت هواپيما  

 ها و تجهيزات نهاجا  شناخت تخصص  
 هاي نهاجا شناخت همه بخش 
 اشراف تخصصي در كارها 
 خبرگي عملياتي  
 مهارت فني و عملياتي  
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مضامين 
 فراگير

  مضامين
 دهنده سازمان

  مضامين پايه/ كدهاي اوليه 

گي
يست

شا
 

ري
رفتا

ي 
ها

  

  حمايتگري

 حمايت پدرانه از كاركنان  
 رفتار صميمانه و پدرانه  
  فرماندهي پدرانه 
 اب فرزندان من خط 
 خطاب باباجان به كاركنان  

 جانبه از كاركنان  حمايت همه 
  حمايت و پشتيباني از كاركنان 
 پيگيري حقوق كاركنان 
 گشايي از كاركنان مشكل 
  توجه به رفاه و معيشت كاركنان  
 رسيدگي به مشكلات كاركنان  

روابط تعاملي و 
  همدلانه

 عشق و علاقه به كاركنان 
  اتحادتقويت انسجام و  
 ها  رفع تعارض 
 گرايي تعامل 
 گرايي تقويت هم 

 ارتباط صميمي با كاركنان 
  رفاقت با كاركنان  
  روابط نزديك و همدلانه  
  مهرباني و عطوفت با كاركنان 
 شناخت و همدلي با كاركنان  

هاي  شايستگي
 ارتباطي

 ماهر در سخنراني 
  ايجاد تعاملات 
  روابط اجتماعي خوب 
 توان جذب مخاطب 

 گيري  ارتبــاط توان 
  توانايي فن بيان 
   داراي نفوذ كلام 
 صحبت  خوش  

  اعتمادپروري
 پايه اعتماد شناخت  
 پذيرش و مقبوليت همگاني 

  جلب اعتماد نيروها 
 اطمينان و اعتماد به افراد  
 اعتبار نزد كاركنان  

  توانمندسازي

 چيني درست مهره  
 واگذاري بهينه امور 
 سپردن امور به توانمندها 
 ت افراد در تعاملاتشناخ 

 باور به و حمايت از توانمندي افراد  
  تقويت خودباوري افراد 
 ميدان دادن به افراد توانمند 
  پرورش نيروها  
 از افراد مؤثربرداري  بهره  

  بخش انگيزش الهام

 قلبي با كاركنان  ةرابط 
  پيروي با دل و جان  

 نفوذ قلبي 
 ها مديريت بر قلب  
 ها نفوذ در دل  

  از زحمات و تلاش افراد قدرداني  
 ها و دستاوردها  تقدير از موفقيت  

 تشويق و تقدير 
  تشويق به پايداري 
 تشويق افراد  

 بخشي و اميدوارسازي  انگيزه  
 بخشي و همراهي افراد انگيزه  

 انگيزش و ترغيب 
 بخشي به رزمندگان روحيه 
 بخش نيروها انگيزش الهام  

  سازي تيم
 بسيج كردن تيم پاي كار  
 تيم مشتاق و توانمند تشكيل 
 هاي چندتخصصي  تشكيل تيم 

 تأكيد بر كار تيمي 
 ها  عملكرد هميارانه تيم  
 ترويج همكاري و همياري  

  گرايي مشورت
 هاي پيشنهادي تحليل طرح  
 فكري با زيردستان  هم  
  تعامل با متخصصان 

  مشورت با متخصصان 
 ها دريافت مستقيم ايده 

  توجه به پيشنهادهاي كاركنان  
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مضامين 
 فراگير

  مضامين
 دهنده سازمان

  مضامين پايه/ كدهاي اوليه 

  گرايي الشچ

 پرهيز از ركود و درجا زدن  
 پيشتازي در كارهاي دشوار 
  استقبال از كارهاي سخت  
  حمايت و تشويق براي انجام كارهاي سخت 

 هاي دشوار  مرد عرصه 

 ها  مرد بحران  
 كارهاي بزرگ  انجام 

 اندازي كارهاي جديد راه  

  گرايي تحول

 گرايي ترويج تحول  
  مديريت روبه جلو  
 ت مستمر تأكيد بر پيشرف 
 آفرين و نوآور  تحول 

  پيشرفت علمي و نظامي  
 زاي كشور و نهاجا  پيشرفت درون 

 ها ها و بحران گرايي در محدوديت تحول  
 ديدگاه حركت رو به جلو  
 سازندگي ةروحي  

مديريت نخبگان و 
  استعدادها

  حمايت از مبتكران و خبرگان 
 ميدان دادن به متخصصان  
 و بازنشستگان  برداري از تجارب خبرگان بهره  
 احترام به نخبگان  

 شناسايي استعدادها  
  كارگيري استعدادها به 
 جاي مشتشاران كارگيري نخبگان به به  
 برداري از خبرگان بهره  

يادگيرندگي و 
  ياددهندگي

 يادگيرندگي

 هاي موفق  الگوبرداري از انسان 
  علاقه به يادگيري و مطالعه 

 جويي  روحيه علم  
  علم باوري و علم آموزي 

  يادگيري در همه حال 

  يادگيرنده و تحليلگر  
  يادگيري از متخصصان هر حوزه  
 يادگيرندگي ةروحي  

  ياددهندگي
 آموزي  تأكيد بر علم  
  گسترش علم  
  انتقال دانش و تجربه  

 هاي تخصصي  تأكيد بر آموزش  
  تدريس در دانشگاه هوايي 

 تأكيد بر تربيت و يادگيري  

 آموزي هتجرب
 هاي جنگ  كارگيري تجربه به  
 كردن و آموختن  علاقه به تجربه 
 برخورداري از تجربه جنگ 

 آموزي  تجربه 
 آموزي  يادگيــري و عبرت 
 هاي جديد آزمودن عرصه  

  اندازمداري چشم

 قطع وابستگي مستشاري 
  اهميت خودكفايي  
 نماد خودكفايي 
 طلبي استقلال  

 باور راسخ به خودكفايي  
 كفايي نهاجا آرزوي خود 
 استقلال علمي و فناورانه  
  آرمان خودكفايي  
  ارزشمند بودن خودكفايي  

      
  

كد اوليه شناسايي شد كه اين عوامل / مضمون پايه  324در مجموع تعداد  ،شود ديده مي 3همان گونه كه در جدول 
 8در قالـب   ،دهنـده نيـز   مين سـازمان بندي شدند و در نهايت، اين مضـا  دهنده تلفيق و طبقه مضمون سازمان 37در قالب 

. 3 ؛هـاي اخلاقـي و ارزشـي    شايسـتگي . 2 ؛هاي اعتقادي شايستگي. 1: از اند عبارتاند كه  بندي شده مضمون فراگير طبقه
 ؛هاي هيجاني شايستگي. 6 ؛هاي شناختي شايستگي. 5 ؛هاي هوشمندي و استعداد شايستگي. 4 ؛هاي شخصيتي شايستگي

  . هاي رفتاري شايستگي. 8 ؛شيهاي دان شايستگي. 7
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بدين منظـور،  . شود هاي اصلي استخراج شده نشان داده مي روابط ميان مقوله ،در واپسين گام فرايند تحليل مضمون

دهندة زيرمجموعة هر يـك از   در اين مرحله الگويي شماتيك ارائه شده است كه بيانگر مضامين فراگير و مضامين سازمان
دليل محدوديت فضايي امكان نمـايش همـه مضـامين پايـه      به(ست ها آنمرتبط با  ةپايمضامين  برخي ،و همچنين ها آن

 .نشان داده شده است 1اين الگو در قالب شكل ). وجود نداشت

  

  هاي رهبري راهبردي شهيد ستاري شايستگي .1شكل 

از  ،هيد منصـور سـتاري  هاي رهبري راهبـردي ش ـ  الگوي نمايانگر شايستگي ،دهد نشان مي 1همان گونه كه شكل 
هاي اعتقـادي، اخلاقـي و ارزشـي، شخصـيتي،      شايستگي: از است عبارتتشكيل شده كه ) فراگير(هشت مضمون اصلي 

هـاي اصـلي    اين مقوله ةدهند هاي فرعي تشكيل در ادامه به تشريح مقوله. هوشمندي، شناختي، هيجاني، دانشي و رفتاري
  .شود پرداخته مي
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 ،اين رهبـر نظـامي نخبـه    ةهاي رهبري راهبردي شناسايي شد نخستين دسته از شايستگي :اديهاي اعتق شايستگي .1

يـافتگي دينـي و    باورهـاي دينـي، تربيـت   : هاي اعتقادي است كه خود از سه مقولة فرعي تشـكيل شـده اسـت    شايستگي
پروردگار و ياري جستن از او در ايمان به . وجودي ايشان است هايترين اعتقاد باورهاي ديني بيانگر عميق. گرايي معنويت
اي  يـافتگي دينـي شـهيد سـتاري در خـانواده      تربيت ةنتيج ،ها و همچنين باور به معاد و پرهيزكاري حاصل از آن دشواري

هاي مختلـف از جملـه رفتـار سـازماني      ديني و پايبندي به احكام در زمينه هايگيري اعتقاد مذهبي است كه موجب شكل
اي كـه   بـه گونـه   ؛گرايـي در او شـده اسـت    موجب پرورش معنويت ،رفتاري هاي و گرايش هااعتقاداين . ايشان شده است

معنايي ويژه به كار و خدمت براي او شكل گرفته و رضايت خالق و بندگانش را سرلوحة اداي تكليف خود در اين جايگـاه  
براي . لهي براي خدمتگزاري او شده استهمين گرايش موجب ياري جستن از نيروهاي ا. شغلي و سازماني قرار داده است

از آسمان به زمين نگاه كردن با شرايط عادي زندگي فرق دارد ... « : گويند هاي خود مي ايشان در يكي از سخنراني ،نمونه
در آسـمان  . اشخاص را طور ديگري بار مي آورد و به نوع ديگري مي تـوان بـا خـدا خلـوت كـرد     . ها بسيار است و تفاوت
ها اين راه را پيموده، به خوبي حرفهاي مرا مي فهمد كه چقدر تفاوت بـين يـك    وجود دارد كه هر كس كه سال چيزهايي

 عنـوان  به(مراتبي  بر يك مقام سلسله براين، ولايت براي ايشان علاوه افزون. »1زندگي معمولي و يك زندگي آسماني است
مريـد و مـرادي    ةرابطاز اين رو، در اين زمينه برايشان نوعي . رهبري معنوي نيز داشته است ةجنب) معظم كل قوا ةفرماند

  .شكل گرفته است
هاي رهبري راهبـردي   فراگير در الگوي شايستگي ةمقولها دومين  اين شايستگي :هاي اخلاقي و ارزشي شايستگي .2

ي راستين به اصول اخلاقي و پايند. نظام اعتقادي ايشان دانست ةتوان نتيج را مي ها آنشهيد ستاري است كه پايبندي به 
خواست انجام دهنـد كـه خـودش در     او كارهايي را از ديگران مي. در اين زمينه ساخته است» الگويي عملي«ارزشي از او 

در ترويج اين اصول اخلاقي و ارزشـي   ،نقش الگوسازي رهبر كه شد حضور او در صحنه باعث مي. گام بود انجامشان پيش
 ءرو، اصالت و اخلاص جز ازاين. عمل كنند ،كرد كه از ديگران انتظار داشت اي عمل مي گونه او خود به. خوبي ايفا كند را به

موجب ارتقـاي اعتبـار و    ،مدار بودن ايشان مداري و اخلاق هاي ارزش شايستگي. رود شمار مي يشان بهاهاي بارز  شايستگي
منـت،   داقت، پرهيز از رياكاري، تلاش خالصانه، خدمت بيفداكاري و ازخودگذشتگي، ص. محبوبيت او نزد ديگران شده بود

رونـد كـه    شمار مـي  ها و اصول اخلاقي به ترين ارزش مهم ءجز ،دوستي زيستي و وطن دوستي، ساده خدمتگزاري مردم، نوع
ر خصـوص  د. هـا را تـرويج داده اسـت    آن ،خود ةها پايبند بوده است و با حرف و عمل صادقان راستي به آن اين فرمانده به

پيرمرد جهادگري ماسك شيميايي نداشت، شهيد ستاري ماسك .... در عمليات خيبر .... «شده  اي از ايثار ايشان گفته نمونه
شايد بتوان معناي رهبري ايشان را در اين . »شود ترتيب خودش دچار مجروحيت شيميايي مي اين دهد و به خود را به او مي

  ».سعي كردم خدمتگزار مردم باشم«: گويد شان يافت كه مي نامه وصيت ةجمل
ترين عوامل است كه  مهم ءجز ،هاي فردي و خصوصيات شخصيتي شهيد ستاري ويژگي: هاي شخصيتي شايستگي .3

هايي كه  تربيت خانوادگي، تربيت نظامي و شرايط و موقعيت. رهبر راهبردي مساعدت كرده است عنوان بهبه اعتبار ايشان 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  پايگاه اطلاعاتي شهيد ستاري .1
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هايي همچون اعتماد به نفس، خودبـاوري،   موجب پرورش و خودساختگي ايشان و تقويت ويژگي ،فتهايشان در آن رشد يا

انجام  وبراي اقدام  را ها آمادگي ايشان اين ويژگي. و شجاعت، جديت و قاطعيت و عزم و اراده در ايشان شده است جرئت
موجب ارتقـاي پـذيرش    ،رداري از فروتني و تواضعبرخو ،ها در كنار اين ويژگي. هاي تحولي و نوآورانه رقم زده است طرح

ناپذير ايشـان در   پذيري محركي براي تلاش و پشتكار خستگي ، تعهد و مسئوليتبراين علاوه. ايشان نزد پيروان شده است
از جمله نظم و انضباط از دوران دانشجويي گرفتـه تـا فرمانـدهي     ،بسياري از اين خصوصيات. پيشبرد اهدافش بوده است

: ايشان گفته شده اسـت  كوشي سخت خصوصدر  ،براي مثال. ده استش تأكيد بر آنو بوده در رفتار ايشان مشهود  ،اجانه
او اگر دستوري صادر مي كرد يا انتظار انجام كاري را . رزمانش معروف بود ناپذير شهيد ستاري در بين هم خستگي ةروحي«

فارغ از اينكه فرمانده نيرو است، . يافت ر مختلف، حضور فيزيكي ميشد و در انجام امو داشت، خودش هم دست به كار مي
  .»شد دانست و براي اينكه كارها پيش بروند، تمام قد وارد گود مي هيچ كاري را براي خودش عار نمي

هـاي فـردي    توانمنـدي  ،هاي رهبري در ادبيات اين موضـوع  رتكرار شايستگيهاي مهم و پ مؤلفهيكي از : هوشمندي .4
هـوش و  . رود شمار مـي  هاي بارز ايشان به توانمندي ءجز ،اري ايشان از هوش و استعداد سرشارددر اين ميان برخور. تاس

هاي مختلفي از جمله امور علمـي، علميـاتي،    اين نبوغ در عرصه. از او يك نخبة فكري و ذهني ساخته است ،فراست زياد
 ،، ذوق و استعداد هنري ايشان نيزبراين علاوه. يز زياد تكرار شده استنظامي و رهبري مشهود بوده و در منابع اطلاعاتي ن

هاي  اين نبوغ و استعداد در تقويت تواناييكه رسد  در مجموع، به نظر مي. ساز بروز تفكر طراحي در ايشان بوده است زمينه
نابغه را  ةفرمانداين ) مد ظله(ري مقام معظم رهب ،براي نمونه. بوده است مؤثرحل مسئله و خلاقيت و نوآوري وافر ايشان 

 .اند هاي دشوار توصيف كرده يك نخبه در ابعاد فكري، ذهني، علمي و عملياتي، انگيزه، ايمان و حضور در عرصه

شرايط حساس و كليدي رهبران راهبردي در سطح عـالي سـازماني برخـورداري از هـوش     : هاي هيجاني شايستگي .5
هـاي   رويكرد رهبري تحولي و نوآورانه شهيد ستاري نيز تابعي از شايسـتگي . سازد ري ميرا ضرو ها آنهيجاني زياد براي 

انديشي و شور و اشتياق براي پيشـرفت بـه همـراه پـايمردي و      هيجاني فردي ايشان از جمله اميدواري، هدفمندي، مثبت
هـاي بحرانـي پـيش روي وي     عيـت هاي فراوان و حفظ آرامش و خودكنترلي در موق آوري در برابر موانع و محدوديت تاب
سـاز   فردي ايشان نيـز زمينـه   هاي هيجاني ميان براين، شايستگي افزون. رهبر نظامي در سطح راهبردي بوده است عنوان به

عطوفت و مهربـاني بـا كاركنـان،    . ان در مسير تحول و نوآوري بوده استنفع ذيارتقاي پذيرش و جلب همراهي نيروها و 
  .رود شمار مي هاي ايشان به ترين شايستگي مهم جزء ،وانايي ايجاد انگيزه و اميدآفرينياخلاق و منش نيكو، ت

هـاي شـناختي    هاي فردي بارز شهيد ستاري شايستگي ها و توانمندي يكي ديگر از قابليت: هاي شناختي شايستگي) 6
توانايي ذهنـي  . لاق و نوآور بودستاري بسيار خ. است كه از تفكر خلاق، سيستمي، اقتضايي و راهبردي تشكيل شده است

. شد هاي نظامي مي هاي تحول سازماني و عمليات هاي خلاقانه در طرح او در خارج از چارچوب انديشيدن موجب ارائه ايده
. هاي موجود مساعدت كرده است برداري خلاقانه از منابع و ظرفيت ها و بهره اين قابليت فكري به رفع خلاقانه محدوديت

هـاي   هاي چندبعدي، تلاش براي كسب دانش در زمينه ، برخورداري از تفكر سيستمي ايشان حاصل توانمندينبراي علاوه
همچنـين  . هاي تخصصي گوناگون نهاجا در دوران فرماندهي خود بوده اسـت  تخصصي گوناگون مرتبط و آشنايي با جنبه
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هـاي نوآروانـه و تحـولي بـا      سازي طرح عمل و پياده موجب توانايي تبديل ايده به ،تفكر اقتضايي كه از آن برخوردار بوده

نگري او  در نهايت، تفكر راهبردي ايشان نيز حاصل دورانديشي و آينده. هاي موجود بوده است توجه به اقتضائات و اولويت
وي آينـده  س ها بهره جويد و به برداري از فرصت هاي موجود براي بهره از ظرفيت است است و با برخورداري از آن توانسته

شـهيد سـتاري   «: گويـد  قطارانش در اين خصوص مـي  يكي از هم ،براي نمونه. مطلوب مدنظر خود براي نهاجا گام بردارد
كـرد، ابعـاد اسـتراتژيك     موقـع عمـل مـي    شناخت و بـه  بود، استراتژيست، ضمن اينكه تاكتيك را مي ينگر عميق ةفرماند

  .»كرد و براي آينده برنامه داشت ميمأموريت نيروي هوايي را نيز با شناخت پيگيري 
 ،عنوان يك رهبر راهبـردي  به ،ساز موفقيت و اعتبار ستاري ترين عوامل زمينه يكي از كليدي: هاي دانشي شايستگي .7

 كـه  او بسيار اهل مطالعه و يادگيري بود و همين باعث شـد . برخورداري از دانش فني و تخصصي و اشراف سازماني است
بـراين، شـناخت    افـزون . از دانش و آگاهي تخصصي برخوردار باشـد  ،خود ةصصي گوناگون مرتبط با حرفهاي تخ در حوزه

. دسـت آورد  بتواند اشراف سازماني چشمگيري بـه  كه باعث شد ،هاي گوناگون نهاجا مسائل و امور مختلف سازماني بخش
هـاي علمـي و    شان تسلط خاصي بـه بحـث  مديريت شهيد ستاري، مديريت خاصي بود، اي«: است در اين زمينه گفته شده

كـرد، شـما كمتـر خلبـاني را      ولي جايي كه در مورد پرواز صـحبت مـي   ؛نيروي هوايي و تجهيزات نيرو داشت، خلبان نبود
اطلاعات را از چنـد  . هاي هوايي داشته باشد توانستيد پيدا كنيد كه در حد ايشان بتواند دانش روز را در رابطه با سيستم مي

كرد، بخش ديگر  مي) و مشورت(صحبت  ها آنآورد و با  هاي هر تخصص را مي كرد، يكي اينكه بهترين آدم ا ميجهت پيد
  .».كرد آورد، چون تسلط به زبان انگليسي داشت، از منابع خارجي استفاده مي دست مي به... را از طريق مطالعه كتب و

هـاي رفتـاري    شايسـتگي  ،هبري راهبردي شهيد سـتاري آخرين مضمون فراگير در الگوي ر: هاي رفتاري شايستگي .8
بـر   ،انـد و از ديگـر سـوي     هاي شخصي ايشان ريشه گرفته ها و توانمندي از ويژگي ،از سويي ،اين الگوهاي رفتاري. است

بيشـترين حجـم و    ،هـا  اين دسته از شايستگي ةدهند تشكيلفرعي  هاي همقول. اند رهبري ايشان تأثير داشته ةسبك و شيو
كـه نمـود عينـي و بيرونـي دارنـد و در       گيرند را دربرميو عواملي  داشتندهاي شناسايي شده  در ميان شايستگي را راوانيف

 ـ. هـا و كاركردهـاي رهبـري راهبـردي مشـهود و تأثيرگذارنـد       چگونگي ايفاي نقـش   ةدهنـد  فرعـي تشـكيل   هـاي  همقول
هـاي ارتبـاطي، اعتمـادپروري، توانمندسـازي،      ، مهـارت حمـايتگري، روابـط تعـاملي   : از انـد  عبارتهاي رفتاري  شايستگي

در ايجـاد و حفـظ روابـط صـميمانه، همدلانـه،       ،شهيد سـتاري . اندازمداري يادگيرندگي و ياددهندگي، انقلابيگري و چشم
ان و ويـژه متخصص ـ  بـه  ،رويكرد رفتاري او نسبت به افراد .داشتاي  توانايي ويژه ،خود ةزيرمجموعحمايتگرانه و پدرانه با 

خـوبي   ايشـان بـه  . دنبال اعتمـادپروري بـود   از اين رو در روابط خود با ديگران به ؛مبتني بر اعتماد و اطمينان بود ،خبرگان
براي ترغيـب افـراد بهـره جويـد و هـم بـا تشـويق و         ،هاي ديني و ملي توانست هم از برانگيختن احساسات و انگيزه مي

. سـازد هـا دلگـرم    ها را به پايمردي در راه پيروزي و رفع موانع و محـدوديت  آن ،اه اميدوارسازي كاركنان در برابر دشواري
رشـد   زمـان  هـم ها و اهـداف و   هاي افراد براي پيشبرد طرح كارگيري توانمندي ، ايشان توانمندي خاصي در بهبراين علاوه

شـوندگان در ايـن زمينـه     صـاحبه يكـي از م . ها براي انجام كارهاي سخت و چالشـي داشـتند   ها و خودباوري آن توانمندي
هاي برجسته شهيد ستاري در انتخاب اصحاب و ياران خودش ايـن بـود كـه افـرادي كـاردان،       يكي از ويژگي«: گويد مي



 
 

  1، شماره 17، دوره 1404مديريت دولتي،  67

 
كـرد و   هاي مورد نظرش انتخـاب مـي   عنوان همكاران خود در تيم اجرايي طرح را به متعهد، متخصص، شايسته و باانگيزه

هـاي مكمـل هـم باعـث      ها بر اساس اين توانايي هاي افراد و چيدن تركيب تيم خت از تواناييداشتن شنا. گرفت كار مي به
هاي پيوسته و تعاملي او با متخصصان امـور در خصـوص    مشورت. »شد كار خوب انجام شود و هم اين افراد رشد كنند مي

ساز رشد و انگيزش افـراد   هم زمينه كرد و هايش كمك مي گيري نگري در تصميم جانبه مسائل گوناگون هم به تقويت همه
هاي دشـوار و   او مرد عرصه. گرا داشت گرا و چالش رويكردي تحول ،يك رهبر راهبردي عنوان به، ستاري براين علاوه. بود

پيشرفت و تعالي مستمر و بـه سـرانجام رسـاندن    . شتافت ها بود و مشتاقانه به استقبال كارهاي بزرگ و تحولي مي بحران
براي پيشـرفت   ،سازندگي و ديدگاهي رو به جلو ةاو با برخورداري از روحي. كارش بود ةحولي و نوآورانه سرلوحهاي ت طرح

رهبري  ةدر نهايت، شيو. گرايي و نوآوري بود به فكر تحول ،ها ها و بحران كرد و در اوج محدوديت مستمر نهاجا تلاش مي
هـا و   كـرد و تـلاش   هايي كـه ايجـاد مـي    يعني تحولات و نوآوري ؛اندازمدار بود يك رهبر راهبردي چشم عنوان بهستاري 

انـداز و   او چشـم . گرفـت  انجـام مـي   ،انداز والايي كه داشت همه در راستاي آرمان و چشم ،گرفت تدابيري كه در پيش مي
ستگي رهبران در واقع، اين شاي. ديدگاه مشخصي براي آيندة نهاجا و كشور داشت كه همانا خودكفايي سازماني و ملي بود

  . در ترسيم آيندة مطلوب سازمان و ايجاد شوق و عزم همگاني براي دستيابي به آن است ها آنراهبردي بيانگر توانايي 

  گيري و پيشنهادها نتيجه
نيازمند رهبري راهبردي اسـت   ،هاي نوپديد ها و تحولات پياپي و چالش رآشوب و همراه با بحرانهاي پ رهبري در محيط

رهبري راهبردي در تحـول و تعـالي    ،در چنين شرايطي). 2021ميستاريهي، (اي برخوردار باشد  هاي ويژه يستگيكه از شا
از بقا و موفقيت بلندمدت سازمان  ،تحولات سازماني ضمن راهبري تواند زيرا مي ؛برخوردار استاز نقشي اساسي سازماني 

هاي رهبـري   بندي شايستگي ژوهش حاضر به شناسايي و طبقهبر همين اساس، پ). 2023، 1موكتامار(اطمينان حاصل كند 
فرمانده نيروي هوايي ارتش جمهوري اسلامي ايران پرداخته است و در پـي   عنوان بهراهبردي شهيد شهيد منصور ستاري 

 هـاي پـژوهش   يافتـه . انـد  اي برخوردار بوده هاي رهبري راهبردي شايستگيايشان چه كه است پاسخ به اين پرسش بوده 
تشـكيل شـده اسـت كـه     ) فراگير(هاي رهبري راهبردي منصور ستاري از هشت مقولة اصلي  شايستگي كه دهد نشان مي

  . هاي اعتقادي، اخلاقي و ارزشي، شخصيتي، هوشمندي، شناختي، هيجاني، دانشي و رفتاري شايستگي: از اند عبارت
 ـچهـار   ،هاي اعتقـادي شناسـايي شـده    شايستگي گرايـي و   دينـي، باورهـاي دينـي، معنويـت    يـافتگي   تربيـت  ةمقول

گيـري بسـياري از ديگـر     ساز شـكل  ترين عواملي هستند كه زمينه ها بنيادي اين شايستگي. شود را شامل ميمداري  ولايت
هـا وجـه تمـايز     بـراين، ايـن دسـته از شايسـتگي     افـزون . روند شمار مي هاي رفتاري نيز به ويژه شايستگي به ،ها شايستگي

هـاي زيربنـايي توجـه     آيند كه به اين شايستگي حساب مي اين پژوهش با بسياري از ديگر مطالعات اين حوزه بههاي  يافته
  . اند نكرده

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Muktamar 
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پايبنـدي ايـن رهبـران بـه اصـول      . رود كه براي اعضاي سازمان الگوي عملي باشـند  از رهبران راهبردي انتظار مي

هـاي   اين كار نيازمنـد برخـورداري از شايسـتگي   . شود نزد پيروان مي ها آناخلاقي و ارزشي موجب ارتقاي اعتبار و احترام 
گرايي، اصالت، اخلاص، صداقت، تناسب گفتـار   مداري، ارزش عواملي مانند اخلاق ،در اين پژوهش. اخلاقي و ارزشي است

ديگـري همچـون   برخي از ايـن عوامـل در مطالعـات    . اند و كردار، از خودگذشتگي در زمرة اين نوع شايستگي قرار گرفته
   .تأكيد شده استنيز ) 1401كوزس و پوزنر، (

 اي نياز هاي شخصيتي ويژه به ويژگي ،هاي رهبري راهبردي نيز همانند ديگر مشاغل ها و مسئوليت نقش مؤثرايفاي 
هاي شخصيتي شناسايي  خصوصيات فردي و ويژگي. اند مطرح شدههاي شخصيتي  شايستگي عنوان بهها  اين ويژگي. دارد

 جرئـت پذيري،  شامل عواملي مانند خودباوري، اعتماد به نفس، ريسك ،عنوان يك رهبر راهبردي به ،شده از شهيد ستاري
 ،در بسياري از مطالعـات انجـام شـده در ايـن زمينـه     . و عزم و اراده بوده است كوشي سختو شجاعت، قاطعيت، فروتني، 

؛ 2013شـوماخر و همكـاران،   ماننـد  (انـد   دي برشـمرده شـده  هاي خصوصيتي رهبران راهبر شايستگي جزءچنين عواملي 
خودباوري و خوداتكـايي را در او پـرورش داده بـود و     ةروحي ،ستاري ةيافت شخصيت خودساخته و پرورش). 2019مارشال، 

  .داد فرهنگ خودباوري و خوداتكايي در نهاجا نيز ترويج مي عنوان بهفردي را  ةروحيهمين 

از  هـا  آنبرخـورداري  كـه  شـود   موجب مـي  ،ها و كاركردهاي رهبران راهبردي اسيت نقشپيچيدگي، دشواري و حس
در جايگـاه يـك رهبـر     ،منصـور سـتاري   خصـوص اين موضوع در . هاي فردي متعدد ضروري باشد ها و قابليت توانمندي

فراسـت، نخبگـي،   (داد هوشمندي و اسـتع : از اند عبارتهاي ايشان در اين زمينه  شايستگي. راهبردي نيز صدق كرده است
تفكـر خـلاق، تفكـر    (هـاي شـناختي    ، شايسـتگي )فردي هاي فردي و ميان قابليت(، هوش هيجاني )ذوق و استعداد هنري

). دانشوري، دانش فني و تخصصي، اشـراف سـازماني  (هاي دانشي  و شايستگي) سيستمي، تفكر اقتضايي و تفكر راهبردي
شده است كـه از   تأكيدهايي  ها و توانمندي ري رهبران راهبردي از چنين قابليتدر مطالعات ديگري نيز بر اهميت برخوردا

  .نام بردرا ) 1398(و محمدبيگي و همكاران ) 2021( مستاريهيمطالعات توان  آن جمله مي
رشـان  اي ويژه رفتار كننـد و بـا رفتا   گونه بهكه رود  در نهايت، از رهبران راهبردي نيز همانند ديگر رهبران انتظار مي

توانايي انجام چنين رفتارهايي توسط . موجب تقويت شور و اشتياق، پويايي و حركت و تحول و تعالي افراد و سازمان شوند
در اين خصـوص،  . هاي رفتاري ياد شده است با عنوان شايستگي ها آنرود كه از  شمار مي نوعي شايستگي به ،اين رهبران

هاي ارتباطي، اعتمـادپروري، انگيـزش    ي همچون حمايتگري، روابط تعاملي، مهارتشهيد ستاري از توانايي انجام رفتارهاي
سـازي، اعتمـادپروري، توانمندسـازي، مـديريت اسـتعدادها،       گرايـي، تـيم   گرايـي، چـالش   بخش، توانمندسازي، تحول الهام

گويـاي   ،هـا  ايـن شايسـتگي  تنـوع و تعـدد   . اندازمداري برخوردار بوده است يادگيرندگي و ياددهندگي، انقلابيگري و چشم
هاي رفتـاري   ايستگيشاز اين رو، در مطالعات متعددي نيز اين گونه . براي رهبران راهبردي است ها آناهميت بسيار زياد 

 ).2021(مستاريهي  و )2022(، شائو )2023( گويلوت: مانند. براي رهبران راهبردي ضروري معرفي شده است

از جامعيت و يكپارچگي نسبي مناسبي  ،هاي رهبري راهبردي خصوص شايستگي شده در اين پژوهش در الگوي ارائه
خصوصيتي اين فرمانده  و هاي دانشي، نگرشي، رفتاري توجه به ابعاد مختلف شايستگي از جمله شايستگي. برخوردار است
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وجـه بـه اينكـه در    بـا ت . عنوان يك رهبر راهبردي مساعدت كرده است هاي مختلف ايشان به به شناخت شايستگي ،نخبه

وجـود   انـدكي پوشاني  نسبت زياد و هم واگرايي به ،هاي رهبري راهبردي ميان مطالعات انجام شده در خصوص شايستگي
توانـد بـه پيشـبرد دانـش نظـري       مي ،اند جامع و فراگيري كه در اين پژوهش شناسايي شده كمابيشهاي  دارد، شايستگي

بـراي  . ندشـو مبنايي براي انجام مطالعات آتي نيز استفاده  عنوان بهتوانند  ها مي افتهاين ي. موجود در اين زمينه ياري رساند
. اسـتفاده شـوند  هـاي رهبـري راهبـردي     عنوان مبنايي براي ساخت ابزار ارزيابي شايستگي توانند به ها مي نمونه، اين يافته

 ةمطالع ـ. انـد دانـش ارزشـمندي حاصـل كنـد     تو مـي  ،ها تر هر دسته از اين شايستگي تر و تفصيلي عميق ةمطالعهمچنين 
 ،هـاي ايـن پـژوهش نيـز     ها بـا يافتـه   نتايج آن ةمقايسهاي رهبري راهبردي ديگر رهبران راهبردي برجسته و  شايستگي

ها بـر عوامـل    ي در زمينه تأثيرسنجي هر دسته از اين شايستگيبراين، انجام مطالعات كم افزون. رسان باشد تواند ياري مي
 .آورد مينتايجي سودمند فراهم  ،وري نيز عملكرد و بهره مرتبط با

هاي يك رهبر راهبردي برجسته در عرصـة   بندي، مستندسازي و ترويج شايستگي شناسايي، طبقهدر پژوهش حاضر 
جـامع ارائـه شـده در     كمابيشرود الگوي  انتظار مي. در راستاي اهداف مديريت دانش منابع انساني انجام شده است ،ملي
ويـژه در بخـش دولتـي و     بـه  ،هـاي مـديران عـالي    عنوان راهنماي عملي براي پرورش شايسـتگي  بتواند به ،ن پژوهشاي

معرفي مصـاديق عينـي و   . استفاده شود ،كنند هاي مشابهي كه مديران عالي كشوري و لشگري در آن خدمت مي موقعيت
بـر  . به درك و قابليت كاربرد آن ياري رسانده است ،و نيزدهندة اين الگ كاربردي مرتبط با ابعاد مفهومي و انتزاعي تشكيل

هـاي ايـن نـوع رهبـري را      هـاي مختلفـي از شايسـتگي    كه جنبه شده ارائه رهبري راهبردي  اين اساس، الگوي شايستگي
هاي  هاي رهبري راهبردي مديران عالي سازمان الگويي كارساز براي پرورش شايستگي عنوان به تواند مي ،دربرگرفته است

هاي تدوين ابزارهاي  عنوان يكي از ورودي توانند به ها مي اين شايستگي .استفاده شودخصوصي  و گوناگون دفاعي، دولتي
همچنـين شـناخت ايـن    . كار روند بهمديران عالي  ةتوسعهاي ارزيابي و  هاي رهبري راهبردي در كانون ارزيابي شايستگي

توانـد   مـي  ،هـا  فـردي در ايـن زمينـه    ةدر بخش دولتي و تلاش براي توسـع  ويژه به ،ها توسط مديران راهبردي شايستگي
 . رهبران راهبردي ارتقا دهد عنوان به را ها آنعملكرد 

نخسـت  . هايي نيز همـراه بـود   با محدوديت شداين پژوهش به هاي نظري و كاربردي متعددي كه  باوجود مساعدت
 ،نظـامي نخبـه   ةفرمانـد هـاي يـك    بـه شـناخت شايسـتگي    ،در آن شده هاين مطالعه و منابع اطلاعاتي استفاد ةدامناينكه 

تعميم نتايج آن به ديگر رهبران راهبردي و  كه هنگام از اين رو، ضروري است ؛رهبر راهبردي محدود بوده است عنوان به
اي و  هـاي زمينـه   بـه تفـاوت   ،هاي ديگر با احتياط عمل شود و در الگوبرداري از نتايج آن هاي رهبري در سازمان موقعيت

ها در  آن ةهمپرداختن عميق و تفصيلي به  اي دارد و دامنة گسترده هاي شناسايي شده دوم، شايستگي. موقعيتي توجه شود
سـوم، در چگـونگي   . تـر نيـاز دارد   تـر و جـامع   ها به مطالعه و تبيين عميق و برخي از آنپذير نيست  امكانقالب يك مقاله 

بندي برخـي   اين مسئله در خصوص طبقه. هاي شناسايي شده ابهام و دوگانگي وجود داشت گيبندي برخي از شايست مقوله
    .هاي خصوصيتي يا رفتاري و همچنين نگرشي يا دانشي رخ داد ها در قالب شايستگي شايستگي
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  تقدير و سپاسگزاري
در . نگاشته اسـت يي شهيد ستاري به سفارش دانشگاه هوا ،مقاله ةكه نويسند است از يك طرح پژوهشيبرآمده اين مقاله 

 ،و همكـاري را داشـتند   يارياين پژوهش نهايت  اجراين معاونت پژوهش و فناوري اين دانشگاه كه در از مسئولا اينجا،
  . شود سپاسگزاري مي

  منابع
شده  تماميت ادراك نقش ميانجيگري: نمون بر اثربخشي رهبر بررسي تأثير سبك رهبري پيش). 1403(شبنم  ،زرجو؛ الهام ،ابراهيمي

   . 181 -149 ،)1(16 ،مديريت دولتي. و تعديلگري تبادل رهبر ـ رهبر
شـدگي شـغلي كاركنـان بـا      خـدمتگزار بـر آوا و عجـين    ـ  تـأثير رهبـري راهبـردي   ). 1399(احمدي زهراني، مـريم  ؛ اميني، عليرضا

 .248-219، )2(9 ،يمطالعات رفتار سازمان. سازماني  گر و ميانجي هويت درنظرگرفتن نقش تعدي

هـاي   قابليت). 1402(قرباني زاده، وجه االله ؛ پور، داوود حسين ن؛رضايي ميرقائد، محس ؛سيد نقوي، ميرعلي ؛ترابي كلاته قاضي، علي
 . 228-189، )1(15 ،هاي مديريت منابع انساني پژوهش. رهبري راهبردي مديران دولتي شاغل در مناصب سياسي

ده مرد؛ نگاهي به زندگي و عملكرد ده تن از فرمانـدهان و اميـران شـهيد ارتـش جمهـوري       .)1395(يمه ، رضا و كرمي، فهجهانفر
 .نشر ايران سبز: ، تهراناسلامي ايران

رويكـرد  : ارائه الگوي توسعه رهبـري در بانـك ملـي   ). 1402(وفيقي، سيد پندار ؛ زاده، آيدين سلام ؛انصاري، منوچهر ؛رضائي، محمد
  . 102 -71 ،)4(13 ،مطالعات منابع انساني. د چندگانهبنيا نظريه داده

پردازي با     ارائه الگوي توانمندسازي رهبري ازطريق معنا). 1403(آرزو  سلماني،؛ زارعي متين، حسن ؛پورعزت، علي اصغر ؛زارع، حميد
   . 281 -249 ،)2(16 ،مديريت دولتي. هاي رفتاري و شناختي گيري از اسكريپت بهره

  . 34-1، )3(12 ،، مطالعات رفتار سازمانيالگوپردازي سبك رهبري شهيد ستاري: رهبري ستودني). 1402(ناصر عسگري، 
. هاي سازماني شهيد ستاري در نيروي هوايي ارتش جمهوري اسـلامي ايـران   واكاوي نوآوري). 1402(رضا  ،جهانفر؛ ناصر ،عسگري

 . 22-1، )4(6 ،هاي دفاعي مديريت نوآوري در سازمان

  .نشر فوژان: تهران). ناصر عسگري و سيد فرامرز قرآني، مترجمان. (چالش رهبري). 1402( ام يپركوزس، جيمز ام؛ پوزنر، 
شناسايي شايستگي هاي رهبـريِ اسـتراتژيك بـا    ). 1398(يوسفي زنوز، رضا  ؛حسن پور، اكبر ؛الواني، سيد مهدي ؛محمدبيگي، زهرا

 -79 ،)4(2، مديريت نوآوري در سازمان هاي دفاعي. نعت حمل و نقل هوايي ايراننفعان سازمان در ص رويكرد رضايت ذي
108 .  

هاي نـرم   طراحي چارچوب مفهومي براي مؤلفه). 1402(ايمان  رئيسي واناني، ؛رودساز، حبيب ؛سيد نقوي، مير علي ؛مدرسي، ياسمن
  . 88-57 ،)1(13 ،مطالعات منابع انساني. تحول ديجيتال با استفاده از تحليل مضمون

: مورد مطالعـه (شناسايي الگوي ذهني شايستگي مديران راهبردي . )1401( داود ،كاوه؛ احمد ،اكبري ؛مسلم ،چرابين ؛، كاظمنصيرپور
   .99-12 ،)4(1 ،هاي مديريت راهبردي پژوهش ).سازمان بهزيستي خراسان رضوي

  .رسوره مه: ، تهرانمرد ابرپوش ).1395( نوايي لواساني، حميد
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