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Abstract 

Objective 

The increasing complexity within economies and societies, coupled with the limited capacity 

of governments to address these challenges, has brought network forms of governance into 

focus. Traditional interactions between the market—how households and firms connect—

and government interventions have consistently presented challenges across various 

economic sectors. Predominantly, governmental organizations have been structured on 

hierarchical principles, wherein managers must navigate authority, law compliance, and 

accountability. These managers have traditionally embraced hierarchical management styles. 

However, the emergence of the New Public Management movement in the 1980s also 

introduced market governance. Additionally, network governance has become essential, 

particularly as solitary public sector efforts have proven inadequate in solving complex 

social issues. This increased societal pressure for cooperation and co-production with the 

community, rather than mere governance. An area where network governance can be 

effectively applied is in the regulation of priority goods markets. This study, therefore, 

proposes a model for regulating the priority goods market using a network governance 

approach. 

Methods 

This research utilizes an exploratory mixed-method design, combining thematic analysis—

from expert interviews and document reviews—with interpretive structural modeling (ISM). 

The study targets market regulation experts, selected through purposive sampling, as the 

statistical population for both qualitative and quantitative phases. The data collection tools 
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include semi-structured interviews and qualitative document analysis in the qualitative 

phase, and structured interpretive questionnaires in the quantitative phase.  

Results 

The model developed comprises seven levels, encompassing actor diversity, specialized and 

flexible human resources, and various functional domains of the network. These domains 

range from policy-making within the network to the legal and informational infrastructure, 

financial resource allocation, network strategy and orientation, multi-level control and 

oversight, market regulation network support, network policy cycles, and network 

management.  

Conclusion 

The diversity of network actors forms the foundation of the model, featuring specialized, 

semi-specialized, and indirectly influential institutions in market regulation. Specialized and 

flexible human resources are recognized as critical, positioned prominently within the model. 

Effective market regulation requires decision-makers who are well-versed in network 

dynamics and information and communication technology. The functional areas of the 

network, including supply, storage, distribution, logistics, commercial infrastructure, and 

pricing, are integral to the model. The formulation of both horizontal and vertical policies 

within network policy-making is crucial for cohesion and effectiveness. Legal and 

information technology infrastructures, alongside financial resources, form the third level, 

emphasizing the necessity for robust legal frameworks and technological connectivity among 

stakeholders. Financing strategies for the market regulation network must ensure timely and 

appropriate allocation of both local and foreign currency resources. The model places 

strategic direction and multi-level oversight near the top, advocating for a self-regulatory, 

bottom-up approach that fosters social dialogue and understanding. Government oversight 

remains paramount, with trade unions playing a supervisory role and public participation in 

field supervision. Policy cycles within the market regulation network should facilitate a clear 

division of labor, implementation, and rigorous monitoring at both national and provincial 

levels. Lastly, network management should focus on transparency and accountability among 

all actors. Additionally, network support must prioritize safeguarding against unauthorized 

access and cyber threats to maintain the integrity of market regulation network resources. 
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  چكيده
 ـ  به يحكمران يا شبكه يها ها، شكل دولت يشدن مسائل و ناتوان تر يچيدها تحولات گسترده در اقتصاد و جامعه و پب :هدف  يطـور روزافزون

 ـ  يـت جامعه كه قابل يمهم و عموم يها از جمله حوزه. در كانون قرار گرفته است بـازار   يمتنظ ـ ةرا دارد، حـوز  يا شـبكه  يكاربسـت حكمران
شـبكه   يحكمران يكرداز رو يريگ با بهره دار يتاولو يبازار كالاها يممدل تنظ يرو پژوهش حاضر به طراح يناز ا. تسا دار يتاولو يكالاها

  .پرداخته است

مضمون براساس مصاحبه با خبرگان و ملاحظـه اسـناد و مـدارك     يلدو روش تحل يقاست و از تلف ياكتشاف يختةروش پژوهش آم :روش
 ـ يفيك ةپژوهش در هر دو مرحل يآمار ةجامع. استفاده شده است رييتفس يساختار يساز و مدل يفيك يمتنظ ـ ةاز حـوز  يخبرگـان  ي،و كم 

اسـناد و   يافتـه،  سـاختار  يمهن ةمصاحب يفي،ها در بخش ك داده يابزار گردآور. اند هدفمند انتخاب شده يريگ روش نمونه بازار بوده است كه به
  .است يريتفس يرساختا ةنام پرسش يو در بخش كم يفيمدارك ك

متخصـص و   يمنـابع انسـان   يگران،تنـوع بـاز  : اند از آن عبارت ينمدل استخراج شده، از هفت سطح شكل گرفته است كه مضام :ها يافته
و  ياسـتراتژ  ي،منـابع مـال   ينتـأم  ي،و اطلاعـات  يقـانون  هاي يرساختشبكه، ز گذاري يمش شبكه، سطوح خط يكاركرد يها منعطف، حوزه

  .شبكه يريتشبكه و مد گذاري يمش خط ةبازار، چرخ يمتنظ ةشبك يبانيپشت ي،ه، كنترل و نظارت چندسطحشبك يريگ جهت

و  يتخصص ـ ينهادهـا  يگرانباز ينا. شود يسطح مدل محسوب م ترين يربناييشبكه ز يگرانآمده، تنوع باز دست در مدل به :گيري نتيجه
متخصص و منعطف در سطر ششم مدل قـرار   يمنابع انسان. گذارند يم يربازار تأث يمبر تنظ يرمستقيمشكل غ هستند كه به اي يتخصص يمهن

 يهـا  حـوزه . اسـت  يـت اطلاعات و ارتباطات حائز اهم يبازار، شبكه و فناور يمبازار با مباحث تنظ يمتنظ ةحوز گيران يمتصم ييآشنا. گرفت
را  يمتو ق يتجار هاي يرساختو ز يكلجست يع،توز سازي، يرهو ذخ ينتأم يكاركرد يها شبكه در سطر پنج قرار گرفت كه حوزه يكاركرد
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. شـود  يرا شـامل م ـ  يـره و غ يعمـود  ي،افق هاي ياستس ينگرفت كه تدو قرارشبكه در سطر چهارم  گذاري يمش سطوح خط. گيرد يدربرم

بـازار،   يمشبكه در تنظ ـ يز حكمرانا يجنتا ينتر تحقق مطلوب يبرا. است يو منابع مال يو اطلاعات يقانون هاي يرساختسطح سوم شامل ز
 هـاي  يرسـاخت ز يگران،باز يانم يا ارتباطات شبكه قمطاب بايست ياست و م يركن مهم ي،اطلاعات يو فناور يقانون هاي يرساختداشتن ز

. دارد ياساس ـ يـت اهم ي،و ارز يـالي موقع منابع ر مناسب و به يمال ينبازار، تأم يمتنظ ةشبك يمال يندر موضوع تأم. يابدتوسعه  يزن يفناور
و  هـا  يبـازار، اسـتراتژ   يمتنظ ـ اي هشـبك  يكـرد در رو. در سطر دوم قرار گرفت يشبكه و كنترل و نظارت چندسطح يريگ و جهت ياستراتژ
زار بـا  يمتنظ ةدر شبك. باشد يوگومحور و تفاهم و گفت يبه بالا، اجتماع يينپا يم،خودتنظ يكردسمت رو به بايست يبازار، م هاي يريگ جهت

در . مشـاركت كننـد   يـداني در نظـارت م  يـز انجام شود و مردم ن يصنف يدولت باشد، نظارت توسط واحدها ةبرعهد يهنظارت عال بايست يم
 يشهمـراه رصـد و پـا    بـه  يرسـان  اجـرا و اطـلاع   ي،و اسـتان  يكار مل يمبازار، تقس يمدر كارگروه تنظ گذاري ياستس گذاري، يمش خط ةچرخ
را برعهـده   يـره شـبكه و غ  يتو شفاف يگرانگو كردن باز نقش پاسخ يريتبازار، مد يمتنظ ةدر شبك. است يتها واجد اهم و برنامه ها ياستس

و نقـض   يبريو متوقـف كـردن حمـلات سـا     ييبازار، شناسا يمتنظ ةبه منابع شبك يرمجازغ ياز دسترس يريشبكه، جلوگ يبانيدر پشت. دارد
  .مطرح است يرهها و غ داده يتامن

  

  .دار اولويت كالاهاي شبكه، حكمراني بازار، تنظيم :ها دواژهكلي
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  مقدمه
 موضوعات از يكي همواره ،دولت دخالت چگونگي يا دخالت ،همچنين و ها بنگاه و خانوار ميان تعامل چگونگي و بازار

 بر كلي طور به لتيدو يهانمازسا ،ميان اين در ).1403 فرد، رجبي( است  بوده اقتصادي مختلف يها حوزه در برانگيز چالش
 ،تبياسلسلهمر ييژگيهاو با ناگزير و ندا منظا ينا از بخشي لتيدو انمدير .ميشوند دهي سازمان تبياسلسلهمر لصوا يمبنا
 ستا تبياسلسلهمر مديريت انمدير ينا مديريت صليا سبك .دارند سروكار پذيري مسئوليت و قانون رعايت اقتدار، مانند
 ركاوسر هم زاربا نياحكمر يعني ،نياحكمر از ييگرد سبك با ناگزير رمزبو انمدير ل،حا عين در .ندارفتهگ خو آن به كه
 مسو سبك .)1400 زاده، موسي و طاهري( ستا آورده نمغاار به 1980 هةد در را نوين لتيدو مديريت جنبش كه نددار

 شد ارپديد هنگامي سبك ينا .ستا ايبكهـش نياحكمر ،دباشن شتهدا را آن ايجرا نايياتو بايد لتيدو انمدير كه نياحكمر
 لتيدو بخش به جتماعيا يهارفشا و نيست جتماعيا ةپيچيد تمشكلا حل به درقا تنهايي به يگرد ،يافتدر لتيدو بخش كه
 نياحكمر تمشخصا از متقابل دعتماا .يافت يشافزا آن بر فصر نياحكمر يجا به ،جامعه با كمشتر توليد و ريهمكا ايبر

 دميگير شكل عجماا و قفاو ديجاا و متقابل بستگيوا درك از ناشي همدلي يمبنا بر ،نياحكمر عنو ينا و ستا ايشبكه
   .)2008 ،1ميولمان(

 ارتقاي ،مسئولان پذيري مسئوليت يي،گو پاسخ ايجاد موجب ها سازمان در اي شبكه حكمراني ةتوسع و استقرار
 با مدني جامعه و خصوصي بخش شهروندان، بيشتر مشاركت انصاف، و عدالت ي،دولت اقدامات و هافرايند در شفافيت
 ةشيو اينكه  دهد مي نشان ها بررسي .شود مي دولتي خدمات و اطلاعات ارائه در قانون حاكميت و دولتي هاي دستگاه

 حكمراني كه چرا ؛)2020 ،2سارتور و دلويكچيو راميتي،( كار برده شود به مختلفي هاي حوزه در قابليت دارد كه حكمراني
 يها موقعيت با مقابله براي موجود عمومي نيازهاي و نهادها طريق از را اجتماعي چندگانه منابع تواند مي اي شبكه

  ).2021 ،3نگشيا و ژن گائو،( كند بسيج و يكپارچه پيچيده، اجتماعي
معطوف  بازار در دولت ةمداخل بيشترين به كه آن بر ناظر اقتصادي هاي سياست ةواسط هب ،كشور در كالاها بازار تنظيم

 كاهش بر مبتني كه تعديل هاي سياست اجراي و اقتصادي اصلاحات با ادامه در .كرد مي تبعيت مراتبي سلسله ساختار ازبود، 
 يها ستسيا و پايين به بالا رويكردهاي از تلاش كرده است كه همواره بود، بازارسازوكار  حاكميت و بازار در دولت حضور

 و تسهيلگري نقش به مقررات اعمال و غيرمستقيممداخلة  و تصديگري از خروج با تر دقيق بيان به وبگيرد  فاصله دستوري
 بازار مديريت يها  برنامه و ها  سياستادامة  در و اكنون ).1397 ،زمانيان، محمدزاده، ذوالفقاري و اماميان( بپردازد تنظيمگري

 ،بازار تنظيم حكمراني فعليشيوة  رسد مي نظر به است؛ يافته دوچندان اهميت المللي بين يها  متحري اعمال ةواسط به كه
 گيرندگان تصميم بر تمركز، بازاري تنظيم يها  مشي  خط اجراي و تدوين در پايين به بالا از و مراتبي سلسله رويكرد دليل به

 .ندارد يياكار اندازة كافي به ،گذاري مشي خطچرخة  در ها سمن و يمدنجامعة  ويژه هب ،بازيگران ساير گرفتن ناديده و مركزي
 براي خصوصي بخش نظر اخذ بدون و دستوري طور هب كه كالاها روي توليدكننده قيمت درج طرح به توان مي ارتباط اين در

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Meuleman 
2. Romiti, Del Vecchio & Sartor 
3. Gao, Zhen & Xiong 
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 و صادقي(رد ك اشاره مذكورچرخة  در كنندگان مصرف از حمايت ملي انجمن رنگ كم نقش همچنين و شد ابلاغ اجرا

 رئيس اول معاون رياست به بازار تنظيم عالي ستاد« را بازار تنظيم فعلي اركان و ساختار حاضر حال در .)1386 منتقمي،
 يها كميته ،همچنين و »كشاورزي كالاي بازار تنظيم كارگروه« و »تجارت و معدن صنعت، بازار تنظيم كارگروه« و »جمهور

 سازمان نظير غيردولتي و دولتي نهادهاي و بازيگران :اند از اعضاي آن عبارت كه دده مي تشكيل ها آن ذيل تخصصي
 اتاق بازرگاني، اتاق كشاورزي، جهاد وزارت ،)توليدكنندگان و كنندگان مصرف حمايت سازمان( صمت وزارت وبودجه، برنامه
 افزايش عمومي، ييگو پاسخ همچنين و بازار مديريت اثربخشي و كارايي يارتقا منظور بهاز اين رو  .1تعاون اتاق و اصناف
 با .نيازمنديم اي شبكه حكمراني يها ظرفيت از گيري بهرهبه  ،فساد يها زمينه كاهش و مدنيجامعة  تقويت عمومي، اعتماد
 حاضر هشوپژ ،است »دار اولويت يها كالا بازار تنظيم«، دولتي بخش مديران براي چالشي موضوعات از يكي اينكه به توجه
 كارگيري هب ةادام در ،گاهانهآ ترصو به ننداميتو چگونه ،كشور در لتيدو انمدير كه ستا ختهداپر عموضو ينا سيربر به

   بگيرند؟ بهره اي  شبكه حكمراني سبك از ،»دار اولويت كالاهاي بازار تنظيم« ةحوز در بازار و مراتبي سلسله يها  سبك

  پژوهش نظري پيشينة
   اي شبكه حكمراني

 و شهروندان با ها آن ارتباط ةشيو يكديگر، با اجتماعي هاي سازمان ساير و ها دولت تعامل ةنحو به حكمراني كلي، طور به
 و گيرند مي را خود مهم هاي تصميم جوامع، و ها سازمان آن طريق از كه است يفرايند .دارد اشاره پيچيده هاي تصميم اتخاد

، رجايي، مهدلو و داغي قره( دهد انجام را خود وظيفه چگونه و شود درگير دفراين اين در كسي چه كه كنند مي مشخص
 متفاوتي بندي طبقه به پردازان نظريه از يك هر و است شده ارائه حكمراني ةدربار مختلفي شناسي نوع ).1401 ،آقامحمدي

   ).1401 طهران، معمارزاده و چافي سيمايي( غيره و اي شبكه حكمراني مشترك، حكمراني خوب، حكمراني .اند يافته دست
 را هماهنگي و مديريت هاي سازوكار ةدامن كه كرد ظهور شبكه بر مبتني حكمراني از جديدي روش ،1990 ةده در
 ارتباطات، ةگسترد ةزنجير به و بوده همراه مراتب سلسله و بازار روش يعني ،قبلي روش دو نقد با روش اين .داد گسترش
، ابوالقاسم گرجي و اشتريان ،كنيس اعتمادي،( است شده شناخته اعتماد بر مبتني روابط و غيررسمي سازماني اشكال

 محققان از بسياري نظر از و رود مي كار به اي شبكه سازمان جاي به ،اي شبكه حكمراني اصطلاح .)2021 ،2محمدي كنگراني
 عبارت به و است واحد نهاد يك عنوان به ،ها اهدستگ بين صريح يا ضمني دهي سازمان اي، شبكه حكمراني از منظور مديريت،

 حكمراني در ).1401 زاده و زارع مؤيدي، قاسم گل، فرح( ستها سازمان ميان در دهي سازمان رويكرد و فرايند تر، دقيق
 تورفينگ و سورنسن ؛2023 ،3ران و وانگ( گيرد مي صورت عمومي غير و عمومي بازيگران بين پيچيده تعاملات اي شبكه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 كشـور  اقتصاد اساسي معضلات درباره گيري تصميم براي 1400 سال از كه قوا سران اقتصادي هماهنگي عالي شوراي مصوبات ارتباط اين در. 1
 .است الاجرا لازم بازار تنظيم هاي كارگروه و ستاد براي است، كرده كار به آغاز وشده  تشكيل

2. Etemadi, Kenis, Ashtarian, Abolghasem Gorji & Mohammadi Kangarani 
3. Wang & Ran 
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 )بوروكراسي مانند( حكومت سنتي مراتبي سلسله شكل مكمل شبكه حاكميت ).2016 ،2كاپنجان و كيلينگ ؛2018 ،1ينگورفت
 ).2023 ،3و محمد يسوزوك ي،تسوج ،تاجيما( است )بازار رقابت و سازي خصوصي مثالبراي ( بازار بر مبتني حاكميت و

 هم كنار در ،دارند نقش مسئله يك حل در كه را مختلف حال عين در و مؤثر كليدي كنشگران تا كنند مي تلاش ها شبكه
 از مختلفي سطوح در و گوناگون سياستي هاي حوزه در ،حكمراني هاي شبكه تا است شده موجب نيز امر همين .آورند گرد

 تعلم نوآوري، منابع، مديريت انرژي، و آب بهداشت، ةحوز در گرفته شكل حكمراني هاي شبكه. كنند پيدا تكثير حكمراني
 ؛2020 ،4اسكلچر و تاچنو( آيد مي شمار به آن از هايي نمونه نهاد مردم عمومي هاي سازمان و اقتصادي توسعه تربيت، و

 هاي برنامه هماهنگي و سازي پياده ها، سياست بندي فرمول فرايند در شبكه اهميت افزايش ).2021 ،5وو و ژانگ ژانگ،
 اصلي عدب دو .است كرده ايجاد اي شبكه حكمراني كهاست  مهمي بسيار تغييرات از ،ميعمو خدمات ةارائ و گذاري سياست

 مشخص ةبرنام يك هدايت براي شبكه بازيگران ).1402 وند، قيطاسي( است شبكه ساختار و بازيگران اي، شبكه حكمراني
 از اعم ،مختلفي بازيگران مسئله، نوع به توجه با .كنند مي همكاري يكديگر با و شوند مي تعيين شبكه هدف با سو هم
 مشاركت اي شبكه حكمراني در توانند مي ،غيره و ها انجمن ها، شركت ها، دانشگاه تحقيقاتي، هاي هسسؤم دولتي، هاي هادار

   ):2018 ،6و همكاران لو( شود مي ايجاد شبكه مدل سه بازيگران نوع اساس بر .باشند داشته
 دولتي؛ نيمه و دولتي نهادهاي از بازيگراني شامل دولتي، هاي شبكه  
 ؛غيردولتي و خصوصي نهادهاي از بازيگراني شامل خصوصي، هاي شبكه  
 غيردولتي و دولتي هاي سازمان مشاركت با تركيبي، هاي شبكه.  

  بازار تنظيم 
 مورد اطلاعات انحصاري، هاي كنترل سهميه، نظير غيرقيمتي ابزارهاي با اقتصاد در دولت دخالت معناي به بازار، تنظيم
 ).1395 سعيدآبادي، و صنايعي اجي،غآ قره اصولي( است محصولات كيفي استانداردهاي و مشتريان آگاهي براي نياز

 بين تعاملات و آن بازيگران گذاري، مقررات چرايي خصوص در هايي هفرضي يا ها گزاره از اي مجموعه ،بازار تنظيم نظرية
 و خصوصي منافع هاي نظريه عمومي، منافع هاي نظريه :شوند مي تقسيم اصلي تةدس سه به تنظيم هاي نظريه .هاست آن

 عمومي رفاه منظور به جمعي اهداف عمومي، منافع نظرية در ).2017 ،8دراهوس ؛2023 ،7پيلتيك( نهادگرايي هاي نظريه
 را همگاني منافع ،آن الدنب به و جامعه عمومي رفاه بازار، شكست تصحيح كه دارد وجود عقيده اين و شود مي دنبال

 .باشد خارجي پيامدهاي حاصل بسا چه و است متعدد بسيار بازار شكست عوامل كه است اين واقعيت اما ؛دهد مي افزايش
 خواه كند، تنظيم را صنعتي است قرار كه سازماني كه است اين اصلي سخن .شد ارائه خصوصي منافع نظرية آن، از بعد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Sørensen & Torfing 
2. Klijn & Koppenjan 
3. Tajima, Tsuji, Suzuki & Muhamad 
4. Nochta & Skelcher 
5. Zhang, Zhang, & Wu 
6. Lo et al. 
7. Piltik 
8. Drahos 
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 گذاري مقررات فضاي از سخن نهادگرايي در .شود مي تصرف صنعت آن سوي از نشده، طراحي خواه و شده طراحي صورت به
 نهاد، مردم هاي سازمان مانند گذاراني مقررات شبه كند، مي ايفا نقش حكومت تنها نه آن، در كه است گذاري مقررات نظام يا

 مختلف بازيگران با گوناگون ابزارهاي از هرمي، تارساخ در و دارند نقش نيز صنعت در فعال هاي انجمن و صنفي هاي اتحاديه
 ،2ردريگو و رامالهو ؛2017 ،1اسكيوئر( شود مي مطرح نظري چارچوب اين در اروپا هوشمند گذاري مقررات .گيرند مي كمك
 صورت به كه است نهادهايي و منابع اجراها، ضمانت ها، شيوه تدابير، مجموعه تنظيم، ابزارهاي از مقصود ).2022

   ).1397 راسخ، و منوري( كنند مي تمشيت اقتصادي بازارهاي دل در را حكومتي سياست چند يا يك ساختارمند

   دار اولويت كالاهاي
بندي  طبقه گروه سه به خدمات و كالاها بندي اولويت ،1394 سال در ها يارانه هدفمندي ستاد 48021 مصوبه ابلاغ اساس بر
 مشمول دوم گروه .است )شوند مي گذاري قيمت تثبيتي نرخ اساس بر( بازاري تنظيم يها سياست مشمول اول گروه :شود مي
 خدماتي و كالا ،سوم گروهو  )شود مي تعيين كالا قيمت حمايت، سازمان به توليدي يها واحد پيشنهاد از پس( پايش و رصد

 حسب ،اخير هاي سال در ارز تخصيص يها محدوديت و تحريم شرايط به توجه با .است رقابتي كاملاً بازارشان كه هستند
 گوشت خارجي، برنج گندم، كه است كرده تغيير قلم 25 به كالاها اين فهرست ،16/5/1397 در تاريخ هيئت وزيران ةمصوب
  .، از جملة اين كالاها هستندسنگين لاستيك و شيميايي كود انواع روغني، يها دانه انواع مرغ، گوشت قرمز،

   شپژوه تجربي ةپيشين
 موضوع به اندكي يها پژوهش تاكنون كه شد حاصل نتيجه اين ،حاضر پژوهش در گرفته صورت  ةپيشين مرور اساس بر

 شده انجام تحقيقات اينكه ضمن پرداخت، خواهيم ها آن به ادامه در كه اند پرداخته حوزة تنظيم بازار در اي شبكه حكمراني
 حكمراني يها شيوه و ها سبك و اند بوده بازار  تنظيم ابزارهاي و ها سياست بر ناظر طور عمده، به نيز بازار تنظيم بخش در
حوزة  در اي شبكه حكمراني دانش ةتوسع راستاي در؛ از اين رو پژوهش حاضر است گرفته قرار توجه در كانون كمتر آن

 به سپس و اي شبكه كمرانيح مطالعات ةارائ به ابتدا ،پژوهش ةپيشين بيان در محقق .است گرفته صورت تنظيم بازار
   .پردازد مي بازار ظيمتن مطالعات

 بيان »شبكه حكمراني رويكرد با طبيعي بلاهاي پسماند مديريت« عنوان با پژوهشي در )2023( همكاران و تاجيما
 از جامعي و مشترك درك ايجاد به ،طبيعي بلاهاي پسماند مديريت در شبكه حكمراني رويكرد از استفاده كه كردند

 نيازمند شبكه ها شايستگي و مختلف بازيگران ظرفيت به ،موفقيت براي مديريت اين ومنجر شده  پسماندها اين مديريت
 و مهار با متقابل ارزش ايجاد :شبكه حكمراني سازي نهادينه« عنوان با پژوهشي در )2023( 3ريتالا و كلائوس .است

 اصول از اي مجموعه ،سازماني بين ةشبك حكمراني كه كردند بيان »سازماني بين هاي شبكه در تضادها از اجتناب
   .گذارد مي تأثير شبكه در شده ايجاد ارزش نهايت در و شبكه بازيگران بين تعامل بر كه دهد مي ارائه را مشترك

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Asquer 
2. Ramalho & Rodrigo 
3. Clauss & Ritala 
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 شبكه حكمراني قيطر از سلامت مشي خط تيظرف تقويت چگونگي به اي مطالعه در )2022( 1راج سيلوال و تنبنسل

در اين خصوص وجود  هاي چشمگيري همناقش آن در كه شود يم يمعرف يا نهيزم در مشي خط نيا .اند پرداخته وزلندين در
 شهمكاران و اعتمادي ؟است غالب وزلندين سلامت مشي خط در )مراتب سلسله اي شبكه( يحكمران ةويش كدام دارد كه

 فقرا از مالي حمايت نظام ارتقاي براي اساسي الگوي وانعن به شبكه حكمراني ةنظري« عنوان تحت پژوهشي در )2021(
 با .است مفيد حكمراني اثربخشي پيشنهاد براي ابزاري عنوان به ،شبكه تحليل كه كردند بيان »ايران سلامت نظام در

 شامل بايد شبكه اين .يافت دست شبكه مديريت يافته سازمان سيستم يك به توان مي اصلي بازيگران بين ةرابط تقويت
   .باشد اجرا تا گذاري سياست مختلف، سطوح از بازيگران ةهم

 شهر در كه كرد بيان »اي شبكه حكمراني رويكرد ونقل حمل هاي چالش« عنوان با پژوهشي در )1402( وند قيطاسي
 مسائل لح در محوري پروژه ديدگاه وجود ،آن ةعمد دليل و اند شده لاينحل مشكلات به تبديل مسائل از بسياري تهران
 چراكه ؛پذيرد صورت مناسب گذاري مشي خط بايست مي ،اي زمينه هر در صحيح مديريت اعمال براي .است تهران شهري
 از گيري بهره ،گذاري مشي خط در ي مهمها چارچوب از يكي .شود مي محسوب مديريت اساس  گذاري مشي خط فرايند

 در )1401( معمارزاده و چافي سيمايي .است پيچيده مسائل حل در چندوجهي ديدگاه ايجاد دليل به اي شبكه حكمراني
 سازي  ظرفيت كه است آن بيانگر پژوهش يها يافته .اند پرداخته اي شبكه حكمراني سازي ظرفيت مدل طراحي به پژوهشي
 بين اي  شبكه مناسبات ايجاد اي،  شبكه حكمراني مشي خط تدوين محوري يها  مقوله قالب در اي  شبكه حكمراني

 ظرفيت ارتقاي حاكميتي، بازيگران بين مشاركتي گيري  تصميم نهاد ايجاد مدني، جامعه و خصوصي دولتي، يها بخش
 )1402( زارعي .پذيرد  مي صورت شبكه مديريت سازوكارهاي استقرار و دولت، وظايف سپاري برون شبكه، بر مبتني اجرايي

 تنظيم براي رو پيش شرايط بر ناظر كارهايي راه ،اساسي كالاهاي ةخيرذ و بازار تنظيم راهبردهاي عنوان با پژوهشي در
 و آمار تدوين و ثبت: اند از عبارت كه دهد مي پيشنهاد غذايي امنيت تأمين راستاي در كشاورزي بخش محصولات بازار بهتر

 كالاهاي توزيع دهوشمن مديريت زماني، سري و تاريخي هاي داده صورت به كشاورزي بخش دقيق و واقعي اطلاعات
   .است داخلي توليد از حمايت و كشاورزي بخش در بنيان دانش يها شركت از حمايت اساسي،

 به ،كشور بازار تنظيم راه نقشه سند نويس پيش تدوين طرح در )1399( هاي بازرگاني مؤسسه مطالعات و پژوهش
 بازار تنظيم با مرتبط بازيگران ،بازار تنظيم اهر نقشه مفهومي چارچوب ،بازار تنظيم شناسي آسيب و موجود وضع بررسي

 بازار تنظيم راه نقشه اجراي پشتيبان و عملياتي هاي برنامه چارچوب و كليدي وظايف اهم و كاركردي هاي حوزه در الاك
 گرفته صورت تحقيق موضوع با ارتباط در مطالعات گروه دو كه داد نشان تحقيق پيشينه بررسي .رداخته استپ كشور

در آن، به  واست  بازار تنظيم ابزارهاي و ها سياست به ناظر طور عمده به ،بازار تنظيم با مرتبط مطالعات دستة اول .ستا
 در كه است اي شبكه حكمراني با مرتبط مطالعات ديگر دستة .است توجهي نشده مطلوب سبك و حكمراني مباحث
 واقع در .است نپرداخته بازار تنظيم موضوع به يك هيچ و هشد انجام شهري درون ونقل حمل و سلامت نظير ييها حوزه

 در حوزة تنظيم بازار سياستي اسناد و اجرايي يها بسته نقص موجب ،بازار تنظيم مطالعات در حكمراني ابعاد ماندن مغفول

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Tenbensel & Raj Silwal 
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 تنظيم در آن دكاربر و اي شبكه حكمراني دانش ةتوسع راستاي درحاضر  پژوهشاز اين رو  .شود مي حكمراني ةشيو اتخاذ
 است پرداخته اي شبكه حكمراني الگوي بر مبتني دار اولويت كالاهاي بازار تنظيم مدل ارائه به ،دار اولويت كالاهاي بازار
  . است خصوص اين در پژوهشي ةسابق فاقد كه

  پژوهش شناسي روش
 هدف اساس بر ستقرايي،اـ  قياسي پژوهش رويكرد حيث از تفسيرگرايانه، پژوهش ةفلسف لحاظ به حاضر پژوهش
 ،كيفي بخش در ها داده گردآوري روش .است كيفي و يكم ها داده نوع لحاظ به و توصيفي استراتژي اساس بر و كاربردي

 طريق از كمي بخش در و پژوهش موضوع با مرتبط مدارك و اسناد تحليل و ساختاريافته نيمه ةمصاحب طريق از
 و مديران از متشكل خبرگاني بخش، دو هر در پژوهش آماري ةجامع .است بوده )تفسيري ـ ساختاري( خبره نامه پرسش
 و نمونه اعضاي عنوان به آنان از نفر 20 برفي، ةگلول گيري نمونه روش از استفاده با كه است اجرايي و علمي نظران صاحب

   .شدند انتخاب 1 جدول شرح به مرتبط كيفي مدرك و متن 25

  كيفي مدارك و ناداس نمونه، اعضاي .1 جدول
  تعداد  گروه  رديف

  12  كشور بازرگاني و اقتصاد وقت نامعاون و وزرا  1
  8  علمي نظران صاحب  2
  3  بازار تنظيم سياستي اسناد  3
  22  اي شبكه حكمراني مدارك و متون  4

 

  
 كه آنجا از .ندشد آوري جمع موردنياز اطلاعات و ها داده اشباع، سرحد تا نظري كفايت اصل براساس ترتيب، اين به
 گردآوري ابزاري .شود ارائه كمي و كيفي تفكيك به پژوهش شناسي روش بايد است، آميخته پژوهش يك حاضر پژوهش
 از استفاده با و مضمون تحليل روش از گيري بهره با كه است اسنادي تحليل و مصاحبه پژوهش كيفي بخش در اطلاعات

 و اعتبار سنجش است، كمي روش ورودي كيفي روش خروجي ،در اين پژوهش كه آنجا از .شدند تحليل Nvivo افزار نرم
 هاي شاخص از ،شده استخراج مضامين پايايي و روايي تعيين براي اساس اين بر .بسيار اهميت دارد يفيك بخش ييايپا

 محاسبه درصد 74 ماه يك زماني ةفاصل در بازآزمون پايايي ميزان .شد استفاده آزمون باز پايايي شامل ،اطمينان قابليت
 .است برخوردار پايايي از حاضر پژوهش كيفي بخش پس است، قبول قابل درصد 70 حداقل بودن پايا چون و است شده
 از ها مؤلفه از يك هر تأثيرپذيري و تأثيرگذاري درجه تعيين و معلولي و علت روابط ةشبك كاوش منظور به يكم مرحله در

 و يوابستگ زانيم و نفوذ قدرت يبررس منظور به پايان در .شد استفاده تفسيري ساختاري سازي مدل روش از ،يكديگر
   .شد استفاده مك ميك تحليل از ،ها آن اساس بر عوامل يبند دسته
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  پژوهش هاي يافته
  عناصر و ابعاد تعيين :اول گام
 استفاده اسناد تحليل و  ساختاريافته نيمه يها مصاحبه انجام و مضمون  تحليل روش از مدنظر عناصر و ابعاد استخراج يبرا
 روند . است آمده  دست به 2 جدول صورت  به ،دار اولويت كالاهاي بازار تنظيم اي هشبك حكمراني بر مؤثر  عوامل .شد

 ؛ از اين رو است بوده اسنادي مطالعه و  ساختاريافته نيمه يها مصاحبه  بطن از و  استقرايي صورت به  مضامين  ساخت
  شناسي نوعدر ضمن،  . است شده  ارائه شوندگان مصاحبه از قول نقل يا اسناد از عبارت چند ،ها آن از  هريك  توضيح منظور به

 انواع يبرا خود يبند طبقه در دو  اين . است  گرفته صورت برنارد و رايان يبند دسته با  مطابق  ،پژوهش  اين در مضمون
  .اند كرده پيشنهاد را  فرعي  مضامين و  اصلي  مضامين  دسته دو  قالب در  مضامين  تفكيك  سطحي دو نوع ، مضامين

 مضمون ليتحل روش يخروج .2 جدول

  /شوندگان مصاحبه عباراتنمونه  يفرع مضمون  ياصل مضمون
  كد  كيفي مدارك و اسناد 

  گرانيباز تنوع

 تنظـيم  سـتاد ( بازار تنظيم تخصصي نهادهاي
 ـ تنظيم كارگروه بازار،  حمايـت  سـازمان  ازار،ب

  )...و توليدكنندگان و كنندگان مصرف

 گرانيبـاز  از كي ـ هـر  نقـش  و ارتبـاط  زانيم نظر از
 احصـا  قابـل  سـطح  سـه  مذكور ةحوز در بازار ميتنظ
  :است
حـوزة   هـا  آن ياصـل  تيمأمور كه يينهادها :1 سطح

 حـوزه  نيا در يتخصص صورت به و است تنظيم بازار
  .كنند مي تيفعال

 مربوط ها آن فيوظا از يبخش كه ييهادهان :2 سطح
  .است بازار متنظي به

 بـازار  ميتنظ ـ بـر  ميرمسـتق يغ كه يينهادها :3 سطح
  .گذارند مي ريتأث

  47-1س

 وزارت( بـازار  تنظـيم  تخصصي نيمه نهادهاي
 توسـعه  بانـك  كشاورزي، جهاد وزارت صمت،
  .)..و اصناف اتاق بازرگاني، اتاق ...و صادرات

  48-1س

 بـازار  تنظيم بر غيرمستقيم ثيرگذارأت دهاينها
 وزارت اجتمـاعي،  رفـاه  و تعـاون  كار، وزارت(

 راه وزارت پزشكي، آموزش و درمان بهداشت،
  .)..و شهرسازي و

 49-1س

 يكاركرد يها حوزه
  شبكه

  سازي ذخيره و تأمين كاركردية حوز
 ميتنظ ـ موضـوع  يدگي ـچيپ و يگسـتردگ  به توجه با

 ها آن فيوظا اهم و مذكور حوزه ياصل انيمجر بازار،
  است ريز شرح به يكاركرد حوزه كيتفك به

  50-1س

 و لجستيك توزيع، كاركردي حوزه
  51-1س  تجاري هاي زيرساخت

  52-1س  قيمت كاركردي ةحوز

 سطوح
 گذاري مشي خط

  شبكه

  افقي هاي سياست تدوين
  )يافق استيس( كلان سطح الزامات
  ؛ياقتصاد نكلا يرهايمتغ در ينسب ثبات

 و پـول  كار، كالا، بازار( كلان يها استيس يهماهنگ
  بازار؛ ميتنظ يها استيس و )ارز

 و )يتجـار  و يديتول( يبخش يها استيس يهماهنگ
  بازار؛ ميتنظ يها استيس

 يها استيس بر مؤثر وكار كسب حوزه مقررات ليتسه
حـوزة   بـر  مـؤثر  مقررات  و نيقوان ثبات و بازار ميتنظ

  ؛ارتنظيم باز

  54-1س

  55-1س  عمودي هاي سياست تدوين

  56-1س  كاركردي هاي برنامه و ها سياست اجراي
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  /شوندگان مصاحبه عباراتنمونه  يفرع مضمون  ياصل مضمون
  كد  كيفي مدارك و اسناد 

 چرخه
 گذاري مشي خط

  شبكه

  بازار تنظيم هاي كميته در سازي تصميم
 در يبازار ميتنظ يها استيس اتخاذ ضرورت چنانچه
 دو به امر نيا باشد، داشته وجود خرد و كلان سطوح
 سـطح  در ابتـدا  اي ـ .بـود  اهـد خو ريپـذ  امكان صورت

 و انجـام  لازم يهـا  يسـاز  ميتصم و يبررس ها تهيكم
 اي ـ شـود  يم ـ ارسـال  كـارگروه  به يريگ ميتصم يبرا
 يگـذار   اسـت يس كارگروه سطح در ميمستق صورت به
 بـه  كـار  ميتقس ـ اسـاس  بر ها يگذار استيس .شود يم

 و شـود  يم ـ ابـلاغ  اجـرا  جهـت  مـرتبط  يها سازمان
  .رديپذ يم صورت مرحله نيا در زين نظارت

  58-1س

  59-2س  بازار تنظيم كارگروه در گذاري سياست

 تنظيم كارگروه در واستاني ملي كار تقسيم
  60-3س  بازار

 و ياستراتژ
  شبكه يريگ جهت

 .ميكن ـ اي شـبكه  .ميكن ياجتماع را كردهايرو ديبا ما  بازار در خودتنظيم رويكرد اتخاذ
 دي ـبا كرديرو .ميباش محور اتلاف ،ميباش محور مسئله

 ـ .ميباش ديبا ميتنظ خود .باشد بالا به نييپا  دي ـبا يول
 دي ـبا هـا  زن همرب يباز يول را گرانيباز ميكن توانمند

  .شوند هيتنب

  3- 20م
 و اجتماعي بالا، به پايين رويكرد اتخاذ

  4- 20م  محور وگو گفت

  5- 20م  مفاهمه ايجاد

 يها رساختيز
  ياطلاعات و يقانون

 اي ـ راجـع  داشـته  دوبـاره  في ـتعر دي ـبا ياستيس بسته  اطلاعات فناوري براي بسترسازي
 ميباش داشته اصناف و ها هياتحاد يبرا اضافه فيوظا
  بسازد هم را اطلاعات يفناور يبسترها و

  13-2م

  14-2م  فناوري طريق از اطلاعات بازار ايجاد

  15-2م  اطلاعات انتشار در فناوري از گيري بهره

 يانسان منابع
  منعطف و متخصص

 با حوزة تنظيم بازار گيران تصميم آشنايي
 ني ـا كشور بازار ميتنظ يجار مشكلات از گريد يكي  بازار تنظيم مباحث

 مسـائل  بـا  حوزة تنظيم بازار رانگي ميتصم كه است
 يكس و حوزة تنظيم بازار با نه ستندين شناآ يتخصص
ــا .ســتين گــو پاســخ هــم  هــاي مشــورت باعــث ني

  .شود مي مسئولان به ها بنگاه طلبانه منفعت

  7-4م

 با حوزة تنظيم بازار گيران تصميم آشنايي
  6-3م  شبكه مباحث

 با حوزة تنظيم بازار گيران تصميم آشنايي
  15-2م  ارتباطات و اطلاعات فناوري

  يمال منابع تأمين

 اعتبارات تخصيص و تأمين دولت، پشتيباني
  لازم ريالي

 يكالاها ارز تأمين سو كي از ينفت يهادرآمد كاهش
 از و اسـت  كـرده  رو روبـه  تيمحـدود  با را دار تياولو
 نـرخ  شيافزا به ارز عرضه بر ياثرگذار با گريد يسو
  .است شده يمنته آن شدن ينرخ چند و ارز

  10-1س

  11-1س  ارز مناسب تخصيص

شبكة  توسعه براي تخفيفات و تسهيلات ارائه
  12-1س  تنظيم بازار

شبكة  تيريمد
  تنظيم بازار

 گـو  پاسـخ  يبـرا  يوكـار  ساز چيه يبازرگان حوزه در  بازار تنظيم بازيگران نمودن گو پاسخ
 يبـرا  دي ـبا .مينكـرد  جـاد يا يخصوص ـ بخش كردن
  .ميبگذار يياستانداردها و ييها حداقل يبازرگان

  

 اعضاي ديگر براي بازيگران عملكرد شفافيت
    شبكه
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  /شوندگان مصاحبه عباراتنمونه  يفرع مضمون  ياصل مضمون
  كد  كيفي مدارك و اسناد 

شبكة  يبانيپشت
  نظيم بازارت

شبكة  منابع به غيرمجاز دسترسي از جلوگيري
 و كننـده  دي ـتول ،هـا  تشكل دولت، ريغ يكل گريباز 5  تنظيم بازار

 و اسـت  كننـده  مصـرف  و كننـده  صادر و كننده وارد
 فـراهم  تـا  پـنج  ني ـا نيب اطلاعات گردش بستر ديبا

  شود

  10-3م

 و سايبري حملات كردن متوقف و شناسايي
  11-3م  ها دهدا امنيت نقض

 به بازار بازيگران ايمن دسترسي از اطمينان
  12-3م  نيازشان مورد شبكه منابع

 چند نظارت و كنترل
  يسطح

 يواحـدها  توسـط  شـبكه  بـر  نظارت تيعامل
 يكارشناس بعد دو در تيحما سازمان و يصنف
  يدانيم و

 از يك ـي .هي ـعال نظـارت  گـاه يجا در دي ـايب ديبا دولت
 ـ ميتنظ ـ مهم عوامل  يبازرس ـ و نظـارت  بحـث  ازارب
 را يكارشناس بعد كي ديبا يبازرس و نظارت در .است
 دي ـبا يكارشناس ـ .را يداني ـم بعـد  كي ـ ميكن تيتقو
 راتيي ـتغ و عي ـتوز و تـأمين  تـا  ازي ـن از دي ـكن قيتحق
 ـ ميكن ـ ينيشـب يپ .رهي ـغ و رهي ـغ و يمتيق  صـورت  هب

  .درست

  8-7م

  يساختار يتعامل خود سيماتر ايجاد :دوم گام
  توسط متغيرها دو دوبه  روابط گاه آن ؛ است شده استخراج  مضامين تعداد همان  به  مربعي  ماتريس  اين ستون و سطر ادعدت

   : است شده استفاده زير صورت به  چهارتايي  طيف  يك از عناصر  بين  روابط  تعيين براي .شود مي  مشخص  اعداد
  .)زياد تأثير(  است مؤثر j كاملاً ستون  عامل يرو i سطر  عامل : سه
  .) متوسط تأثير( .است مؤثر j ستون  عامل يرو i سطر  عامل :دو

  .)اندك تأثير( دارد يناچيز تأثير j ستون  عامل يرو i سطر  عامل : يك
 .)تأثير بدون(  تأثيراست بي j ستون  عامل يرو i سطر  عامل :صفر

  ساختاري تعاملي خود ماتريس .3 جدول
 11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  عوامل  رديف

  35  30  42  31  33  28  32  28  32  37    بازيگران تنوع  1
  23  25  33  27  26  26  32  25  32    28  شبكه كاركردي يها حوزه  2
  31  33  35  30  30  29  32  31    26  28  شبكه گذاري مشي خط سطوح  3
  25  27  31  29  21  26  26    24  28  26  شبكه گذاري مشي خط چرخه  4
  33  35  36  27  27  28    31  28  29  24  شبكه گيري جهت و استراتژي  5
  36  33  36  27  22    27  26  24  27  23  اطلاعاتي و قانوني يها زيرساخت  6
  27  33  37  31    32  33  30  34  31  26  منعطف و متخصص انساني منابع  7
  32  32  33    29  29  25  22  25  25  21  مالي منابع تأمين  8
  35  34    30  31  30  32  30  30  33  29  شبكة تنظيم بازار مديريت  9
  26    34  30  25  27  24  27  26  24  17  شبكة تنظيم بازار پشتيباني  10
    31  35  26  29  28  31  27  23  29  20  سطحي چند نظارت و كنترل  11
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   دستيابي ماتريس طراحي :سوم گام
 در .آيد مي  دست به  مرحله دو  يط قبل  مرحله  ماتريس يرو از ، يك و صفر صورت به  روابط  تعيين با  دستيابي  ماتريس

  صورتي در .شود مي  مقايسه آن با  قبل  مرحله جدول اعداد و شده  گرفته نظر در واحد يعدد مقياس  يك ابتدا ،اول  ةمرحل
   .دشو مي استفاده صفر از صورت  اين غير در و  يك عدداز  ،باشد تر بزرگ مقياس از 3 جدول در مربوط عدد  كه

m = 2×n  = m مقياس عدد 

= n شده آوري جمع يها نامه پرسش تعداد   m = 2 × 15 = 30 

 آمده 4 جدول در  ،است  دستيابي  ماتريس  كه محاسبات  اين  حاصل .دمآ   دست به 30 مقياس عدد حاضر پژوهش در
 باشد صفر عدد اگر .خير يا اردد وجود  مؤلفه دو  بين يا رابطه  كه  معناست  اين  به  يك و صفر اعداد ديگر، رتعبا به . است
  .دارند  رابطه همديگر با  مؤلفه دو  اين  يعني ،باشد  يك عدد  چنانچه . نيست برقرار  مؤلفه دو  بين يا رابطه  يعني

 دستيابي ماتريس .4 جدول
  نفوذ قدرت  11  10  9  8  7  6 5 4 3 2 1 عوامل  رديف

  8  1  1  1  1  1  0  1  0  1  1    بازيگران تنوع  1
  3  0  0  1  0  0  0  1  0  1    0  شبكه كاركردي يها حوزه  2
  7  1  1  1  1  1  0  1  1    0  0  شبكه گذاري مشي خط سطوح  3
  1  0  0  1  0  0  0  0    0  0  0  شبكه گذاري مشي خط چرخه  4
  4  1  1  1  0  0  0    1  0  0  0  شبكه گيري جهت و استراتژي  5
  3  1  1  1  0  0    0  0  0  0  0  اطلاعاتي و قانوني يها زيرساخت  6
  8  0  1  1  1    1  1  1  1  1  0  منعطف و متخصص سانيان منابع  7
  3  1  1  1    0  0  0  0  0  0  0  مالي منابع تأمين  8
  9  1  1    1  1  1  1  1  1  1  0  شبكة تنظيم بازار مديريت  9
  2  0    1  1  0  0  0  0  0  0  0  شبكة تنظيم بازار پشتيباني  10
  3    1  1  0  0  0  1  0  0  0  0  سطحي چند نظارت و كنترل  11

  -  6  8  10  5  3  2  6  4  4  3  0  وابستگي ميزان
  

  عوامل يبند سطح و روابط نمودن معين :چهارم گام
 يبرا . است خودمختار و وابسته ،مستقل ي،ونديپ يمتغيرها  عوامل كدام  بدانيم  كه  هستيم  اين دنبال به  مرحله  اين در

  آخرين و  است  وابسته يمتغيرها زمره رد  يك  سطح  عوامل قطعاً .شوند يبند سطح  عوامل بايد ، روابطي  چنين  شناسايي
  )خروجي( دستيابي  مجموعه ، عوامل  تك تك يبرا بايد نيز يبند سطح يبرا .رود مي شمار به  مستقل يمتغيرها جزء  سطح

 أثيرت  عامل  اين از  كه شود مي  عواملي  شامل ، عامل هر  دستيابي  مجموعه .شوند  شناسايي )ورودي( نياز پيش  مجموعه و
 از استفاده با تأثرها و تأثير  اين . است تأثيرگذار  عامل  اين بر  كه شود مي  عواملي  شامل نياز پيش  مجموعه و پذيرد مي

   .آيد مي  دست به  دستيابي  ماتريس
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  ييشناسا  عامل هر يبرا  مجموعه دو  اين مشترك عناصر ، عامل هر نياز پيش و  دستيابي  ةمجموع  تعيين از  پس

  ةمجموع  كه  گيرد قرار مي  سطح  بالاتريندر   عاملي جدول،  اولين در .رسد مي  عوامل  سطح  تعيين  به  نوبت  سپس ؛شود مي
 ديگر با و شده حذف جدول از ها آن ، عوامل يا  عامل  اين  تعيين از  پس .باشد يكسان كاملاً آن مشترك عناصر و  دستيابي
  .شد خواهد  تشكيل يبعد جدول مانده باقي عناصر

  عوامل بندي سطح .5 جدول
  سطح  مشترك مجموعه وروديمجموعه خروجيمجموعه  عوامل

1  11 -10-9-8-7-5-3-2  0  0    
2  9-5-3  9-7-1  9    
3  11 -10-9-8-7-5-4  9-7-2 -1  9-7    
  يك  9  3- 9-7-5  9  4
5  11 -10-9-4  11 -9-7-3-2-1  0    
6  11 -10-9  9-7  9    
7  10 -9-8-6-5-4-3-2  9-3-1  9-3    
8  11 -10-9  10 -9-7-3-1  9    
  يك  10-8-7-6-5-4-3-2- 11  10-8-7-6-5-4-3-2-1- 11  10-8-7-6-5-4-3-2- 11  9
  يك  9-8  9-8-7-6-5-3-1- 11  9-8  10
11  10 -9-5  9-8-6 -5 -3-1  9-5    

  
 يبانيپشت« و »شبكة تنظيم بازار تيريمد« ،»شبكه يگذار يمش خط ةچرخ« مضامين يعني 10 و 9 ،4 عوامل بنابراين

 ساير از را تأثيرپذيري بيشترين عامل چهار اين ؛ يعنياند يكساني ورودي و خروجي مجموعه داراي »شبكة تنظيم بازار
 اين حذف با .گيرند مي قرار نهايي مدل سطح بالاترين در جهت اين از و دارند ها آن بر را تأثيرگذاري كمترين و عوامل

  .دهد را نشان مي عوامل دوم سطح 6 جدول عامل، سه

  )دوم سطح( عوامل بندي سطح ادامه .6 جدول
  سطح  مشترك مجموعه  وروديمجموعه خروجيمجموعه  عوامل

1  11 -8-7-5-3-2  0  0    
2  5-3  7-1  0    
3  11 -8-7-5  7-2-1  7    
  دو  11  7-3-2-1- 11  11  5
6  11  7  0    
7  8-6-5 -3 -2  3-1  3    
8  11  7-3-1  0    
  دو  5  1- 4- 8-6-5  5  11

  
 در و شوند مي حذف چندسطحي نظارت و كنترل و شبكه گيري جهت و استراتژي عوامل بالا، جدول به نايتع با
  .شده است حاصل سوم سطح عوامل 7 جدول در .گيرند مي جاي نهايي مدل دوم سطح
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  )سوم سطح( عوامل بندي سطح ادامه .7 جدول

  سطح  مشترك مجموعه وروديمجموعه خروجيمجموعه  عوامل
1  8-7-3 -2  0  0    
2  3  7-1  0    
3  8-7  7-2-1  7    
  سه  0  7  0  6
7  8-6-3 -2  3-1  3    
  سه  0  7-3-1  0  8

  

  
  .رنديگ يم قرار سوم سطح در مالي منابع تأمين و اطلاعاتي و قانوني هاي زيرساخت عوامل

  )چهارم سطح( عوامل بندي سطح ادامه .8 جدول
  سطح  مشترك مجموعه وروديمجموعه خروجيمجموعه  عوامل

1  7-3-2  0  0    
2  3  7-1  0    
  چهار  7  7-2-1  7  3
7  3-2  3-1  3    

  
  .رنديگ يم قرار چهارم سطح در شبكه گذاري مشي خط سطوح عامل

  

  )پنجم سطح( عوامل بندي سطح ادامه .9 جدول
  سطح  مشترك مجموعه وروديمجموعه خروجيمجموعه  عوامل

1  7-2  0  0    
  پنج  0  7-1  0  2
7  2  1  0    

  
 در كه شد اجرا 1مك كيم ليوتحل هيتجز آن از پس .رنديگ يم قرار پنجم سطح در شبكه كاركردي هاي حوزه عامل

 يوابستگ مقدار مبناي بر عوامل ،ليتحل نيا در .استه نومضم از يكهر يوابستگ و نفوذ قدرت ليتحل و صيتشخ ،اصل
 داده نمايش ها آن يوابستگ زانيم و قدرت زانيم 10 جدول در كه شوند يم بندي طبقه دسته چهار به خود نفوذ قدرت و

   .است شده

  )ششم سطح( عوامل بندي سطح ادامه .10 جدول
  سطح  مشترك مجموعه وروديمجموعه خروجيمجموعه  عوامل

  هفت  0  0  7  1
  شش  0  1  0  7

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  وابستگي ميزان و نفوذ قدرت وتحليل تجزيه
 در گانه يازده عوامل ،گام نيا در .است عوامل از يك هر يوابستگ ميزان و نفوذ قدرت ليوتحل هيتجز ،گام نيا از هدف
اين . قرار گرفته است خودمختار يرهايمتغ در اين گروه. دارد قرار 1 ةيناحدر  گروه نياول .دشدن يبندهدست گروه چهار

 پژوهش در .دارند ها آن با ياندك ارتباط و تندهس جدا رهايمتغ ةيبق از يحد تا ،دارند يكم يوابستگ و نفوذ قدرت متغيرها
 منابع تأمين و اطلاعاتي و قانوني هاي زيرساخت ،شبكه گذاري مشي خط ةچرخ ،شبكه كاركردي يها حوزه عوامل حاضر،
اين . ستقرار گرفته ا وابسته يرهايمتغ در اين گروه. گيرد مي قرار 2 هيناح در ،دوم گروه .اند گرفته قرار ناحيه اين در مالي

 و شبكة تنظيم بازار پشتيباني ،شبكه گيري جهت و استراتژي عوامل .دارند ياديز يوابستگ يلو ،كم نفوذ قدرت متغيرها
را  يونديپ يرهايمتغ دارد، قرار سه هيناح در كه سوم گروه .اند ناحيه جاي گرفته اين در چندسطحي نظارت و كنترل

 يباق ،رهايمتغ نيا روي ياقدام نوع هر ،قتيحق در .دارند ياديز يوابستگ و نفوذ قدرت رهايمتغ نيا .دهد پوشش مي
 چهار ةيناح در كه چهارم گروه .ستا شده واقع يونديپ ةيناح در شبكة تنظيم بازار مديريت عامل .دهد را تغيير مي رهايمتغ
 سطوح ،بازيگران تنوع املوع .نددار يكم يوابستگ و اديز نفوذ قدرت رهايمتغ نيا .هستند مستقل يرهايمتغ دارد، قرار
 ياديز نفوذ قدرت كه ييرهايمتغ به .است شده رمستق هيناح در منعطف و متخصص انساني منابع و شبكه گذاري مشي خط

 مستقل اي يونديپ يرهايمتغ گروه دو از يكي در رهايمتغ نيا كه است مشخص .شود يم گفته يديكل يرهايمتغ دارند،
  .رنديگ يم قرار

  مك ميك ماتريس .12 جدول
 مستقل            )متصل( پيوندي

  11            )نفوذ(

                        10  
  9                      9  
                7      1  8  
              3          7  
                        6  
  5            خودمختار            وابسته
          5              4  
          11  8    2  6      3  
      10                  2  
              4          1  
                        0  
11  10 9  8  7  6  5  4  3  2  1  0  -  

  گيري نتيجه
 ابعاد به )1402 زارعي، مثال عنوان به( بازار تنظيم مطالعات از يك هيچ شد اشاره تحقيق پيشينه بررسي در كه طور همان

 مطالعه عنوان هب ،)1399(هاي بازرگاني  مؤسسة مطالعات و پژوهش ميان اين در .اند نپرداخته بازار تنظيم حكمراني
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 بررسي و توجه مورد را بازار تنظيم از مختلفي ابعاد مطالعات، ساير با مقايسه در كشور بازار تنظيم راه نقشه سند نپشتيبا
 حكمراني بر مبتنيرا  دار اولويت كالاهاي بازار تنظيم حكمراني ابعاد ،آن تكميل راستاي در پژوهش اين كهاست  داده قرار

 چارچوب در )1399(هاي بازرگاني  مؤسسة مطالعات و پژوهش .رائه داده استا هم بر عوامل ثرأت و ثيرأت و اي شبكه
 و دار اولويت كالاهاي بازار تنظيم انداز چشم و اهداف ترسيم با است، استراتژيك ريزي برنامه بر مبتني كه خود مفهومي

 بدوندر نهايت  يك، هر با رتبطم وظايف و بازيگران همچنين و بازار تنظيم كاركردي يها حوزه و ها سياست انواع ارائه
 حكمراني دادن قرار مبنا با حاضر پژوهش ؛ امارسد مي بازار تنظيم عملياتي برنامه و چارچوب به حكمراني، ةشيو به اشاره
 يها حوزه ،ها سياست و استراتژي بازيگران، عوامل مجموعه بندي طبقه و دهي سازمان در سعي مدلي ارائه با اي، شبكه

 مدل اساس بر را عوامل اينكه ضمن دارد، عوامل از كدام هر يوابستگ ميزان و نفوذ قدرت همچنين و الزامات و كاركردي
 و كيفي بخش دو در پژوهش منظور اين براي .كند مي بندي طبقه خودمختار و وابسته مستقل، پيوندي، گروه چهار در

 ،شبكه كاركردي هاي حوزه ،بازيگران تنوع :اند از رتبود كه عبا مضمون يازده احصاي كيفي بخش نتايج .شد انجام كمي
 گيري جهت و استراتژي ،شبكه گذاري مشي خط ةچرخ ،شبكه گذاري مشي خط سطوح ،منعطف و متخصص انساني منابع
 و شبكة تنظيم بازار پشتيباني ،شبكة تنظيم بازار مديريت ،مالي منابع تأمين ،اطلاعاتي و قانوني هاي زيرساخت ،شبكه
  .چندسطحي نظارت و رلكنت

 شده ايجاد مدل .گرفت قرار نظر مورد مدل، استخراج جهت مضامين ميان روابط شبكه مضامين احصاي از پس
 تخصصي نهادهاي شامل بازيگران اين .شوند مي محسوب مدل سطح ترين زيربنايي عنوان به شبكه بازيگران داد نشان
 نيمه نهادهاي توليدكنندگان، و كنندگان مصرف حمايت سازمان بازار، يمتنظ كارگروه بازار، تنظيم ستاد( بازار تنظيم

 و )غيره و اصناف اتاق بازرگاني، اتاق صادرات، توسعه بانك كشاورزي، جهاد وزارت صمت، وزارت( بازار تنظيم تخصصي
 آموزش و درمان داشت،به وزارت اجتماعي، رفاه و تعاون كار، وزارت( بازار تنظيم بر مستقيم غير تأثيرگذار نهادهاي
 كالاهاي بازار تنظيم فعلي وضعيت در )اول سند( بررسي مورد متون مطابق .هستند )شهرسازي و راه وزارت پزشكي،
 حكمراني منطق برخلاف ؛ امادارد وجود گذاري مشي خط سطح در مردمي و خصوصي دولتي، متنوع بازيگران ،دار اولويت
 بازيگران اين ميان قدرت توزيع اينكه ضمن .همكار و شريك جنبه تا است ورتيمش ةجنب بيشتر ايشان نقش اي، شبكه
 و پايين به بالا حوزه اين در حاكم رويكرد ،ديگر بيان به .ددار محوري نقش امر اين در دولت و نيست متوازن
 انساني نابعم .ندارند چنداني قدرت گيري تصميم در ،مردمي و خصوصي يها بخش بازيگران و است مراتبي سلسله

 آشنايي بازار، تنظيم مباحث با حوزة تنظيم بازار گيران تصميم آشنايي .گرفت قرار مدل ششم سطر در منعطف و متخصص
 ارتباطات و اطلاعات فناوري با حوزة تنظيم بازار گيران تصميم آشنايي و شبكه مباحث با حوزة تنظيم بازار گيران تصميم

 به بازيگران تخصص حوزة تنظيم بازار« كرد كه بيان چهارمة شوند مصاحب رابطه اين رد .است اهميت حائز مورد اين در
 هاي فناوري از بايد .باشد داشته كافي شناخت بازار از بايد بازيگر .دارد اهميت خيلي شبكه و فناوري مباحث بازار، مباحث

 تجربه .ببريم بالا را شبكة تنظيم بازار )دانش و معل( تكنيكي فهم بايد ما .كند استفاده بازار تنظيم در بتواند اطلاعاتي
 .»است اجباري و واجب تخصصي رفتارهاي از عبور عالي اهداف به دستيابي براي كه آموخته يافته توسعه كشورهاي
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 ،سازي ذخيره و تأمين كاركردي حوزه موارد شامل كاركردي هاي حوزه .گرفت قرار پنج سطر در شبكه كاركردي هاي حوزه
 دومة شوند مصاحبه رابطه اين در .بود قيمت كاركردي حوزه و تجاري هاي زيرساخت و لجستيك توزيع، كاركردي هحوز

 نبايد هرگز گذاري قيمت .باشد داشته هم گذاري قيمت ابزارهاي ماليات و يارانه بر علاوه بايد دولت« :كرد بياناين گونه 
 بايد آن ماده چند و است پيشرويي نسبتاً قانون اتفاقاً كه است ريگذا قيمت براي رقابت قانون .بشود حذف دولت براي

 رقابت شوراي تركيب .باشد بايد مواردي چه شامل گذاري قيمت اينكه دومي و رقابت شوراي تركيب يكي .شود اصلاح
 گذاري يمتق به مجاز دولت خاصي موارد چه در كه ببنديم هم را دولت دست بايد ما اما .نيست درست ما كشور در هم

 بايد طور همين هم رقابت شوراي دستي پايين نهادهاي و بازار در است ديگر نهاد يك هم رقابت شوراي .است
 كه گرفت قرار چهارم سطر در شبكه گذاري مشي خط سطوح تحليل، نتايج مطابق .»محدوديت با ولي كند گذاري قيمت
 شونده مصاحبه رابطه اين در .است غيره و عمودي يها استسي تدوين ،افقي يها سياست تدوين قبيل از مواردي شامل
 مجموعه همه افقي هاي سياست در .باشيم داشته متوازني و متناسب عمودي و افقي هاي سياست« بايد كه كرد بيان سوم
 هايي ليتفعا از هم عمودي يها سياست در .ببينيم را غيره و فسادزدايي شفافيت، مباحث بيشتر و ببينيم يكسان را بازار

 سطح .»است مهم خيلي عمودي گذاري سياست در ها فعاليت درست انتخاب .كرديم انتخاب درست كه كنيم ويژه حمايت
 حكمراتي از نتايج ترين مطلوب تحقق براي گفت بايد .بود مالي منابع و اطلاعاتي و قانوني هاي زيرساخت شامل سوم
 ارتباطات مطابق بايست مي .است مهم ركني اطلاعاتي فناوري و نيقانو هاي زيرساخت داشتن بازار، تنظيم در شبكه
 از جلوگيري اطلاعات، به دسترسي تسهيل به كار اين .يابد توسعه نيز فناوري يها زيرساخت بازيگران ميان اي شبكه
 از يكي رابطه اين در .شود ميمنجر  غيره و شبكه بازيگران فرسودگي كاهش كار، انجام در تسريع هزينه، و وقت اتلاف

 وجود كشور در اطلاعات بازار .داريم اطلاعات بازار يك و خدمات و كالا بازار يك ،ما بازار دل در« :ها گفت شونده مصاحبه
 اطلاعات بازار ما وقتي پس .داديم خاص يوزرهاي به را دسترسي ،ساختيم هم فناوري يها زيرساخت اگر چون .ندارد
 پس بشود؟ رقابتي بازار چطور نيست بازار در اطلاعاتي وقتي بسازيم؟ محصول بازار واهيمخ مي چطور ،بسازيم توانيم نمي

 تأمين موضوع در .»رساند مي را اطلاعات بازار فناوري پس .كنيم مي اعمال عملاً اطلاعات بازار بدون را بازار شكست
 و وقفه گونه هر .است اساسي اهميت داراي ارزي و ريالي منابع موقع به و مناسب مالي تأمين ،شبكة تنظيم بازار مالي

 و استراتژي .كرد خواهد مواجه كمبود و مشكل با را بازار عملاً منابع، موقع به تخصيص و اعتبار تأمين در اشكال
 اي شبكه رويكرد در .گرفت قرار دوم سطر در پژوهش نتايج مطابق چندسطحي نظارت و كنترل و شبكه گيري جهت
 وگو گفت و اجتماعي بالا، به پايين ،خودتنظيم رويكرد سمت به بايست مي ،بازار هاي گيري جهت و ها تژياسترا بازار تنظيم
 واحدهاي توسط نظارت عامليت ،است دولت برعهده عاليه نظارت بايست مي شبكة تنظيم بازار در .باشد تفاهمي و محور
 است، مهم آنچه شبكة تنظيم بازار گيري شكل از پس .باشند داشته مشاركت ميداني نظارت در نيز مردم و باشد صنفي

 بازار، تنظيم كارگروه در گذاري سياست ،گذاري مشي چرخة خط در .است شبكه پشتيباني و مديريت ،گذاري مشي چرخة خط
 در تمديري .است اهميت واجد ها برنامه و ها سياست پايش و رصد همراه به رساني اطلاع و اجرا استاني، و ملي كار تقسيم

 مباحث شبكه پشتيباني در .دارد برعهده را غيره و شبكه شفافيت و بازيگران نمودن گو پاسخ نقش شبكة تنظيم بازار
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 امنيت نقض و سايبري حملات كردن متوقف و شناسايي ،شبكة تنظيم بازار منابع به غيرمجاز دسترسي از جلوگيري

 پشتيباني در گفت بايد .است مطرح غيره و شبكه در نيازشان مورد بعمنا به بازار بازيگران دسترسي از اطمينان ،ها داده
 بستر شبكه، در اطلاعات فناوري از استفاده صورت در كه آوردند دست هب را خاطر اطمينان اين بازيگران بايست مي شبكه

 ملزومات به رسيدست و حمايت نياز مورد مواقع در شبكه در حضور صورت در .است امن بستري استفاده مورد فناوري
  .شد نخواهند متضرر شبكه در حضور با و بوده مهيا ايشان براي نياز مورد

  :شود  مي مطرح زير پيشنهادهاي شد ذكر آنچه به توجه با 
 صورت هب بازيگران ميان روابط و اي شبكه رويكرد با آن حكمراني ابعاد تبيين و بازار تنظيم سند در بازنگري .1

 بازيگران؛ ميان قدرت توازن و تعادل و عمومي منفعت حداكثرسازي هدف با و شفاف و دقيق

 تنظيم اطلاعاتي يها سامانه كاربست در يتنظيمگر و ريزي برنامه رويكرد به بازار كنترل نگاه از رويكرد تغيير .2
 بازار؛

 تجاري، امور تسهيل بالا، مشاركت ةتوسع و حكمراني تقويت هدف با الكترونيك دولت ةتوسع و بسط .3
 برخوردار؛ كمتر يها تعاوني و ها شركت رشد و آنلاين ريدهايخ

 ؛بالقوه يها ريسك و بازار روندهاي شناسايي براي بازار وتحليل تجزيه يها سامانه از استفاده .4

 اطلاعات؛ بازار يها شكست از جلوگيري هدف با اي رشته بازارهاي ايجاد .5

 تنظيم حكمراني كار سازو و شيوه تشريح و تببين با بازارحوزة تنظيم  بر حاكم مقررات مجموع و اسناد بازنگري .6
 گذاري، مشي خط فرايند در مردمي يها تشكل و دولتي غير دولتي، از اعم اننفع ذي تمامي مشاركت بر مبتني بازار

 ؛نظارت و اجرا تسهيلگري، ي،تنظيمگر

 تشكيل پيشنهاد مشخصطور  به حد،وا اجرايي دستگاه و سازمان در بازار تنظيم وظايف تجميع و ساختار اصلاح .7
 8 جمهوري؛ رياست نهاد ذيل بازار تنظيم سازمان

 اعطا صنفي نهادهاي به را عمومي منافع ةكنند تأمين يها كارويژه كه مقررات و ها سياست از ييها بخش اصلاح .8
 كند؛ مي

 ي؛تنظيمگر رتسخي هرگونه از جلوگيري منظور به بازار تنظيم نهادهاي اساسنامه يا قانون اصلاح .9

 ملي انجمن توانمندسازي و تقويت در كنندگان مصرف از حمايت قانون يها ظرفيت از حداكثري گيري بهره .10
 ؛كنندگان مصرف از حمايت

 ساز، ائتلاف استراتژي تدوينو  شبكه بازيگران تخصصي و اي حرفه يها شايستگي سطح يارتقا و افزايي دانش .11
 استراتژيو از كدام هر سازي پياده و مراوده جهت برنامه داشتن و شبكه براي كننده تسهيل و همكارانه

 شبكه؛ بازيگران از حداكثري حمايت و طلبانه فرصت رفتارهاي از جلوگيري هدف با احتمالي سناريوهاي

 بازار تنظيم در محور مسئله رويكرد ترويج جهت دار اولويت كالاهاي بازار تنظيم براي مسائل نظام تدوين .12
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  :شود مي پيشنهاد آتي پژوهشگران بهموضوعات پژوهشي زير  پايان در

 ؛تحقيق هاي روش ساير با موضوع اينبررسي  .1

 ؛صنعتي و كشاورزي كالاهاي تفكيك به اي شبكه حكمراني رويكرد با بازار تنظيم بررسي .2

 مختلف كشور چند مقايسه با موضوع تطبيقي بررسي .3

 يها سياست و ساخت ،پژوهش محدويت ترين اصلي و ترين مهم گفت كه بايد پژوهش هاي محدوديت با رابطه در
  .بود بالادستي اسناد گيري جهت و الزامات اداري، نظام

  منابع
 يكـي عامل فرهنـگ الكترون  يرتاث يافتهارائه مدل توسعه ). 1395(محمدرضا  يدآبادي،و سع يعل يعي،صنا يرين؛ش ي،آغاج قره ياصول

  .65-53، )3(6 ،يننو يابيبازار يقاتتحق. و خدمات كالا يگذار يمتبازار و ق يمدر تنظ

  .44 -31، )2(11 ،امنيت اقتصادي ماهنامه علمي . راهبردهاي تنظيم بازار و ذخيره كالاهاي اساسي). 1402(نسيبه  ،زارعي

 ـ ). 2-5-1397(محمـد صـادق    يدس يان،و امام يراحمدام ي،ذوالفقار ؛محمدزاده، احسان ي؛مرتض يان،زمان . 1 يگـر يمتنظ ينظـام مل
  . ياسلام يمجلس شورا يمركز پژوهش ها: يران، اتهران. يو ارتباط آن با نظام حكمران يگريممفهوم تنظ

 ،فرايند مديريت و توسعه .اي سازي حكمراني شبكه طراحي مدل ظرفيت ).1401( معمارزاده تهران غلامرضا و حسين ،سيمايي چافي
35 )1(، 60-25.  

 ،يـد نامـه مف . از حقوق مصـرف كننـده   يتدر حما) NGOs( يردولتيغ ينقش سازمان ها). 1386(روغ ف ي،محسن و منتقم ي،صادق
13)61( ،3-28 .  

 9 ،حقـوق اداري . بررسي اثر حكمراني بازارگرايانه بر همگاني بـودن خـدمات عمـومي    ). 1400( ابراهيم ،زاده موسي و علي ،طاهري
)28( ،115- 134.  

اي در نيروي دريـايي سـپا پاسـداران     گيري از حكمراني شبكه بهره). 1401(اس و زارع مؤيدي، فاطمه زاده، عب فرح گل، پوريا؛ قاسم
  ).4(7نشريه مطالعات كاربردي در علوم مديريت و توسعه، ). ندسا(

هـاي لشـكري و    هاي مشـترك دسـتگاه   اي در پيشبرد مأموريت حكمراني شبكه). 1402(محمد  ،سيد مهدي و خادمي كله لو ،فرحي
، اي دانـش راهبـردي   رشـته   مطالعات بـين ). آموزي كاركنان وظيفه هاي طرح جامع مهارت تجارب و درس آموخته(كشوري 

13)53( ،235- 266.  

اي در بخش گردشـگري   واكاوي مضامين حكمراني شبكه). 1402(داغي، رستم؛ رجائي، زهرا؛ آقا محمدي، آرزو و مهدلو، محمد  قره
  .110 -93، )1(14، ي عمومي در مديريتگذار مشي نشريه خط. سلامت

اي مبتنـي بـر رويكـرد     ونقل عمومي شهر تهران در حكمراني شـبكه  گذاري حمل مشي هاي خط چالش). 1402(فاطمه  ،قيطاسي وند
  .100 -72، )3(17، بهبود مديريت. تحليل مضمون

 ،)يمطالعات مـال (اوراق بهادار  يلتحل يدانش مال. لستانو انگ يراندر ا يبازار مال يمابزار تنظ). 1397(و راسخ، محمد  ينحس ي،منور
11)39 ( ،95-112.  
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الهي، سميه؛ جواديـان، زينـب؛    همكاران، نعمت. (سند نقشه راه تنظيم بازار كشور). 1399(هاي بازرگاني  مؤسسه مطالعات و پژوهش

داداشـي، صـادق؛ سـميعي، نـدا؛     خاكي، زينب؛ گرشاسبي، عليرضا؛ محمدي، مصطفي؛ حيدري، حسن؛ سعادت، محمدرضـا؛  
  .وزارت صنعت، معدن و تجارت: تهران) رهنمون پيروج، طيبه
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